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ATA DE REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Realizada em 25/04/2024

Aos vinte e cinco dias do més de abril de dois mil e vinte e quatro, na Rua Dr. Lund,
41, Liberdade, Sao Paulo/SP, as onze horas, reuniram-se, os membros do
Conselho de Administracdo do CEJAM, a reunido foi realizada de forma hibrida,
presencialmente no enderego acima e por videoconferéncia através do link:

https://meet.google.com/miz-ivrg-xqz, € posteriormente os conselheiros assinaram a

lista de presenca, sendo: Dr. Alvacyr Henrique Resende, Sra. Analia Maria da Costa
Araujo, Sr. Beny Costa Ramos, Sr. Carlos Gongalves Barreto, Prof.? Catherine
Oliveira de Araujo, Sra. Eliane Proenca de Gouvea Dolabella, Dr. Flavio Beneduce
Neto, Sra. Floriza de Jesus Mendes Santana, Sra. laralene da Silva Galisi, Dr. José
Arnaldo Silveira D’Aurea, Sr. Jodo Francisco Romano, Sra. Kelly Cristine Pinto,
Prof.2 Maristela Santini Martins, Sra. Neusa Angueira Jagosich e Sr. Raimundo
Caetano Pinto, com as auséncias justificadas do Dr. Antonio Carlos Endrigo e Dr.
Wilmar Roberto Silvino, tendo como convidados: Sra. Alexandra Batista Unzaga
Morais, Secretaria Executiva, Sr. Alexandre Papi, Gerente de Controladoria e
Contador, Sra. Daniele Faioli, Supervisora Contabil, Sr. Marcelo Pollini, Gerente da
Gestdao Financeira Sustentavel, Dr. Mario Santoro Junior, Gerente de
Desenvolvimento Institucional, Dr. Renato Tardelli Pereira, Diretor Técnico do
CEGISS, Sra. Marceli Pereira, Gerente do Instituto Dr. Proenga, Dr. Ernani Pereira
Cunha, Gerente Regional e Dra. Anatalia Lopes de Oliveira Basile, Coordenadora
Geral do Parto Seguro a Mae Paulistana, e em atengdo a convocagao que foi feita
nos termos do Estatuto, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (1)
Aprovacao da Ata da reunido anterior; (2) Relatério de Atividades de 2023; (3)
Aprovagado do Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultado de 2023; (4)

Aprovacado do Parecer da Auditoria Independente Externa de 2023; (5) Aprovacao
do Plano de Trabalho / Plano de Acao e Proposta Orgcamentaria para o exercicio de

2024; e (6) Parecer do Conselho Fiscal. A reuniao foi aberta pelo Sr. Jodo Francisco
Romano, Presidente do Conselho, que nomeou a mim Alexandra Batista Unzaga

\

Morais para secretariar a reunidgo. O Sr. Jodo Francisco Romano iniciou a reuniao m
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solicitando um minuto de silencio em Homenagem Péstuma a Dona Benita

Gouvéa Beneduce, que foi membro do Conselho de Administragdo, membro
Associada e Voluntaria do Instituto CEJAM, contribuindo significativamente para as
acdes de saude e de responsabilidade social. Além disso, € irma do Dr. Fernando
Proenca de Gouvéa, eterno Superintendente da Instituicdo. Lamentamos
profundamente o falecimento da querida Benita Gouvéa Beneduce, ocorrido no dia
18 de abril de 2024 e neste momento dificil, prestamos nossas sinceras
condoléncias aos familiares e amigos, reconhecendo e agradecendo todo empenho
que a mesma dedicou a saude publica e ao CEJAM. Dando sequéncia a pauta, o
Sr. Jodo Francisco Romano solicitou aprovagado da Ata da ultima reunido, sendo
que os Conselheiros dispensaram a leitura da referida ata, por ter sido encaminhada
anteriormente a todos, e automaticamente foi aprovada. A seguir foi apresentado
breve relato do Relatorio de Atividades do CEJAM, referente as atividades realizadas
no exercicio de 2023, e os conselheiros foram informados que sera enviado por e-mail o
referido relatério. Dando sequéncia a pauta o Sr. Alexandre Papi, apresentou o Balango
Patrimonial de 2023, composto por Ativo (bens e direitos) e Passivo (obrigagbes), sendo
que o Ativo, no montante de R$ 580.306.938,19 (quinhentos e oitenta milhdes, trezentos e
seis mil, novecentos e trinta e oito reais e dezenove centavos) aumentou 10,75% se
comparado com 2022 e o Passivo, que composto pelo Circulante e nao Circulante,
totalizou R$ 447.205.658,53 (quatrocentos e quarenta e sete milhdes, duzentos e cinco
mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e trés centavos) aumentou 4,82% com
relacdo a 2022. O Patriménio Liquido da entidade, que em 2023 totalizou R$
133.101.279,66 (cento e trinta e trés milhdes, cento e um mil, duzentos e setenta e nove
reais e sessenta e seis centavos), aumentou 36,78% se comparado a 2022. Em analise
ao Demonstrativo de Resultado do Exercicio, as Receitas da entidade, para o ano de
2023 totalizaram em R$ 2.514.827.783,36 (dois bilhdes, quinhentos e quatorze milhdes,
oitocentos e vinte e sete mil, setecentos e oitenta e trés reais e trinta e seis centavos),
equivalente a 11,10% maior que as de 2022, por outro lado, as Despesas, no montante de
R$ 2.491.829.172,64 (dois bilhdes, quatrocentos e noventa e um milhdes, oitocentos e
vinte e nove mil, cento e setenta e dois reais e sessenta e quatro centavos), aumentaram
11,10% em relagdo a 2022, aumentos estes por conta de novas parcerias e servicos de

saude. No exercicio de 2023, o total das Receitas foram maiores que a Despesas, bg@/
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noventa e oito mil, seiscentos e dez reais e setenta e dois centavos), equivalente 11,12%
a mais que o resultado apresentado no exercicio de 2022. A seguir o Sr. Alexandre Papi
fez a leitura do Parecer dos Auditores Independentes da Empresa Audisa, sendo que
referido parecer ndo constou ressalvas. Foi apresentado aos conselheiros os indices
financeiros que valida o bom desempenho da Instituicdo, com o crescimento dos ultimos
10 anos, com evolugéo de 332% das receitas e a Isengdo Previdenciaria que em 2023 foi
de R$ 387.168.739,98, sendo que em 05 anos de 2019 a 2023 foi de 1.362.004.006,00.
Informou sobre a Certificagdo de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, ou
seja, certificagdo que da isengdo previdenciaria da cota patronal, no ano de 2023
usufruimos o valor de R$ 387.168.740,00 (trezentos e oitenta e sete milhdes, cento e
sessenta e oito mil e setecentos e quarenta reais). O CEJAM tem esta certificagéo
CEBAS desde 1998, sendo que conseguimos a renovagdo em mais um periodo, que
compreende de 30/11/2021 até 29/11/2024. A seguir o Sr. Jodo Francisco Romano
agradeceu o relato do Sr. Alexandre Papi e apresentou aos conselheiros o Plano de
Trabalho / Plano de Ac¢ido para o ano de 2024, onde serdo realizadas as seguintes
Agdes Institucionais do Planejamento Estratégico: Fortalecimento da Marca Institucional;
Publicagcao regular no site CEJAM de temas relevantes, destacando as conquistas;
Campanhas de marketing compartilhando as agbes de salde, eventos, fortalecendo o
papel do CEJAM na gestdo da salde populacional; Construcdo e implementagéo de
Linhas de Cuidados para Atencao Primaria, Especialidade e Hospitalar; Fortalecimento da
Governanga Clinica na assisténcia a saude; Fortalecimento das agdes de Governanga, de
ESG e de LGPD; Manutengao e Certificagdes da ONA, sua continuidade nas unidades de
saude gerenciadas pelo CEJAM,; Certificagdo nos processos administrativos Institucionais
para ISO 9.001; Melhoria da eficiéncia operacional, por meio de informatizagéo de
sistema e automacdo de levantamento de indicadores para toda a assisténcia,
Consolidagdo de um servigo proprio de Reabilitagdo; Foi solicitado aos conselheiros
aprovagdo de financiamento bancario para aquisicdo de compra de imével, situado
a Rua Desembargador Bandeira de Mello, 468, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, com
matricula n°® 292.166, junto ao 11° Cartério de Registro de Imoveis de Sao Paulo/SP, pelo
Banco Bradesco, pois sera necessario realizar financiamento de parte do valor do

imével, nos seguintes termos: o valor total do imével é de R$ 3.600.000,00 (trés milhdes
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e seiscentos mil reais), a serem pagos pelo CEJAM da seguinte forma: na assinatura do

contrato R$ 720.000,00 (setecentos e vinte mil reais), pagos com recursos proprios em
até 10 (dez) dias Uteis, e o valor de R$ 2.880.000,00 (dois milhées oitocentos e oitenta mil
reais), com financiamento bancario, a ser pago ao Banco Bradesco, em 60 meses,
no que foi aprovado pelos conselheiros presentes. A seguir o Sr. Jodo Francisco Romano
convidou o Dr. Ernani Pereira da Cunha para apresentar o Plano de Agédo para 2024 da
Gestio Satde da regido do Capao Redondo e Jardim Angela, conforme a seguir: Na
APS - Atencado Primaria a Saude, estdo sendo realizadas as seguintes agdes: o
aumento da cobertura e amplitude do cuidado; Ampliagdo das Equipes Multiprofissionais,
Assistente Sociais, Fisioterapeutas, Educadores Fisicos, Ginecologistas, Equipes de
Saude Bucal, Equipes EMAD; Ampliacdo de Equipes de Salde da Familia nas UBS
Jardim Germénia e Jardim Lidia; e Mudangca da UBS Jardim Germania. Na Atencao
Especializada, estdo sendo realizadas as seguintes agdes: a mudanga do Prédio do
AMA-E Jardim Sao Luiz; Atendimento do Transtorno do Espectro Autista-TEA no Centro
Reabilitagao-SP; Utilizagdo de toxina botulinica no Centro de Reabilitagdo M’Boi Mirim;
Ampliagéo do horario de atendimento do Hospital Dia Campo Limpo — Jardim Pirajussara
e o Hospital Dia M’'Boi Mirim | — Jardim lbirapuera, para 24 horas e o AMA-E Capéo
Redondo de domingo a domingo; e Implantagdo do Polo de Diversidade ao Adolescente
Trans no Hospital Dia Campo Limpo. Na Rede de Atengao Psicossocial estdo sendo
realizadas as seguintes agoes: Projeto Economia Solidaria nas Unidades; Implantagéo do
Grupo de Luto e Prevencéo ao Suicidio; Implantagédo da Linha de Cuidado da Populagao
em Vulnerabilidade Social; 2° Encontro de Inclusédo e Diversidade e de Saude Mental; e
Seminario Clinico de Saude Mental. Na Urgéncia e Emergéncia estdo sendo realizadas
as seguintes agdes: melhoria na eficiéncia operacional; Ampliagéo do quadro profissional
e de horario para atendimento excepcional da Epidemia de Dengue; Implantagdo do
Minilaboratério nas Unidades 24h; Reforma e Ampliagao da UPA Jardim Angela e AMA
24h Capao Redondo; e Protocolos (dor toracica, AVC, controles de infecgdes). A seguir o
Sr. Jodao Francisco Romano agradeceu o relato do Dr. Ernani Pereira da Cunha e
convidou o Dr. Renato Tardelli Pereira que apresentou a Area Hospitalar, onde informou
que estdo sendo realizadas as seguintes agdes: Implantagdo do Modelo de Cémara&
Técnica (protocolos gerenciados e paliativos com participagao global, APS, especialidade, [\ er
maternidade segura e hospitalar); Padronizagdo do NIR - Nucleo Interno de Regulagao
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nos Hospitais gerenciados pelo CEJAM; Implantagdo do monitoramento via dashboard:;
Projeto de expanséo do Pronto Socorro do Hospital Franco da Rocha, com ampliagéo de
29 para 67 leitos; e Projeto de expansao da UTI do Hospital de Itapevi, com a ampliagéo
de 10 para 20 leitos. A seguir foi convidada a Sra. Marceli Pereira, para apresentar o
Plano de Agédo do Instituto de Responsabilidade Social Dr. Fernando Proenca de
Gouvéa (Instituto CEJAM), onde informou as seguintes agées: Método de nivelamento
social e ambiental das unidades de sautde, preparando para o Selo ESG; Manutengdo do
Programa CEJAM Conecta, agregando os novos produtos de todos os eixos tematicos;
Duas novas implantagdes do Programa Conecta no bairro da Liberdade em Sao Paulo e
no municipio de Mogi das Cruzes; Captagao de recursos financeiros, com ampliagéo da
Nota Fiscal Solidaria; Projeto Conectando Salide com agdes de filantropia em todos os
municipios de atuagdo do CEJAM; e Voluntariado ativo em todos os territérios de atuagao
do CEJAM. A seguir foi convidada a Dra. Anatalia Lopes de Oliveira Basile,
Coordenadora Geral do Parto Seguro a Mae Paulistana, para apresentar o Plano de
Acao da Maternidade Segura Humanizada - Programa parto Seguro a Mae
Paulistana, onde informou as seguintes agdes: Trabalhar nas UTI's das maternidades
gerenciadas pelo CEJAM com os dez Passos para Certificagdo Qualineo; Conquistar o
Selo IHAC para os Hospitais Maternidades de Gestao CEJAM, Francisco Morato, Itapevi,
Sao Roque, Paulino Werneck, Hospitais maternidades Municipais com Parto Seguro -
Waldomiro de Paula e Alipio Correa Netto e manter o suporte técnico do modelo IHAC em
todas as maternidades sob gestdo do CEJAM; Assumir o Banco de Leite Humano (BLH)
no Hospital Municipal Campo Limpo com equipe mista CEJAM e Servidor Publico;
Diminuir significativamente a fila para cirurgia de endometriose e ampliar esse servigo;
Implantar nas maternidades gerenciadas os servigcos de neurologia pediatrica;, e
Teleatendimento de cardiologia e neonatologia na Sede CEJAM para apoiar todas as
maternidades. Dando sequéncia a pauta o Sr. Jodo Francisco Romano informou aos
conselheiros que a perspectiva para o ano de 2024 do TimeCEJAM é de 25.000
colaboradores contratados CLT. A seguir o Marcelo Pollini apresentou aos conselheiros
presentes a previsao orgcamentaria programada para o ano de 2024 no montante dex
R$ 2.702.998.416 (dois bilhdes, setecentos e dois milhdes, novecentos e noventa e oito
mil, quatrocentos e dezesseis reais), 10,1% considerando a evolugdo da Receita {@/

Operacional para as areas de gestao salde, com parcerias publicas, servicos proprios e
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g responsabilidade social, equiparado a 2023. O Sr. Marcelo Pollini informou ainda que
tivemos 97% de eficiéncia na previsdo orgamentaria de receitas previstas no ano de 2023,
sendo que as receitas previstas foi de R$ R$ 2.540.493.876,00 (dois bilhdes quinhentos e
quarenta milhées, quatrocentos e noventa e trés mil e oitocentos e setenta e seis reais), e
as receitas realizadas foi de de R$ 2.453.994.999,00 (dois bilhdes, quatrocentos e
cinquenta e trés milhdes e novecentos e noventa e nove mil reais). Dando sequencia a
pauta o Sr. Jodo Francisco Romano convidou a Sra. Daniele Faioli para fazer a leitura do
Parecer do Conselho Fiscal, na qual ndo houve ressalvas das praticas adotadas pela
Instituicdo. Sanadas as duvidas os conselheiros presentes aprovaram: o Relatério de
Atividades de 2023, o Balango Patrimonial de 2023, a Demonstragdo de Resultados do
Exercicio de 2023, o Parecer da Auditoria Independente Externa da Empresa Audisa, o
Parecer do Conselho Fiscal, o Plano de Agéo e a Previsdao Orgcamentaria para 2024, bem
como o financiamento bancario para a compra do Imével. A seguir foi aberta a palavra,
para os conselheiros que quisessem falar algo, o conselheiro Sr. Beny Costa Ramos,
parabenizou a apresentacgao e transparéncia do CEJAM nas ac¢des de salde realizadas e
da parte financeira da instituicdo, e aproveitou para agradecer a humanizagdo com que
sempre lidamos com as pessoas. Nada mais havendo a ser discutido, o Presidente
do Conselho Sr. Jodo Francisco Romano agradeceu a presencga de todos e deu
por encerrada a reunido ordinaria do Conselho de Administracédo do CEJAM e eu,

Alexandra Batista Unzaga Morais, redigi a presente ata.

Cligoredror B Unmou ey
ALEXANDRA BATISTA UNZAGA MORAIS
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