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Introducgao

O CEJAM - Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” é uma entidade
sem fins lucrativos fundada em 20 de maio de 1991 por um grupo de médicos,
advogados e profissionais de saude do Hospital Pérola Byington - Centro de
Referéncia da Saude da Mulher e de Nutricdo, Alimentagao e Desenvolvimento
Infantil - CRSMNADI para dar apoio aquela Institui¢ao.

Seu nome € uma homenagem ao Dr. Jodo Amorim, médico obstetra, um dos
seus fundadores e 1° Diretor Clinico do Hospital Pérola Byington, com ampla
experiéncia na administragdo em saude. Com o lema “Prevenir € Viver com
Qualidade”, é qualificado como Organizagao Social (OSS) em varios municipios
com reconhecida experiéncia na gestao de servigos de saude, atuando por meio
de contratos de gestdo e convénios em parceria com o Poder Publico.
Atualmente, o CEJAM conta com servigos e programas de saude nos municipios
de Sao Paulo, Cajamar, Campinas, Mogi das Cruzes, Carapicuiba, Peruibe,
Embu das Artes, Rio de Janeiro, Ferraz de Vasconcelos, Francisco Morato,
Franco da Rocha, Guarulhos, Itu, Osasco, Santos, sendo uma Instituicdo de
exceléncia no apoio ao Sistema Unico de Saude (SUS).

Visao

Ser reconhecida como a melhor instituicdo nacional na gestdo de saude
populacional.

Missao

Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de agdes de
promogao, prevencgao e assisténcia a saude.

Valores

Valorizamos a vida, enquanto bem individual inestimavel, por meio da promocao
a saude e do respeito aos ciclos naturais de cada ser humano, desde a gestacao
até a terceira idade.

Estimulamos a cidadania
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Nossas atividades estdo pautadas na garantia de direitos e deveres dos
individuos, preservando sua dignidade.

Somos éticos

Exercemos as nossas atividades promovendo senso de ética e integridade em
nossas relagdes, parcerias e processos.

Trabalhamos com transparéncia

Prezamos pela transparéncia em todos os nossos ambitos de atuagao, com base
No NOSSO compromisso com a verdade e na construcao de relacées de confianca
com os stakeholders da instituigao.

Agimos com responsabilidade social

Contribuimos para a formagao de uma sociedade mais justa, em beneficio dos
nossos colaboradores e das comunidades nas regides onde atuamos.

Somos inovadores

Incentivamos a implantacdo de ambientes de trabalho criativos, adaptaveis a
mudancas e atentos as mais diversas transformacgdes tecnoldgicas, fortalecendo
a cultura de melhoria continua e a otimizagdo de processos em cada area da
instituicao.

Qualificamos a gestao

Qualificamos as nossas liderangas e forgas de trabalho com respaldo na ciéncia,
na técnica e nos dados, tendo como objetivo a exceléncia na gestdo, na
qualidade dos servigos prestados e na preservacao da seguranga de pacientes
e de colaboradores.

Pilares Estratégicos

Humanizagao

Oferta atendimento e tratamento digno, solidario e acolhedor, levando em
consideragao os atributos basicos da comunicagao, autonomia e integralidade
do ser.

Atencao a Saude

Realiza assisténcia com alto potencial para resolucdo dos problemas.
Estabelece acbes de prevencao, promocgao, recuperacao e reabilitagdo da

saude, com foco no monitoramento de condigdes cronicas. Organiza-se em
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redes de atencdo a saude com processos regionalizados e fluxos institucionais,
entre as areas primaria, especializada e hospitalar.

Equipe Multidisciplinar

Representa os diversos saberes em saude que, com suas expertises, promovem
o aperfeicoamento dos planos de cuidado dos pacientes, com objetivos e metas
terapéuticas, fortalecendo as linhas de cuidados e gestao da clinica.

Geracao e Disseminagao de Conhecimento

Contribui com a sociedade e a comunidade cientifica, por meio de estruturacao
e divulgacdo de agbes assistenciais, resultados e impactos na saude da
populagdo nas zonas de atuagao da instituicdo. Potencializa grupos de estudos,
pesquisas, eventos cientificos e promove o aperfeicoamento da comunicagao
institucional.

Tecnologia da Informagao

E o elo entre as praticas assistenciais, administrativas e de gestdo. Garante, de
forma segura, a geragdo e o monitoramento de informagao, para apoio no
processo de tomada de decisdes estratégicas, além de viabilizar a disseminagao
de conhecimento. Integra a populacdo, servigos, gestores e demais partes
interessadas.

Ecossistema em Saude

Conecta os pontos de atencdo em rede, com aperfeicoamento da comunicacgao,
dos processos e incorporagao de tecnologias. Visa a integralidade do cuidado, a
eficiéncia das agdes e as referéncias entre servicos, demonstrando impacto
sisttmico na saude da populagdo, com sinergismo nas agdes de
sustentabilidade.

Lema

"Prevenir é Viver com Qualidade"

O CEJAM pauta suas acoes dentro dos preceitos de legalidade, probidade e
transparéncia expectando uma conduta ética em todos os aspectos.
Ambulatério Médico de Especialidades de Itu — AME ITU

O Ambulatério Médico de Especialidades de Itu — AME ITU foi inaugurado em

19 de julho de 2010 e, atualmente, encontra-se sob a gestdo da OSS Centro de
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Estudos e Pesquisa “Dr. Jodo Amorim” — CEJAM em parceria publico privada
com a SES/SP, com inicio em 03 de fevereiro de 2020 e finalizada em 31 de
maio de 2025.

Conforme acordado em contrato de gestdo o AME Itu atendeu em 2025 as
especialidades médicas de acupuntura, alergologia, cardiologia adulto e infantil,
dermatologia, endocrinologia adulto, infectologia, neurologia adulto, ortopedia,
obstetricia de risco, pneumologia e reumatologia. Na equipe ndo meédica os
atendimentos aconteceram nas areas de fisioterapia, enfermagem, nutricdo e
psicologia além de servigo social e farmacéutico, porém estas duas ultimas néo
contempladas nas metas desta linha contratual. Realizou exames de
eletroneuromiografia, eletrocardiograma, RX simples, ultrassonografia,
HOLTER, MAPA, eletroencefalograma, densitometria 6ssea, espirometria, teste
ergomeétrico e ecocardiograma adulto e infantil além dos procedimentos de PAAF
de tireoide, infiltracdes e punc¢des articulares, exérese, cauterizagdes e biodpsias
de lesdes cutaneas.

Atividades Assistenciais 2025

Mantivemos o respeito a uma série de acdes para sustentacdo dos principios de
biosseguranga, e alcangamos todas as metas semestrais de quantidade e de
qualidade trimestrais, garantindo com isso o repasse integral do custeio e
cobertura das despesas da unidade. Ampliamos o projeto Horta onde plantamos
verduras e ervas medicinais com o intuito de termos uma area de uso
assistenciais diferenciada onde a nutricionista e psicélogo ou qualquer outro
profissional pode trazer o paciente para vivéncias facilitando o processo
terapéutico. Os produtos gerados deste projeto sao ofertados gratuitamente aos
pacientes através do que que chamamos de Bancada Verde e ofertamos a
hospitais da regido e até mesmo aos colaboradores como incentivo a
alimentagao saudavel e sobre a importancia do cuidado com o meio ambiente.
Apoiamos o projeto do SENAR- Itu de Jovens agricultores do futuro permitindo
que os jovens venham aprender sobre o plantio e cultivo da terra e seus
beneficios para sua propria saude e ambiente.

Em anexo constam os respectivos relatorios do sistema de gestdo em saude e
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o documento de validacdo da CGCSS/SES-SP dos respectivos tempos de
avaliagao e os respectivos relatorios sobre a execugdo orgcamentaria e seus
resultados, demonstrando inclusive o custo unitario de realizagcao de cada meta.
Consideragoes Finais

O enfrentamento do absenteismo foi o grande desafio da unidade AME Itu,
principalmente referente as primeiras consultas. Através das agbdes de
matriciamento junto aos municipios e com o apoio da DRS XVI, conseguimos
alguns pontos de melhora com alguns municipios, mas ainda de maneira
sazonal. Também contamos com o apoio da diretoria da DRS Sorocaba para
fomentar a utilizagcdo das vagas pelos municipios diretamente com os gestores
e, sempre em apoio as demandas do AME. Buscamos integrar os processos de
trabalho em busca da melhoria do acesso pela efetiva organizagcéo dos fluxos.
Realizamos compartilhamentos de cuidado com os municipios e articuladores de
humanizagéo da regional. Mantivemos aberto o canal de comunicacéo através
do e-mail do matriciamento para as tratativas dos municipios de forma que, em
casos de duvidas entre as equipes ou necessidade de orientagdo sobre algum
paciente ou situacao, as informacdes pudessem estar concentradas e a equipe
nao deixasse nada sem resposta. Realizamos alguns encontros mediados pela
DRS XVI para alinhamento do cuidado ao Pré-Natal de Alto Risco na regional,
participamos da primeira oficina de regionalizagdo da macrorregional de
Sorocaba e reduzimos as filas de Ortopedia e ultrassonografia da unidade com
a realizagao de contratacdes de equipes para mutirdes campanhas realizadas
internamente. Respondemos em tempo habil as manifestagbes dos usuarios e
solicitamos aos o6rgaos competentes, por diversas vezes, o calgcamento da
estrada de acesso a unidade por ser esta a principal reclamacao dos usuarios.
A dificuldade apontada é que por ser uma area estadual, 0 municipio ndo pode
realizar. Com o cumprimento total das metas, recebemos o custeio de forma
integral e, com isso, pudemos arcar com os compromissos firmados para

garantirmos o atendimento de qualidade pelo qual prezamos
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Relagao de Anexos

ANEXO | - Relatério Contratado X Realizado de Janeiro a Maio de 2025;
ANEXO Il - Relatério Indicador de Qualidade de Janeiro a Maio de 2025;
ANEXO Il - Execugdo orgamentaria: demonstrativo contabil operacional e fluxo
de caixa de Janeiro a Maio de 2025;

ANEXO IV — Demonstrativo de custo unitario de realizacdo de cada meta de

Janeiro a Maio de 2025;
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Relatoério - Contratado X Realizado — Janeiro a Maio 2025

271 - Consultas Médicas

O T N P S N
o Tron o T o T [con e [con e[ o [ [ |

Primeiras Consultas

Rede 1.642

Interconsultas 150

Consultas
Subseqlentes

Total

2.308 2.700 2.308 2.365 2.308

636 1.642 1.303 1.642 1.331 1.642 1.202

256 150 227 150 331 150 121

1.956 2.308 2.463

1.642

150

2.308

1.257 8.210 5.729 30,22
267 750 1.202 60,27
3.262 11. 54 12. 74 10,45

272 - Consultas Ndo Médicas/Procedimentos Terapéuticos Ndo Médicos

Fever

Total

Consultas Nao
Médicas
Procedimentos
Terapéuticos
(sessdes)

500

371 500 365 500 354 500 253

500

2.000 2.506 53

348 2.500 1.691

32,36

romt | soo] azs] soo 70| soof ees] s00] 760 s00| e32] as00] aie7] 072

571 - Cirurgia Ambulatorial Maior (CMA)

Fevereiro

Total

mmmmmmmmmmmm

Cirurgias
ambulatoriais CMA

25 265 17,78

ﬁﬂﬁﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬂm

572 - Cirurgia Ambulatorial Menor (cma)

Fevereiro

Total

WWWWWWWWWWWW

Cirurgias
ambulatoriais cma

279 1.235 1.489 20,57

680 - SADT Externo

Fever

Total

Densitometria

Radiologia 250
Ecocardiografia 380
Outras

Ultrassonografias 90
Ultra-Sonografia 470
Diagnostico em

Cardiologia (Exceto 280

Cateterismo Cardiaco)

262 250 223 250 234 250 237
415 380 373 380 285 380 250
159 90 191 90 114 90 149
574 470 564 470 399 470 399
196 280 177 280 300 280 184

250

380

90

470

280

1.250 1.206 -3,52
250 1.250 1.206 -3,52
262 1.900 1.585 16,58
185 450 798 77,33
447 2.350 2.383 1,4
153 1.400 1.010 27,86

-
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Diagnoéstico em
Neurologia 120 76 120 79 120 80 120 71 120 143 600 449 25,17

Diagnostico em %0 80 9 50 90 54 90 68 90 44 450 296

Pneumologia 34,22
Métodos
Diagnésticos em 340 2.450 1.755 28, 37

Especialidades

mmmmmmmmmmmm

767 - OCI - Oferta de Cuidados Integrados

e rvrers_| ot v [t
Cont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real- | ont. | Real. | Cont. | Real. | Cont. | Real. | % |

0901010120 OCI

Avaliagdo Diagndstica

E Terapéutica De 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 100 0 -100
Cancer De Colo Do
Utero Ii

0902010026 OCI -100
Avaliagdo Cardioldgica

mnmnmnmnammmm

Relatorio Indicador de Qualidade Mensal Ambulatorial — Janeiro e Maio
2025

62 - Atengdo ao Usuario

I N

Queixas Recebidas Janeiro 11
Fevereiro 7

Margo 7

Abril 10

Maio 10

Total 45

Queixas Resolvidas Janeiro 11
Fevereiro 7

Margo 7

Abril 10

Maio 10

Total 45

63 - Comissdo de Prontuarios

I S £

NO° de Prontuérios Analisados Janeiro 36
Fevereiro 39

Margo 36

Abril 38

Maio 48

Total 197
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N© de Prontudrios Adequados Janeiro 36
Fevereiro 39
Margo 36
Abril 38
Maio 48
Total 197

64 - Rotatividade de Funcionarios

N° Admissdes Janeiro 1
Fevereiro 4

Margo 3

Abril 1

Maio 1

Média 2

N° DemissGes Janeiro 1
Fevereiro 0

Margo 6

Abril 0

Maio 2

Média 2

N© Total de Funcionarios (CLT) Janeiro 85
Fevereiro 89

Margo 86

Abril 87

Maio 85

Média 86

65 - Servigos Terceirizados

I T T

N© Total de Profissionais Prestadores de

N Janeiro 27
Servigos

Fevereiro 38

Margo 39

Abril 39

Maio 39

Média 36

66 - N° de Funcionarios

e e s

o A
N, Total de Funcionarios (todos os Janeiro 122
vinculos)

SAO PAULO sus

GOVERNO DO ESTADO

-

AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES OLAVO SILVA SOUZA - ITU
Rod. Waldomiro Corréa de Camargo, KM 63 - Tapera Grande, Itu (SP).

CEP: 13308-200. Telefone: (11) 4886-9035.
D4Sign 5df14e73-c66b-4bf3-b59f-8685bbcee3ce - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brazil



Ambulatério Médico de Especialidades
do Governo do Estado de Sdo Paulo

ITU

67 - N° de Profissionais de Nivel Superior - Médicos

_E

Acupunturista

Alergista / Imunologista

Cardiologista

Dermatologista

Endocrinologista

Infectologista

Fevereiro
Margo
Abril
Maio

Média

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Média
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Média
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Média
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Média
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Média

Janeiro

127

125

126

124

125

1

1

1

Carga
Horaria
Semanal

20

20

20

20

20

20

24

24

24

24

24

24

64

64

59

59

59

61

a4

a4

44

a4

44

44

30

30

30

30

0

24
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Neurologista

Obstetrico

Ortopedista

Pneumologista

Reumatologista

Outros

Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Média
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Média
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Média
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Média
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Média
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Média
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio

P SAQPAULO  susufim

10
10
10
10
10
10
18
18
18
18
18
18
24
40
40
40
40
37
17
17
17
17
17

17

62
62
62
62

62
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Média 8 62

68 - N° de Outros Profissionais de Nivel Superior - Ndo Médicos

Carga
Quantidade | Horaria
Semanal
116

Enfermeiro Janeiro 3
Fevereiro 3 116
Margo 3 116
Abril 3 116
Maio 3 116
Média 3 116
Fisioterapeuta Janeiro 1 30
Fevereiro 1 30
Margo 1 30
Abril 1 30
Maio 1 30
Média 1 30
Nutricionaista Janeiro 1 40
Fevereiro 1 40
Margo 1 40
Abril 1 40
Maio 1 40
Média 1 40
Psicélogo Janeiro 1 40
Fevereiro 1 40
Margo 1 40
Abril 1 40
Maio 1 40
Média 1 40
Assistente Social Janeiro 1 40
Fevereiro 1 40
Margo 1 40
Abril 1 40
Maio 1 40
Média 1 40

303 - Alta Global

Primeiras
Consultas
Realizadas
0 61

Alergia / Imunologia Janeiro

Fevereiro 113 53
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Cardiologia

Dermatologia

Endocrinologia

Neurologia

Obstetricia

Ortopedia

Margo
Abril
Maio

Total

Janeiro
Fevereiro

Margo
Abril
Maio

Total

Janeiro
Fevereiro

Margo
Abril
Maio

Total

Janeiro
Fevereiro

Margo
Abril
Maio

Total

Janeiro
Fevereiro

Margo
Abril
Maio

Total

Janeiro
Fevereiro

Margo
Abril
Maio

Total

Janeiro
Fevereiro

Margo
Abril
Maio

Total

161

168

190

310

211

226

297

59

174

106

72

44

116

110

107

49

60

73

90

62

27

26

52

40

58

425

464

339

27
53
49

243
43
36
47
97
70

293

571

148
1.353
2.838
32

24

24

26

106
39
47
34
90
47

257

10

11
19
15
60
98
220
366

411
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Pneumologia Janeiro 29 418
Fevereiro 79 391

Margo 109 391

Abril 126 362

Maio 116 378

Total 1] 1.940

Reumatologia Janeiro 0 43
Fevereiro 0 45

Margo 0 62

Abril 0 44

Maio 0 53

Total 1] 247

Demonstrativo Contabil Operacional — Janeiro a Maio 2025

613 - Receitas e Despesas Operacionais

Janeiro ‘ Fevereiro Margo

Valor ‘ Valor Valor

Receitas
Operacionais

Repasse Contrato de
Gest&do/Convénio/Termo 933.548,00 | 933.548,00 933.548,00 | 933.548,00 933.548,00 | 4.667.740,00
Aditamento do Exercicio

Repasse Termo
Aditamento - Custeio

Repasse Termo
Aditamento - 0 0 0 0 0 1]
Investimento

Repasse -

Complemento Piso 0 0 0 0 0 1]

Enfermagem

Total - Repasses (1) 933.548,00 | 933.548,00 933.548,00 | 933.548,00 933.548,00 | 4.667.740,00

SUS / ATH 0 0 0 0 0 V]

SUS / Ambulatério 0 0 0 0 0 o

Total - Faturamento 0 0 0 0 0 0

(2)

Receitas Financeiras 15.832,73 16.161,29 15.883,77 17.190,95 18.497,79 83.566,53

Receitas Acessoérias 1.198,00 1.198,00 1.198,00 1.198,00 1.198,00 5.990,00
Reciclagem 0 0 0 0 0 (1]

Contrapartida de
Ensino (Estéagios / 0 0 0 0 0 1]
Residéncia Médica)

Outras Receitas

2R 1.198,00 1.198,00 1.198,00 1.198,00 1.198,00 5.990,00
Acessorias
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Doagdes - Recursos

Financeiros 0 0 0 0 0 o

Demais Receitas 82,76 -233,11 (V] 0 48,81 -101,54
Fonte Suplementar 0 0 0 0 0 1]
Eotomesl] 82,76 -233,11 0 0 48,81 -101,54

Reembolso de Despesas ! ! ! 4
Outras Receitas 0 0 0 0 0 o}

Total - Financeiras,
Acessorias, Doagoes 17.113,49 17.126,18 17.081,77 18.388,95 19.744,60 89.454,99
e Demais (3)

TOTAL DAS RECEITAS |  g50 661,49 | 950.674,18 | 950.629,77 | 951.936,95 | 953.292,60 | 4.757.194,99

(1+2+3)
Despesas _ _ _ _ _ _
Operacionais
Pessoal 374.712,62 | 399.620,75 | 398.680,19 | 385.311,64 | 379.997,95 | 1.938.323,15
Ordenados 235.937,31 | 262.335,97 259.320,13 | 259.072,58 242.788,33 | 1.259.454,32
Beneficios 60.932,52 | 51.037,81 52.540,94 | 47.657,65 47.064,37 | 259.233,29
Horas Extras 59,11 0 548,12 0 8.681,87 9.289,10
Encargos Sociais 21.858,32 | 25.716,35 26.374,14 |  25.306,34 31.440,03 | 130.695,18
RESERES @ 13.238,63 5.511,68 21.130,06 0 3.637,85 43.518,22
Encargos
Outras Despesas 0 0 0 0 0 0
com Pessoal
Ordenados -
Complemento Piso 0 0 0 0 0 1]
Enfermagem
Ressarcimento -
Complemento Piso 0 0 0 0 0 1]
Enfermagem
Pes:;g}"s“s com 42.686,73 | 55.018,94 38.766,80 | 53.275,07 46.385,50 | 236.133,04
13° com
21.660,15 | 23.146,04 20.185,79 | 22.696,33 21.302,11 | 108.990,42
Encargos
IRSES @2 21.026,58 | 31.872,90 18.581,01 | 30.578,74 25.083,39 | 127.142,62
Encargos
Servicos

. 558.553,20 | 335.513,33 505.404,15 | 461.005,50 651.366,43 | 2.511.842,61
Terceirizados

Assistenciais 455.488,99 | 218.845,34 386.076,95 | 350.914,26 522.025,12 | 1.933.350,66
Pessoa Juridica 455.488,99 | 218.845,34 386.076,95 | 350.914,26 522.025,12 | 1.933.350,66
Pessoa Fisica 0 0 0 0 0 0

Administrativos 103.064,21 116.667,99 119.327,20 110.091,24 129.341,31 578.491,95

Materiais 28.803,73 29.967,90 41.780,23 59.146,18 73.121,08 232.819,12
Materiais e

. 14.937,57 11.838,55 13.874,12 13.360,37 19.780,21 73.790,82
Medicamentos
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Orteses, Proteses e
Materiais Especiais ® v © v v ¢
Materiais de
Consumo 13.866,16 18.129,35 27.906,11 45.785,81 53.340,87 159.028,30
Acoes Judiciais 1] 1] 1] 1] ] 1]
Trabalhistas 0 0 0 0 0 /]
Civeis 0 0 0 0 0 1]
Outras Acdes 0 0 0 0 0 0
Judiciais
Utilidade Publica 8.143,08 8.275,60 7.853,60 6.263,94 5.120,82 35.657,04
Tributarias 0 0 0 0 0 [}
Financeiras 4,34 0,02 8,02 13,67 0,01 26,06
Manutengdo Predial 24.001,76 38.014,47 46.149,47 24.604,66 33.870,16 166.640,52
Eg::iaom‘me"m [perr 25.746,53 | 21.494,55 25.692,27 | 23.523,87 25.615,32 | 122.072,54
Outras Despesas 2.374,18 952,55 1.192,49 1.065,59 826,96 6.411,77
Total das Despesas
Operacionais (4) 1.022.339,44 | 833.839,17 | 1.026.760,42 | 960.935,05 | 1.169.918,73 | 5.013.792,81
Investimento - - - - - -
Equipamentos 0 3.610,88 0 0 0 3.610,88
Mobilidrio 0 0 0 795 0 795
Obras e Instalagdes 0 0 0 0 0 (V]
Intangivel (Direito e 0 0 0 0 0 0
uso)
Total de Despesas
com Investimentos o 3.610,88 o 795 (1] 4.405,88
(5)
TOTAL DAS
DESPESAS (4 + 5) 1.022.339,44 | 837.450,05 | 1.026.760,42 | 961.730,05 | 1.169.918,73 | 5.018.198,69
RESULTADO (Total
das Receitas - Total -71.677,95 | 113.224,13 -76.130,65 -9.793,10 | -216.626,13 | -261.003,70
das Despesas)

57 - Observacgoes

Janeiro Despesas com Correios; Perdas diversas, IPVA e seguros.
. Outras Despesas: Despesas com Correios; Fretes e Carretos, Perdas diversas,
Fevereiro i
Seguros e Taxas de Cartorios.

Margo Outras Despesas: Despesas com Correios , Perdas diversas e Seguros.

Abril Outras Despesas: Despesas com Correios , Perdas diversas e Seguros.

Maio Outras Despesas: Despesas Seguros.

Total /]
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Demonstrativo do Fluxo de Caixa — Janeiro a Maio 2025

% SAO PAULO sus
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616 - Fluxo de Caixa

BEL ) ‘ Fevereiro ‘ Margo
Valor ‘ Valor ‘ Valor
Saldo do Més
Anterior 1.620.750,78 | 1.565.658,86 | 1.639.990,31 | 1.606.678,49 | 1.581.386,68 -
RECEITAS = - = = = =
Repasse Contrato
de
Gest&o/Convénio/ 933.548,00 933.548,00 933.548,00 933.548,00 933.548,00 | 4.667.740,00
Termos de
Aditamento
Repasse Termo
Aditamento - 0 0 0 0 0 1}
Custeio
Repasse Termo
Aditamento - 0 0 0 0 0 V]
Investimento
Repasse -
Complemento Piso 0 0 0 0 0 1]
Enfermagem
SUS / ATH 0 0 0 0 0 1]
SUS / Ambulatério 0 0 0 0 0 0
Receitas
Financelras 15.810,86 16.161,29 15.883,77 17.190,95 18.497,79 83.544,66
Reciclagem 0 0 0 0 0 1]
Contrapartida de
Ensino (Estagios /
Residéncia 0 0 0 0 0 0
Médica)
e RoediEs 1.198,00 1.198,00 1.198,00 1.198,00 1.198,00 5.990,00
Acessorias ) ! T ) ! ) ! ) ! ) 4
Doagdes -
Recursos 0 0 0 0 0 /]
Financeiros
IFeIiE 0 0 0 0 0 0
Suplementar
Estornos /
Reembolso de 75,94 0 0 0 0 75,94
Despesas
Outras Receitas 0 0 0 0 0 (V]
Total de 2 7,2 29,77 1 243,7 757
Receitas 950.632,80 950.907,29 950.629, 951.936,95 953.243,79 | 4.757.350,60
DESPESAS = = = = = =
Pessoal (CLT) 415.824,45 334.828,44 366.100,94 379.644,83 354.981,85 | 1.851.380,51
Ordenados 220.784,61 201.177,14 227.323,55 215.783,76 224.271,42 | 1.089.340,48
Beneficios 51.857,87 51.271,17 53.927,92 50.745,07 50.238,15 258.040,18
Horas Extras 0 0 0 0 0 (1]
sOciEi”scarg"s 73.542,42 56.695,30 55.978,49 59.620,78 55.654,85 | 301.491,84
Rescisdes com
Encargos 12.461,32 1.095,90 24.169,66 0 5.115,81 42.842,69
130 6.648,37 6.914,48 0 17.023,70 6.067,74 36.654,29
Férias 49.714,02 16.196,51 2.442,44 34.157,26 11.904,36 114.414,59

-
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Outras
Despesas com 815,84 1.477,94 2.258,88 2.314,26 1.729,52 8.596,44
Pessoal
Ordenados -
Complemento Piso 0 0 0 0 0 0
Enfermagem
Ressarcimento
- Complemento 0 0 0 0 0 1]
Piso Enfermagem
Senvicos 498.126,25 | 459.958,26 | 519.812,43 | 493.496,50 | 498.353,67 | 2.469.747,11
Terceirizados acAp LY Ay LY Ry FAELLAL
Assistenciais 363.204,15 315.170,46 380.098,54 353.104,64 366.789,93 | 1.778.367,72
Jun,(;‘i;”a 363.204,15 315.170,46 380.098,54 353.104,64 366.789,93 | 1.778.367,72
Pessoa Fisica 0 0 0 0 0 0
Administrativos 134.922,10 144.787,80 139.713,89 140.391,86 131.563,74 691.379,39
Materiais 42.633,86 20.739,77 26.892,72 57.057,38 19.874,02 167.197,75
Materiais e
ok 20.800,26 6.823,77 12.545,79 19.532,39 12.483,40 72.185,61
Orteses,
Proteses e 0 0 0 0 0 0
Materiais
Especiais
conmateriais de 21.833,60 13.916,00 14.346,93 37.524,99 7.390,62| 95.012,14
onsumo
Acoes Judiciais 5.511,68 5.511,68 11.354,06 1] 0 22.377,42
Trabalhistas 5.511,68 5.511,68 11.354,06 0 0 22.377,42
Civeis 0 0 0 0 0 0
Outras Agoes
Judiciais g g g g g 0
Utilidade Publica 8.448,96 7.024,60 8.275,60 5.685,94 4.695,62 34.130,72
Tributérias 0 60,33 185,1 0 0 245,43
Financeiras 0 0 0 0 0 /]
l",";’;ﬁ‘;f”g“ 8.746,20 26.958,21 25.628,47 17.025,24 9.993,16 88.351,28
Investimentos 0 0 0 795 0 795
RTINS 25.746,53 21.494,55 25.692,27 23.523,87 25.615,32 | 122.072,54
por Rateio
Outras Despesas 686,79 0 0 0 0 686,79
Total de
1.005.724,72 876.575,84 983.941,59 977.228,76 913.513,64 | 4.756.984,55
Despesas
Saldo do més
(Receitas - -55.091,92 74.331,45 | -33.311,82| -25.291,81 39.730,15 366,05
Despesas)
SALDO FINAL
(Saldo Anterior _
 Recaitos 1.565.658,86 | 1.639.990,31 | 1.606.678,49 | 1.581.386,68 | 1.621.116,83
Despesas)

617 - Saldo da Unidade

Conta Corrente

Janeiro

Valor

‘ Fevereiro

‘ Valor

‘ Marco

‘ Valor
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AplicagGes 1.564.158,86 1.638.691,11 1.605.763,66 1.579.886,68 1.619.987,41
Espécie / Caixa
Pequeno 1.500,00 1.299,20 914,83 1.500,00 1.129,42
TOTAL 1.565.658,86 | 1.639.990,31 | 1.606.678,49 | 1.581.386,68 | 1.621.116,83

618 - Composicao de Saldo

Janeiro ‘ Fevereiro ‘ Margo

Valor ‘ Valor ‘ Valor
Investimento 0 0 0 0 0
Custeio 1.565.658,86 1.639.990,31 1.606.678,49 1.581.386,68 1.621.116,83
TOTAL 1.565.658,86 | 1.639.990,31 | 1.606.678,49 | 1.581.386,68 | 1.621.116,83

371 - Observacgao

Janeiro Estorno/Reembolso de despesas - Estorno de juros cobrados no
més de Outubro de 2024: 75,94
Fevereiro
Descrigdo Margo
Abril
Maio

sus i
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Demonstragao do Custo Unitario dos Servigos — Janeiro a Maio 2025

343 - A. Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Médicos

Média

Consulta Agregada

Custo
Exame Procedimento c°?|ts?.|?t.as Tol}::t(.::jto Eg::e.s g;al::n:/- Tol::Iit(.::l:jto
Exame R$ Exame

Acupuntura - - 447 70 31.290,00 1] 70 31.290,00
Alergia/ Imunologia - - 262 109,61 28.717,82 2.112 168,94 44.262,28
Anestesiologia - - 0 V] V] 0 0 o
Cardiologia = = 454 219,27 99.548,58 2.061 358,78 | 162.886,12
Crugacabesae | : 0 0 0 0 0 0
ggﬁdﬁ%\?ascular B 3 « © © « © ©
Cirurgia Geral - - V] 1] 1] 0 0 0
Cirurgia Pediatrica - - 1] [} [} 1] (1] (1]
Cirurgia Plastica - - (1] o o 1] [} 1]
Cirurgia Toracica - - (1] o o 0 ] ]
Cirurgia Vascular - - V] 1] 1] 0 0 0
Dermatologia - - 961 90,39 86.864,79 334 94,29 90.612,69
Endocrinologia - - 161 3.157,23 | 508.314,03 1.979 4.720,05 | 759.928,05
o : : 0 0 0 0 0 0
Fisiatria - - 0 ] ] 0 0 0
Gastroenterologia - - (V] 1] 1] (1] 1] 1]
Geriatria - - 0 o o 0 o o
Ginecologia - - (V] 1] 1] (1] 1] 1]
Hematologia - - 0 V] V] 0 o o
Infectologia = = 1 861,33 861,33 (1] 861,33 861,33
Mastologia - - V] 1] 1] /] V] V]
Nefrologia = = (1] 1] 1] 0 o o
Neonatologia - - 1] o o 1] 1] 1]
Neurocirurgia - - 1] o o 1] (1] (1]
Neurologia - - 128 413,53 | 52.931,84 109 479,42 | 61.365,76
Neurologia Infantil - - (V] 1] 1] (V] 1] 1]
Obstetricia - - 162 152,03 | 24.628,86 608 170,96 | 27.695,52
Oftalmologia - - 1] o o 1] (1] (1]
Oncologia - - V] 1] 1] V] V] V]
Otorrinolaringologia - - 1] o o 1] (1] (1]
Ortopedia - - 670 89,32 59.844,40 665 170,86 | 114.476,20
Outros © = (1] 1] 1] V] 1] 1]
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Pneumologia - - 392 66,64 26.122,88 111 83,41 32.696,72
Pneumologia

Infantil - - 0 © © 0 © ©
Proctologia - - 93 12,49 1.161,57 37 17,87 1.661,91
Psiquiatria - - 1] o o 1] (1] (1]
Reumatologia - - 205 150,34 | 30.819,70 1.153 287,83 59.005,15
Urologia - - V] 1] 1] (V] 1] 1]

344 - B. Demonstragao do Custo Unitario dos Servigos Ndo Médicos
Média

N° de Consultas Nao Médicas

N° de N° de unit. o/ Tolaieaste  qtde. vnit. of et e
Consultas Sessoes Exame - Beme Exames Exame - B

Enfermeiro 123 V] 123 507,59 62.433,57 0 506,99 62.359,77
Farmacéutico 0 0 0 0 0 0 0 0
Fisioterapeuta 87 245 332 93,37 30.998,84 0 93,37 30.998,84
Fonoaudidlogo 1] 1] o 1] 1] o o o
Nutricionista 114 123 237 80,04 18.969,48 0 80,04 18.969,48
Psicélogo 55 94 149 142,93 21.296,57 0 142,93 21.296,57
Ocupaciona 0 0 0 0 0 0 0 0
aggﬂzologia / Buco 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 1] 1] [V] 1] 1] [V] /] /]
Total ‘ 379 ‘ 462 841 -
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(SHA256):cfbal22fleac892a384d66187010166131353fbcca95145fbf8d0814e9840d90
(SHA512):b750d14167940a2466ae0f4d687528cd0d5e41b98a9e5aldfb12ef03f417b674b1832a3782d3331d947c5d571fe779d387bfc71aa8bab9a2aca0b3963af27925

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 ¢ Lei
14.063/2020.




