@ CAJAMAR m
PREFEITURA "~

CEJAM

Relatorio Anual de
Atividades Assistenciais

I\\

Hospital Municipal "Enfermeiro
Antonio Policarpo de Oliveira” -
Cajamar

Contrato de Gestao n.%2 90/2019

2020

Hospital Municipal Cajamar ~ Av.Ben to da Silva Bueno, 22 - Polvilho 11 3135-5521 .
oooooooooooooooooooooooooooooooooooo Cajamar/SP - CEP: 07793-665 cajamar@cejam.org.br cejam.org.br



@ CAJAMAR
PREFEITURA "~

CEJAM

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GOVERNADOR
Jodo Doria

SECRETARIO DE SAUDE
Jean Carlo Gorinchteyn

CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISA “"DR. JOAO AMORIM”

& (EIAM

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Mario Santoro Junior

DIRETOR TECNICO
Silvio Possa

GERENTE ASSISTENCIAL
Patricia Brockveld

Hospital Municipal Cajamar ) Av. Bento da Silva Bueno, 22 - Polvilho 11 3135-5521 .
Enfermeiro Antonio Policarpo de Oliveira Cajamar/SP - CEP: 07793-665 cajamar@cejam.org.br C ej am.o rg . b r



@ CAJAMAR m
PREFEITURA "~

CEJAM
SUMARIO

1. HISTORICO E PERFIL INSTITUCIONAL 4
1.1 Centro de Estudos e Pesquisas Dr. Joao Amorim - CEJAM 4
1.2 HMEAPO - Contrato de Gestao n.© 90/2019 5
2. PERIODO DE AVALIAGAO 6
3. DIMENSIONAMENTO GERAL 6
4. DESEMPENHO ASSISTENCIAL 7
4.1 Indicadores - Produtividade 7
4.2 Indicadores - Pronto Socorro 7
4.3 Indicadores - Centro Obstétrico e Cirurgico 8
4.4 Indicadores - Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico 8
5. GESTAO FINANCEIRA 8
6. CONCLUSAO 9
Apéndice 1 - Quadro demonstrativo financeiro 10

Hospita_l Munici_pal C_ajamar o Av. Bento da Silva Bueno, 22 - Polvilho 11 3135-5521 .
Enfermeiro Antonio Policarpo de Oliveira Cajamar/SP - CEP: 07793-665 cajamar@cejam.org.br cejam.org. br



@ CAJAMAR m
PREFEITURA "~

CEJAM

1. HISTORICO E PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Centro de Estudos e Pesquisas Dr. Joao Amorim - CEJAM

O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM é uma entidade sem fins
lucrativos fundada em 20 de maio de 1991 por um grupo de médicos, advogados e
profissionais de saude do Hospital Pérola Byington - Centro de Referéncia da Saude da
Mulher e de Nutricao, Alimentacao e Desenvolvimento Infantil - CRSMNADI para dar apoio

aquela Instituicao.

Seu nome é uma homenagem ao Dr. Jodao Amorim, médico obstetra, um dos seus
fundadores e 1° Diretor Clinico do Hospital Pérola Byington, com ampla experiéncia na

administracdao em saude.

Com o lema “Prevenir é Viver com Qualidade”, é qualificado como Organizacao
Social (0SS) em varios municipios com reconhecida experiéncia na gestao de servigos de
salde, atuando por meio de contratos de gestdao e convénios em parceria com o Poder

Publico.

Atualmente, o CEJAM conta com mais de 80 servigos e programas de saude nos municipios
de Sao Paulo, Mogi das Cruzes, Rio de Janeiro, Embu das Artes, Cajamar e Campinas,

sendo uma Instituicdo de exceléncia no apoio ao Sistema Unico de Saude (SUS).
Visao

“Ser a melhor instituicdo nacional na gestdao de saude populacional”

Missao

"Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de agdes de promogao,

prevencdo e assisténcia a saude"

Valores

° Valorizamos a vida

° Estimulamos a cidadania

° Somos éticos

° Trabalhamos com transparéncia
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° Agimos com responsabilidade social
° Somos inovadores
° Qualificamos a gestdo

Pilares Estratégicos

° Atengao Primaria a Saude

° Sinergia da Rede de Servicos
° Equipe Multidisciplinar

° Tecnologia da Informagao

° Geracao e Disseminacao de Conhecimento

1.2 HMEAPO - Contrato de Gestao n.? 90/2019

Os servicos oferecido pelo Hospital Municipal Enfermeiro Antonio Policarpo de Oliveira
(HMEAPO), sob gerenciamento do CEJAM, inclui consultas médicas nas seguintes
especialidades: Cirurgia Geral, Clinica Médica, Ginecologista/Obstetra, Anestesiologia,
Pediatria, Psiquiatria, Ortopedia e Radiologia (a nivel hospitalar); e extensao ambulatorial
nas especialidades médicas de Neurologia, Psiquiatria, Otorrinolaringologia e Pneumologia
Infantil e também Fisioterapia. Para consultas ndo médicas o hospital atende internamente
as especialidades de: Enfermagem, Nutricionista, Fonologia, Fisioterapia e Psicologia. Além
desses citados anteriormente, é realizado também atendimentos de outros especialistas

sem atendimento clinico: Farmacéutico e Servico Social.

Possui o0s seguintes servicos de apoio diagnéstico: Radiografia, Tomografia
Computadorizada, Ultrassonografia Convencional, Eletrocardiograma, Anatomo-Patoldgico e
Coleta de Exames Laboratoriais, sendo que os exames laboratoriais e coletas especiais sao
a principio destinados aos pacientes internados. Parte desses recursos sao abertos a

agendamento gerenciado pela Central de Regulacdo do Municipio.

Conta ainda com a Central de Material Esterilizado - CME, Servicos de Farmacia, Arquivo
de Prontuarios de Pacientes e Estatisticas, Manutencdao Geral, Vigilancia e Segurancga
Patrimonial, Informatizacao, Servico de Higienizacdo, Gases Medicinais, Geréncia de risco e

de residuos solidos e demais setores administrativos.

Inciso IX | Pagina 5

Hospita_l Munici_pal C_ajamar o Av. Bento da Silva Bueno, 22 - Polvilho 11 3135-5521 .
Enfermeiro Antonio Policarpo de Oliveira Cajamar/SP - CEP: 07793-665 cajamar@cejam.org.br cejam.org. br



@ CAJAMAR
PREFEITURA *i®

CEJAM

Tendo em vista que o HMEAPO funcionara com o perfil descrito, sob contrato emergencial
090/2019, os indicadores definidos serdao acompanhados através da Comissao Técnica de

Acompanhamento de acordo com o volume esperado e metas propostas para este servigo.
2. PERIODO DE AVALIACAO

O presente relatério apresenta as atividades desenvolvidas no periodo de 01 de janeiro
de 2020 a 30 de abril de 2020.

3. DIMENSIONAMENTO GERAL

Em fevereiro de 2020, a equipe de trabalho foi composta por 164 colaboradores
contratados por processo seletivo, 17 por contratacao de Pessoa Juridica (PJ), totalizando
181 colaboradores para este servico. Esta forca de trabalho foi representada por 50

profissionais de nivel médio, 71 de nivel técnico e 60 de nivel superior.

Os cargos em confianca (diretor, coordenador administrativo, responsaveis técnicos e
assistentes) representam 5,52%. Quanto as categorias profissionais, o quadro de pessoal
foi composto por 14,36% de enfermagem, 8,30% de médicos, 39,22% de técnicos, 4,97%

administrativo e 27,62% operacional.

Competéncia Previsto em Plano Efetivos no Periodo Percentual de
de Trabalho avallado efetivacao

janeiro/20 95,65%
fevereiro/20 184 181 98,36%
margo/20 184 178 94,56%
abril/20 184 177 96,19%

Analise critica: O numero de colaboradores efetivos no periodo foi de 96,20%,

influenciado pelos meses de maio e junho, inicio do contrato de gestao.
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4. DESEMPENHO ASSISTENCIAL

4.1 Indicadores - Produtividade

Resultados 2020

Indicador

Saidas > 180 165 166 179 150
Paciente dia - Clinica Obstétrica > 80 263 192 237 192
Paciente dia - Clinica Pediatrica > 30 37 47 52 27
Paciente dia - Clinica Cirlurgica > 60 35 32 39 47
Paciente dia - Clinica Médica > 70 246 200 208 219

Anadlise critica: A demanda espontanea de pacientes, bem como a necessidade de
internacao desses pacientes, sao fatores que influenciam para o cumprimento da meta.
Verificamos neste primeiro quadrimestre de contrato que o perfil de internacdes e
respectivas saidas foram acima da meta contratualizadas para as especialidades de
obstetricia, pediatria e clinica médica. Inicio da pandemia COVID -19 e aumento do rigor

dos critérios de internacao principalmente para pacientes cirlrgicos.

4.2 Indicadores - Pronto Socorro

Resultados 2020

Atendimentos PS Adulto 8.500 7.339 6.517 6.341 3.247

v

Atendimentos PS Infantil 3.000 1.609 2.067 2.048 357

\%

Analise critica: Nota-se uma sensivel reducao da demanda no decorrer dos meses, frente
as campanhas de conscientizacdo na cidade para desestimular procuras desnecessarias ao
Pronto Socorro por queixas de outras clinicas ndo urgentes diante da pandemia de
COVID-19. Corrobora a inauguracao do setor Hospital de Campanha, que absorve os

sintomaticos respiratérios, suspeitos de COVID-19.
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4.3 Indicadores - Centro Obstétrico e Cirdargico

Resultados 2020

69 52 53 48

Partos > 65

Cirurgias de pequeno e médio porte > 60 94 18 8 9

Analise critica: oscilagdes do numero de partos acerca das sazonalidades. Os
procedimentos de pequeno e médio porte tiveram baixa demanda, muito em partes devido

a pandemia de COVID-19 e consequente reducdo de procedimentos eletivos.

4.4 Indicadores - Servico de Apoio Diagnoéstico e Terapéutico

Resultados 2020

94 77 81 7

Ultrassonografia > 160

Teste do Olhinho = 60 69 52 53 46
Teste do Ouvido > 100 0 27 65 29
Eletrocardiograma =120 139 142 99 87
Radiografia > 900 1.625 1.909 1.747 960
Tomografia Computadorizada > 150 289 292 299 287
Endoscopia Digestiva Alta > 50 106 82 39 0
Colonoscopia =10 11 9 9 o
Exames de Analise Clinica > 7.000 5.737 6.134 6.445 5.206

Analise critica: Observa-se a reducdo do numero de procedimentos de diagndsticos
eletivos devido ao combate e prevencao ao COVID-19, seguindo orientagdes do DECRETO
ESTADUAL N°64.881, de 22 de Margo de 2020.

5. GESTAO FINANCEIRA

Os recursos financeiros que sustentam as atividades do HMEAPO sao repassados ao CEJAM
pela Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Cajamar, conforme acordado no
Contrato de Gestao. Os resultados do fluxo operacional do projeto constam no quadro em
anexo (Apéndice 1).

Inciso IX | Pagina 8

Hospital Municipal Cajamar ) Av. Bento da Silva Bueno, 22 - Polvilho 11 3135-5521 \/ .
Enfermeiro Antonio Policarpo de Oliveira Cajamar/SP - CEP; 07793-665 cajamar@cejam.arg.br Cc ej am.o rg . b r



@ CAJAMAR
PREFEITURA *iJ~

CEJAM

6. CONCLUSAO

Diante do cenario de pandemia, a Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Cajamar

renova contrato de gestdo junto ao Cejam para continuidade da assisténcia prestada a

populacdo deste municipio.

prag?

h o
izab ra
oo B dore

Gert T PEIAM

Inciso IX | Pagina 9

Hospital Municipal Cajamar ) Av. Bento da Silva Bueno, 22 - Polvilho 11 3135-5521 \/ .
Enfermeiro Antonio Policarpo de Oliveira Cajamar/SP - CEP; 07793-665 cajamar@cejam.arg.br Cc ej am.o rg . b r



@ CAJAMAR m
PREFEITURA "~

CEJAM

Apéndice 1 - Quadro
demonstrativo financeiro
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QUADRO DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2020
CONTRATO DE GESTAO 90/2019 - CAJAMAR

ORCAMENTO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | Total Ano 2020

Valor CONTRATO 2.343.053,51 234305351 | 2.343.05351 | 2343.053,51| 2.343.053,51 - - - - - - - 11.715.267,55

Data de Crédito 03/01/2020|  11/02/2020 06/03/2020 06/04/2020 07/05/2020 - - - - - - -
Receitas JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | Total Ano 2020
Repasse Financeiro 2.343.053,51 234305351  2.343.05351  2343.053,51  2.343.053,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.715.267,55
Sub total de Receitas 2.343.053,51 2.343.053,51| 2.343.05351|  2.343.053,51|  2.343.053,51 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo| o,oo| 0,00 11.715.267,55
Crédito/ Transferéncia entre contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 385.587,60 661.417,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.047.004,69
Outros Créditos 342,42 0,00 823,80 0,00 0,00 0,00 51,90 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.398,12
Devolugo de Terceiros 0,00 390,21 0,00 405,08 1.758,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.553,66
Rendimentos Aplicagio Financeira 0,00 0,00 -3.570,00 390,98 511,47 -288,78 11,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.968,08
Total de Receitas 2.343.395,93 2343.443,72|  2.340.307,31|  2.343.849,57|  2.344.300,41 385.298,82 661.480,18 180,00 0,00 o,oo| o,oo| 0,00 12.762.255,94
Avaliagdo
Despesas - Realizada JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | Total Ano 2020 | Média /Més | % Custeio
Pessoal e Reflexo - RPA 0,00 0,00 539,01 8.837,18 76.045,84 23.293,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.715,33 9.059,61| 1%
Pessoal e Reflexo - CLT 355.018,01 522.559,20 538.819,48 509.308,26]  1.456.444,80 95.306,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.567.456,51| 297.288.04] 31%
Material de Consumo 21.422,50 23.778,94 44.600,84 38.685,22 7.282,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.77022] 1131419 1%
Material de Consumo Assistencial 101.470,73 123.345,44 150.176,35 354.374,51 60.577,22 27.970,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 817.914,69| 68.159,56| 7%
Material de Consumo/ Gases Medicinais 11.465,44 18.193,60 19.963,30 17.123,62 26.345,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.091,74) 7.757,65| 1%
Material de Consumo/Mat. Escritorio 2.343,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.343,00 19525 0%
Material de Consumo/ Gen. Alimenticios 11.609,95 14.294,46 19.360,66 22.992,49 11.321,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.578,59 6.631,55| 1%
Servicos de Terceiros / Contratos 100.668,12 6.494,06 39.154,99 33.106,57 16.318,42 16.191,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 211.933,18] 1766110 2%
Servicos de Terceiros/ Limpeza e Higiene 0,00 57.592,35 61.074,77 56.076,44 57.249,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 231.993,19] 1933277 2%
Servicos de Terceiros / Assistencial 770.679,25 1.047.910,02 983.692,57|  1.044.623,94 957.207,11 47.197,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.851.400,26] 404.28336]  43%
Servicos de Terceiros / Outros 224,40 9.143,65 4.241,30 22.410,01 735,30 19.956,15 51,90 62,80 112,00 0,00 0,00 0,00 56.937,51 470879 1%
Servicos de Terceiros/ Loc. Veiculos 16.120,00 4.056,19 31.282,67 28.426,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.885,02 6.657,00| 1%
Servicos de Terceiros/ Locacdo 0,00 15.486,80 0,00 0,00 30.353,96 143,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.984,25 383202 0%
Servicos de Terceiros/Loc. Equipamentos 20.272,00 28.883,35 30.559,69 27.140,00 25.340,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 132.105,04] 1101625 1%
Manutencio/ Equipamentos 0,00 19.402,50 420,00 6.367,00 5.210,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.399,50 261663 0%
Despesas Gerenciais 0,00 0,00 80.195,12 224.598,05 105.000,00 0,00 95.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 504.793,17]  42.066,10| 4%
Investimentos/ Equipamentos 69.248,00 0,00 6.893,00 171.863,04 21.600,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260.604,40|  22.467,03] 2%
Outras Despesas 0,00 10,41 0,00 0,00 0,00 0,00 1.320,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.331,01 11092 0%
Serv. Terceiros/ Vigilancia/ Seguranca 0,00 21.259,83 0,00 21.689,90 21.053,91 3.013,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.017,56 s584,80| 1%
Serv. de Terceiros/ Utilidades Publicas 17.377,27 26.497,72 7.490,00 41.136,16 4.414,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96.915,48 807629 1%
Sub Total de Despesas de Custeio 1.497.918,67 | 1.938.908,52 | 2.018.463,75 | 2.718.758,55 | 2.882.590,41 | 233.072,45 | 96.372,50 62,80 | 112,00 0,00 | 0,00 | 0,00 11.386.259,65 0948.854,97]  100%
Transferéncia entre contratos 35.518,82 0,00 1.500,00 0,00 0,00 385.287,60 661.417,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.083.723,51
Dev. Aporte financeiro 222.718,54 0,00 0,00 0,00 0,00 69.541,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 292.260,08
Total de Despesas 175615603 193890852 | 2019.96375 | 271875855 | 2.882.590,41 | 687.90159 | 757.78959 6280 | 112,00 000 | o000 | o000 1.375.983,59
saldo do més anterior-cont: t
ido do mes anterlor-conta corrente - 587.239,90 991.775,10|  1.312.118,66 937.209,68 398.919,68 96.316,91 7,50 124,70 12,70 12,70 12,70
aplicagdo financeira
saldo do més - BANCO 587.239,90 991.775,10 ‘ 1.312.118,66 937.209,68 ‘ 398.919,68 96.316,91 ‘ 7,50 124,70 ‘ 12,70 | 12,70 ‘ 12,70 ‘ 12,70
saldo de PROVISIONAMENTO - BANCO - - 382.213,70 509.830,20 295.373,17 - - - - - -
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