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Instituicao Proponente

Numero do Plano: 19290 Numero do Processo: SES-PRC-2021/02160
Entidade: CEJAM - CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS "DR. JOAO AMORIM"
CNPJ: 66.518.267/0001-83 Numero da Demanda: 10347
Enderego: Rua Doutor Lund Numero: 41
Municipio: Sao Paulo CEP: 01513020 Telefone: 3469-1818

Email: cejam@cejam.org.br; diretoriatecnica@cejam.org.br

Responsaveis pela Elaboracao deste Plano de Trabalho

CPF Pessoa Cargo
153.056.458-16 Alessandra Maria Micelli Pedroso Supervisora Administrativa
941.973.698-91 Elizabeth Oliveira Braga Coordenadora Regional
286.168.378-33 Luiz Fernando Colombelli Albuguerque Coordenador de Informatica
Recebimento dos Recursos

Banco: 001 Agéncia: 19119 Conta: 000089435 Praca: Sao Paulo

Gestor Convénio: Elizabeth Oliveira Braga

Declaramos que esta Conta Corrente sera exclusiva para o recebimento dos recursos do Convénio.

Contexto da Instituicao Proponente

Caracteristicas da Instituicao - Operacional em Saude

O CEJAM vivencia modelo de Gestao Empreendedor, com énfase nas competéncias técnica cientificas,
analise de cenarios, perfis epidemioldgicos e inovagao. OsContratos de Gestdo firmados com o
poderpublico, permitem que a Coordenagao Técnica AdministrativaCEJAM apresente solugbes técnicas
inovadoras,visando o atendimento as necessidades locais e regionais, contemplando agées depromogao
e prevengao em saude, reducao de agravos e reabilitagdo da saude da populagao.

O CEJAM valoriza a dimensao participativa na gestdo, desenvolvendo trabalho associado, com os
colaboradorese comunidade, analisando situagdes, decidindo seus encaminhamentos e agindosobre
estas situagdes em conjunto,sempre com base nas diretrizesdo gestor publico.

Neste PLANOOPERACIONAL o CEJAM se propde a capacitar os profissionais para uma atengéo
resolutiva, integrada por todos osmembros da equipe, para execugdo das agdes e servigos, e ainda:
Cumprir adequadamente os protocolos diagndsticos e terapéuticos estabelecidos pela Secretaria da
Saude e deconsensos de Sociedades Médicas Brasileiras.

Criar mecanismos técnicos administrativos e de incentivos para garantir as agées de referéncia e contra
referéncia, para dessa forma assegurar a continuidade do cuidado.

Coerente com os objetivos especificados pela SES, o CEJAM apresenta em seu Plano Operativo,
proposta para garantia e ampliagdo do acesso da populacdo a agbes e servicos em saude, em
conformidadea capacidade operacional instalada, visando contribuir para a estruturagdo darede de
atengao a saude, com racionalidade na utilizacdo de recursos.

Missao da Instituicao

OCentro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” — CEJAM é uma entidade sem finslucrativos,
fundada em 20 de maio de 1991, com ampla experiénciana administragdo em saude.

Nos seus primeiros dez anos de existéncia, 0 CEJAM concentrou suas agdesna Atencao Integral a Saude
daMulher, gracas a um convénio com a Secretaria de Estado da Saude, encerrado em2001. Desde
entdo, nesses mais de28 anos, o CEJAM se mostrou um grande parceiro, para com o poder publico, no
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desenvolvimento de projetos na Assisténcia a Saude, Atencdo Basica/Estratégia Saude da
Familia, Ambulatérios de Especialidades Médica, Unidades de Urgéncias e Emergéncias, Gestéo
Hospitalar e

Diagnéstico por Imagem.

Destacando-se, atualmente,pelo seu empreendedorismo nos municipios de Sao Paulo, Embu das Artes,
Mogi das Cruzes, Campinas, Cajamar, Itu e Rio de Janeiro.

Em 1998, o CEJAM recebeu osTitulos de Utilidade Publica Municipal, Estadual,Federal e o Certificado de
Entidadepara Fins Filantrépicos. Em 2003, obteve o COMAS —Certificado do ConselhoMunicipal de
Assisténcia Social.

VISAO

“Ser a melhor instituicdo nacional na gestdo de saude populacional”

MISSAO
"Ser instrumentotransformador da vida das pessoas por meio de agdes de promogado, prevengéo e
assisténcia a saude"

VALORES

Valorizamos a vida Estimulamos a cidadania Somos éticos
Agimos com responsabilidade social Somos inovadores
Qualificamos a gestao

PILARES ESTRATEGICOS
Atencgdo Primaria a Saude Sinergia da Rede de Servigos Equipe Multidisciplinar Tecnologia dalnformagéo
Geracgao e Disseminacdo de Conhecimento

LEMA

"Prevenir é Viver com Qualidade".

ETICA E TRANSPARENCIA:A fimde dar transparéncia & sua gestdo, o Centro de Estudos e Pesquisas
“Dr. Jodo Amorim” - CEJAM torna publicatodas as suas agdes, apresentando seus Contratos de Gestao,
Convénios, Regimento de Compras, Prestacbesde Contas e Relatério de Atividades Consolidado, de
acordo com as agdes realizadas junto ao Poder Publico e para conhecimento de qualquercidadao.

O CEJAM disponibiliza em seusite, www.cejam.org.br por meio dos links, a Lei n°12.527 e o Decreto n°
7.724 que visam"assegurar o direito fundamental de acesso a informagao e devem serexecutados com os
principios basicos da administragdo publica".

O CEJAM disponibilizara emseu sitio eletrbnico todas as prestagdes de contas, permitindo que todo
cidadao possa buscar aglomeradasas informagdes pertinentes aos Contratos existentes, com diversos
entes publicos. Além da prestagdo de contas, da parte financeira, também s&o disponibilizados os
resultados assistenciais alcancados com a execugao de agdes eservicos em saude, sem necessidade
denenhum cadastro, com livre acesso a populagao.

Histérico da Instituicao

A Histéria do CEJAM, representa uma sequéncia desucessos e inovagdes, com o Lema “Prevenir é Viver
com Qualidade”, atualmente o CEJAM destina a suas agbes na area de Saude, Educagédo e
Responsabilidade Social, onde destacamos, os Contratos de Gestdo existentes com Secretarias
municipais: Sao Paulo — desde 1995, comatuagdo na regido do M'Boi Mirim e Capao Redondo, para
Unidades da Estratégia Saude da Familia, AMA Especialidades,AMA/UPA, CAPS AD, Adulto e Infantil,
CER IV e Rede Hora Certa — Hospital-Dia; Parceria com Hospital Israelita Albert Einstein e em
2008inaugura o Hospital Municipal M’ BoiMirim — Sdo Paulo, em uma gestao hospitalar compartilhada
entre as duas instituicdes; Escola de Saude CEJAM,reconhecida pela American Heart Association, como
Centro de Exceléncia para América Latina e Caribe, por capacitarcentenas de profissionais de saude,
desde 2009; Embu das Artes: ESF, Atendimento domiciliar em saide, Consultério de Rua do municipio,
desde 2010. Mogi das Cruzes: ESF; Clinica Ambulatorial - UNICA, com Academia da Terceira Idade,
Centro de especialidades, apoio diagnéstico e saude bucal, desde2010; Laboratério Municipal de

Exames e Diagndstico, emparceria com o Albert Einstein Medicina Diagnédstica, em 2014. No Rio de
Janeiro: Hospital Municipal Evandro Freire,na llha do Governador em 2013. Em 2016 — Certificado de
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Acreditacdo ONA Nivel | para a Unidade UNICA de Mogi das Cruzese CER IV M’ Boi Mirim de S&o Paulo.
Em2017 — As Unidades UBS Vila Cali e AMA Especialidades Jardim Sao Luiz sdoAcreditadas Nivel Il —
Pleno pelaONA. Em 2018 Campinas: Contratos de Prestagdo de Servigos Especializados: Médicos na
area de Cirurgia Geral; Médicosna area de Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabega e Pescogo e
Servigos de Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Psicologia, Servigco Social e
Técnico de Imobilizagdode Gesso, e em 2019Contratos de Prestacdo de Servigcos Especializados —
Saude Mental, com a Rede Municipal Dr. MarioGatti de Urgéncia e Emergéncia. Em 2019, Hospital
Municipal Enfermeiro Anténio Policarpo de Oliveira, em Cajamar e Parceria com ABC
Angiorradiologialntervencionista e Diagnoéstica Ltda que desde2003 presta servico para Hospitais
Publicos (Hospital Estadual Mario Covas deSanto André; Hospital de Clinicas Municipal José Alencar e
Hospital de Ensino Padre Anchieta de SdoBernardo do Campo.) composta por equipe médica altamente
especializada em Hemodinamica, Radiologia Vascular Periférica, Neurorradiologia, Gastroenterologia
Vascular, Hepatica e Eletrofisiologia. Atualmente o CEJAM desenvolve suas atividades com mais de
10.000 colaboradores proprios e cerca deoutros3.000 mil colaboradores de empresas contratadas.

Qualificacao do Plano de Trabalho

Objeto

Custeio - Gerenciamento técnico e administrativo de 10 (dez) leitos de Unidade de Terapia Intensiva
Pediatrica e do Servigo de Urgéncia e Emergéncia Pediatrico (PS), compreendendo todo o atendimento
médico e de enfermagem, de forma quantitativa e qualitativa, com o fornecimento de equipe
multidisciplinar de plantonistas e diaristas, para o funcionamento ininterrupto destas Unidades.
Gerenciamento técnico e administrativo de 10 leitos da Unidade de Terapia Intensiva Pediatrica e do
Pronto Socorro Pediatrico do Hospital Regional Ferraz de Vasconcelos "Dr. Osiris Florindo Coelho",
garantindo os recursos humanos, tecnoldgicos e medicamentosos para a assisténcia integral e
interdisciplinar a todo paciente internado.

Objetivo

Disciplinar as obrigacdes e responsabilidades para o gerenciamento técnico e administrativo de 10 leitos
da Unidade de Terapia Intensiva Pediatrica e do Pronto Socorro Pediatrico do Hospital Regional Ferraz de

Vasconcelos "Dr. Osiris Florindo Coelho", com fornecimento de equipe multidisciplinar de plantonistas
diaristas, para o funcionamento ininterrupto desta Unidade.

Justificativa

O Hospital Regional de Ferraz de Vasconcelos “Dr. Osiris Florindo Coelho”, na busca da melhoria do
atendimento médico-hospitalar prestado a populagdo SUS do Municipio de Ferraz de Vasconcelos e
Regido, e diante da necessidade de assegurar atendimento qualificado e eficiente, propde a contratagédo
da prestagao de servigos especializada no Gerenciamento Técnico e Administrativo de 10 (dez) leitos da
Unidade de Terapia Intensiva — UTI Pediatrica e Servigo de Urgéncia e Emergéncia Pediatrico (PS) da
Unidade.

O Hospital Regional Ferraz de Vasconcelos “Dr. Osiris Florindo Coelho”, encontra-se inserido no
municipio de Ferraz de Vasconcelos, no Estado de S&o Paulo, na regido metropolitana da capital paulista,
macrorregido de Mogi das Cruzes. Considerado essencial na prestagdo de atendimento em nivel
secundario aos municipios da regido do Alto Tieté, com area fisica salubre e adequada para receber os
pacientes em situacdo de urgéncia e emergéncia em Pediatria, bem como aos usuérios a serem
atendidos na Unidade de Terapia Intensiva Pediatrica.

O Hospital é referéncia para a populagdo do Alto Tieté dentre os quais os Municipios: Aruja, Ferraz de
Vasconcelos, Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, Poa, Suzano, Suzano, Salesopolis, Biritiba Mirim,
Guararema, Santa Isabel e alguns bairros do extremo da Zona Leste, como Itaim Paulista, Guaianases e
Sao Miguel Paulista perfazendo uma abrangéncia de 1,6 milhées de habitantes.

Os pacientes em situagdo de urgéncia emergéncia sao oriundos das 13 (treze) Unidades Basicas de
Saude — UBS do municipio de Ferraz de Vasconcelos, do Servigo de Assisténcia Especializada — SAE,
Caps Il, Caps AD, do Ambulatério de Saude Mental — ASM, do Centro de Atencéo Integral a Saude da
Mulher — CAISM, do Servigco de Atendimento Médico de Urgéncia — SAMU, Corpo de Bombeiros, Policia
Militar, da demanda espontanea da Cidade de Ferraz de Vasconcelos e da referéncia nos casos de
transferéncia para os pacientes.

Local

Hospital Regional Ferraz de Vasconcelos "Dr. Osiris Florindo Coelho"
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Observagoes

Metas Quantitativas

N° de Atendimentos Pronto Socorro Infantil
Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situagéo Atual: 1823 atendimentos/més

Situacéo Pretendida: Igual ou maior que 2.500 atendimentos/més

Indicador: Relatorio de Qualidade/Produgdo, que conste o numero de Atendimento no Pronto
Socorro Infantil (N° de atendimentos realizados)

N° de Saidas da UTI Pediatrica

Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas visando
aumentar a saida por alta, transferéncia externa, transferéncia interna ou 6bito.

Situagéo Atual: 16 saidas/més

Situagdo Pretendida: Igual ou maior que 39 saidas/més

Indicador: Relatorio de Qualidade/Produgéo, que conste o numero de saidas da UTI Pediatrica
N° de pacientes-dia/média de permanéncia

Metas Qualitativas

Taxa de Ocupacgao UTI Pediatrica
Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situacao Atual: 73%

Situagéo Pretendida: Igual ou maior 90%

Indicador: Relatério de Qualidade/Produgéo, que conste a taxa de ocupagédo da UTI Pediatrica
TO = (n° de pacientes-dia/n® de leitos-dia)X100

Média de Permanéncia na UTI Pediatrica (em dias)
Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situagéo Atual: 13 dias

Situagéo Pretendida: Igual ou menor que 7 dias
Indicador: Relatorio de Qualidade/Produgdo, que conste a media de Permanéncia da UTI
Pediatrica (em dias)
MP= n° de pacientes-dia/n° de saidas

Taxa de Mortalidade UTI Pediatrica
Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situagdo Atual: 5,68%

Situagdo Pretendida: Igual ou menor que 3%

Indicador: Relatério de Qualidade/Produgéo, que conste a taxa de Mortalidade UTI Pediatrica
Razao entre o numero total de ébitos de pacientes internados na UTI Pediatrica e o
numero total de altas da UTI Pediatrica

Taxa de reinternacio apoés 24 horas da alta da UTI Pediatrica

Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situagéo Atual: 0%

Situagdo Pretendida: Igual ou menor que 1%

Indicador:
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Relatério de Qualidade/Producéo, que conste a taxa de reinternagdo apds 24 horas
da alta da UTI Pediatrica

E a relagdo porcentual entre o numero de reinternagdes ndo programadas pela
mesma causa ou causas associadas em até 24 horas apos a alta da UTI

Numero de Infecgao relacionada a assisténcia em saude (IRAS) em UTI

Acobes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situagdo Atual: 6,67%

Situagdo Pretendida: Igual ou menor que 1%

Indicador: Relatorio de Qualidade/Produgéo, que conste a Densidade entre o numero de
Infecgao relacionada a assisténcia em saude (IRAS) em UTI
Razao entre o numero de IRAS em pacientes em UTI e o total de paciente-dia no
mesmo periodo, multiplicado por 1000

Tempo estimado entre a chegado do paciente no Pronto Socorro Infantil
Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situagéo Atual: 11 minutos

Situagéo Pretendida: Igual ou menor que 25 minutos

Indicador: Relatério de Qualidade/Producéo, que conste o tempo estimado entre a chegado do
paciente no Pronto Socorro Infantil (retirada de senha eletrdnica e a classificagao de
risco e/ou Triagem)

Tempo estimado para atendimento RISCO VERMELHO
Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situagdo Atual: Imediato

Situagdo Pretendida: Imediato

Indicador: Relatorio de Qualidade/Produgéo, que conste o tempo estimado para atendimento
(RISCO VERMELHO)

Tempo estimado para atendimento RISCO AMARELO
Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situagéo Atual: 16 minutos

Situagéo Pretendida: Igual ou menor que 30 minutos

Indicador: Relatério de Qualidade/Produgéo, que conste o tempo estimado para atendimento
(RISCO AMARELO)

Tempo maximo de permanéncia no Pronto Socorro Infantil
Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situagao Atual: 12 horas

Situagdo Pretendida: Igual ou menor que 24 horas

Indicador: Relatorio de Qualidade/Produgéo, que conste o tempo maximo de permanéncia no
Pronto Socorro Infantil - leitos de observacao sem justificativa

Notificagdao de Evento Sentinela

Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situagéo Atual: 0%

Situagéo Pretendida: 0%

Indicador: Relatorio de Qualidade/Producgéo, que conste o nimero de eventos sentinelas e o
numero de acidentes-dia X por 1000
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Evolugao dos Prontuarios
Acobes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situagéo Atual: 100%

Situagéo Pretendida: 100%

Indicador: Relatério de Qualidade/Produgéo, através do preenchimento de forma integral e
completa todos os prontuarios dos pacientes atendidos no servico

Reclamagdo na Ouvidoria Interna
Acbes para Alcance: Fornecimento de Equipe Multidisciplinar de plantonistas e diaristas
Situacdo Atual: 0%

Situagéo Pretendida: Igual ou menor que 1%

Indicador: Relatorio de Qualidade/Produgéo, através da analise das reclamagdes efetuadas
junta a Ouvidoria do Hospital

Etapas ou Fases de Execugao

Etapa Dias | Descricao
GERENCIAMENTO DE UNIDADE DE TERAPIA 120 Disponibilizar recursos humanos para o gerenciamento
INTENSIVA E PRONTO SOCORRO PEDIATRICO da UTI e PSI
Plano de Aplicagao de Recursos
Objeto Aplicacao Proponente % Concedente %
SaIarlgs_, encargos € Salarios, encargos e Beneficios CLT R$ 0,00 0,0/ R$ 1.519.964,52| 45,3
beneficios
Auyo_nomos e pessoa Au,to_nomos e Pessoa Juridica - R$ 0,00 0,0 R$1.524.800,00 45,4
juridica Médicos
Au’go_nomos e pessoa Au’_conomo_s e Pessoa Juridica - R$ 0,00 0,0 R$ 84.320,00 2,5
juridica Fisioterapia
8””05 Materiais de Material de Consumo R$0,00 00  R$8.00876 0,2
onsumo
Servico pre,s’Fado por Manu:cengao de_equlpa_nmentos, R$ 0,00 0,0 R$ 42.000,00 1,3
Pessoa Juridica locacao e demais servigos
Equipe Multidisciplinar | CusSteio indireto compartilhado com a R$0,00 0,0 R$178.226,84 5,3
mantenedora
Totais: R$ 0,000 0,0 R$3.357.320,12  100,0
Cronograma de Desembolso
No Valor Parcela % Proponente % Concedente % Aplicagao Total
1 R$ 839.330,03| 25,0 R$ 0,00 0,0 R$ 839.330,03| 25,0 R$ 839.330,03
2 R$ 839.330,03| 25,0 R$ 0,00 0,0 R$ 839.330,03/ 25,0 R$ 839.330,03
3 R$ 839.330,03 25,0 R$ 0,00 0,0 R$ 839.330,03 25,0 R$ 839.330,03
4 R$ 839.330,03| 25,0 R$ 0,00 0,0 R$ 839.330,03 25,0 R$ 839.330,03
Total: R$ 3.357.320,12 100,0 R$ 0,00 0,0 R$ 3.357.320,12| 99,8 R$ 3.357.320,12

Previsao de Execucgao
Inicio de Vigéncia: 24/08/2021 Término da Vigéncia: 31/12/2021
Declaragao

Documento assinado digitalmente conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.
Assinaturas
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Assinatwra Digital

Wilson Roberto Lima

CGOF - Coordenadoria de Gestao Orcamentaria e Financeira
Coordenador de Gabinete

Assinatura Digital

Jeancarlo Gorinchteyn

SES/GABINETE - Gabinete do Secretario
Secretario de Estado

Assinatuwrar Digital

Magali Vicente Proenca

Coordenadoria de Servigos de Saude - CSS
Coordenador de Saude

Assinatura Digital

Ademir Medina Osorio
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Testemunhas
Nenhuma testemunha informada.

Autenticacao:1891755687722021122516 Sistema SANI - Documento Digital - SES/SP

77




