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1. MENSAGEM DO GESTOR

O ano de 2025 marcou o inicio de um novo ciclo de parceria na gestdo no CAISM Philippe
Pinel, sob responsabilidade do CEJAM, consolidando um modelo de assisténcia integral e
humanizada em saude mental. Trata-se de um periodo caracterizado pelo fortalecimento de
processos e estruturacao de bases soélidas para a continuidade e qualificagao do contrato.

Apesar dos desafios inerentes ao primeiro ano de gestao, foi possivel assegurar a plena
cobertura assistencial, manter os indicadores dentro das metas pactuadas e implementar
acoes estratégicas voltadas a qualificagdo e humanizacao do cuidado, reforcando o
compromisso com a exceléncia na atencdo a saude mental.

2. NOSSA HISTORIA

2.1. LINHA DO TEMPO DA UNIDADE/CONTRATO

O convénio firmado em 02 de marco de 2025 estabeleceu a gestdo de 76 leitos
psiquidtricos hospitalares, contemplando internagdes de curta duracdo para pacientes em
crise aguda, com transtornos mentais e dependéncia quimica. Desde entdo, a unidade tem
fortalecido seu papel como referéncia regional e estadual, integrando-se a Rede de Atencao
Psicossocial (RAPS) e garantindo suporte clinico e social aos pacientes e suas familias.

3. MODELO DE GESTAO

3.1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM é uma entidade sem
fins lucrativos fundada em 20 de maio de 1991 por um grupo de médicos, advogados e
profissionais de saude do Hospital Pérola Byington - Centro de Referéncia da Saude da
Mulher e de Nutricao, Alimentagdo e Desenvolvimento Infantil - CRSMNADI para dar apoio

aquela Instituicao.

Seu nome é uma homenagem ao Dr. Jodo Amorim, médico obstetra, um dos seus
fundadores e 1° Diretor Clinico do Hospital Pérola Byington, com ampla experiéncia na

administracdao em saude.
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Com o lema “Prevenir é Viver com Qualidade”, é qualificado como Organizacdo Social
(0SS) em varios municipios com reconhecida experiéncia na gestdao de servigos de salde,

atuando por meio de contratos de gestdo e convénios em parceria com o Poder Publico.

Atualmente, o CEJAM conta com mais de 120 servigos e programas de saude, sendo

uma Instituicdo de exceléncia no apoio ao Sistema Unico de Saude (SUS).
Visao

“Ser a melhor instituicdo nacional na gestdo de saude populacional”.
Missao

"Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de agdes de promogao,

prevencao e assisténcia a saude".

Valores

Valorizamos a vida;
e Estimulamos a cidadania;
e Somos éticos;
e Trabalhamos com transparéncia;
e Agimos com responsabilidade social;
e Somos inovadores;
e Qualificamos a gestao.
Pilares Estratégicos
e Humanizagao;
e Atencdo a Saude;

e Equipe Multidisciplinar;
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e Geracgao e Disseminagao de Conhecimento.

3.2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PE Institucional 2021-2026
MISSAO

SEf HETRUMENTO TRAMSFORMADOR DA VDA DAS PESLOAS POR MBI DE AQOES DI PEOMOCAS, PREVENCAD [ ASSETINCIA & SALDEL

VISAO

SER RECOHHECIDA COMD A MELHOR INSTITUICAD NACIONAL MA QESTAD DE SAUDE POPULACIONAL

[PE] PLANEJIAMENTO ESTRATEGICO CEIAM 2021-2026
AR ESTRATEGICD

BPUICACAD: INSTITUCKINAL CEMM

CODIGD: DININSTADM GER D0Z.001

ATUALIZACRS: 17.06 2001

Entre os 16 objetivos estratégicos da instituicdo, desdobramos na unidade,

diretamente os seguintes objetivos:

e Financeiro (2 objetivos): Estabelecer Modelo Gestao Financeira, Investir em Agoes

Sociais.
e Mercado e Cliente (2 objetivos): Sustenta/Ampliar Servicos e Parcerias

considerados estratégicos para a Instituicdo, Aprimorar o relacionamento com a

sociedade.
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e Processos Internos (3 objetivos): Assegurar a adequacao as normas e legislagoes
aplicaveis a instituicdo, Consolidar o modelo e gestao assistencial Cejam por linha
de atengao, Desenvolver os processos de gestao de pessoas.

e Aprendizado (2 objetivos): Fortalecer a producdo cientifica, Estruturar e fortalecer

ComissOes e Comités.

3.3. ORGANOGRAMA DA UNIDADE

Coordesadar Operacional
04 Colatrador

Ao Téx

Tarapeats Ccugasions
02 Calsb

iahoradar

Adn,
02 Calsbormdarsa

[durador Fhko
12 Colabormdan Wid ko Chinkm Geral

ADMINISTRATIVD EQUIPE MLLTE TERCEIROS

CAISN PHILIPPE PINEL— ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
APUCACAD: UNIDADE HOSFITALAR @

ATUALIZACAD: 02003/2025

4. OBJETO DO CONTRATO

Execucdo de servigos de gerenciamento técnico do atendimento especializado em
psiquiatria em regime hospitalar, nos 76 leitos (setenta e seis) incluindo admissao e
internacdo hospitalar, cobertura assistencial integral/didria e interdisciplinar aos pacientes
internados em todas as clinicas do CAISM Philippe Pinel (CAISMPP) assegurando
internacdes breves e resolutivas, em conformidade com as diretrizes legais e programaticas
da saude mental.
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5. QUEM ATENDEMOS

5.1. CARTEIRA/CARDAPIO SERVICOS DA UNIDADE

e Internacgdes psiquiatricas breves em regime hospitalar;
Atendimento multiprofissional sob gestdao do CEJAM (médico clinico geral, médico
psiquiatra, terapeuta ocupacional, educadores fisicos e suporte administrativo);
Atividades terapéuticas individuais e em grupo;
AcOes de promocao da salde mental e reinsercao social;

e Encaminhamento e articulagao com CAPS e demais servigos da RAPS.

5.2. REDE DE ATENCAO A SAUDE (RAS)

A unidade integra-se a Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), articulando internacdes
hospitalares com servicos de base comunitaria, como CAPS, ambulatérios especializados e
servicos de acolhimento, garantindo continuidade do cuidado e redugao de reinternagdes.

5.3. POPULAGCAO ATENDIDA

A populacdo atendida é composta por pacientes do municipio de Sdo Paulo e outros
municipios referenciados, em situacdo de vulnerabilidade clinica e social, que necessitam
de suporte imediato e especializado em saude mental, para internacdao de curta duracao.

5.4. PERFIL EPIDEMIOLOGICO E DE ATENDIMENTO

O perfil epidemioldgico evidencia:

e Alta prevaléncia de transtornos mentais graves (psicoses, transtorno afetivo bipolar,
esquizofrenia);

e Crescente demanda por internagdes relacionadas a dependéncia quimica;
Necessidade de suporte multiprofissional para estabilizacdo clinica e reinsercao
social;

e Internacgdes prolongadas em casos complexos, especialmente quando ha auséncia de
suporte familiar ou comunitario.

Classificacdo da Informagdo: Uso Interno
DIN.ADM.CEGISS.QA.079.001
Pag. 7 de 14

CEJAM Avenida da Liberdade, 765 - Liberdade (11) 3469-1818 \/ .
Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” Sao Paulo/SP - CEP: 01503-001 cejam@cejam.org.br cej am.o rg , b [



O

CEJAM

6. GESTAO DE PESSOAS

6.1 QUADRO DE RH POR ATIVIDADE

Competéncia

avaliado

Previsto em Plano | Efetivos no Periodo | Percentual de
de Trabalho

efetivacao

Janeiro/25

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Fevereiro/25

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Marco/25 11 10 90,91%
Abril/25 11 10 90,91%
Maio/25 11 10 90,91%
Junho/25 11 10 90,91%
Julho/25 11 10 90,91%
Agosto/25 11 10 90,91%
Setembro/25 11 10 90,91%
Outubro/25 11 10 90,91%
Novembro/25 11 10 90,91%
Dezembro/25 11 10 90,91%

Analise critica: O Relatério Assistencial Anual de 2025 demonstra que, ao longo do
periodo, a cobertura dos postos de trabalho foi mantida de forma consistente, com
efetividade média de 90,91% frente ao previsto. A equipe médica - composta por clinicos

gerais,

psiquiatras e diaristas - assegurou atendimento continuo e ininterrupto as

admissoes, internagoes e intercorréncias, com escalas cumpridas integralmente e apoio de
empresa contratada em regime PJ- Pessoa Juridica. As auséncias pontuais registradas
foram supridas por planos de contingéncia, sem prejuizo ao atendimento.

O ponto critico do ano foi a vaga de Terapeuta Ocupacional, que permaneceu em aberto
durante todo o periodo. Apesar de entrevistas e até uma contratacdo em agosto/25, ndo
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houve efetivacdo devido a escassez de profissionais no mercado e desisténcias de
candidatos. Esse cargo representou o principal desafio de Recursos Humanos em 2025.

Em sintese, o ano foi marcado por estabilidade operacional e cumprimento das metas
assistenciais, com a equipe demonstrando capacidade de adaptagao diante das dificuldades
de contratacdo. O Unico ponto recorrente de fragilidade foi a ndo efetivacao do Terapeuta
Ocupacional, que permaneceu como prioridade estratégica para o préximo periodo.

7. ATIVIDADES ASSISTENCIAIS

7.1. AGOES DESENVOLVIDAS / MACROPROCESSOS

O trabalho desenvolvido em 2025, conforme resultados demonstrados nos relatérios
assistenciais mensais demonstram a solidez dos macroprocessos assistenciais, que
garantiram cobertura continua, gestdo eficiente dos recursos humanos, cumprimento das
metas contratuais e elevado nivel de satisfacdo dos usuarios. Os principais desafios
estiveram relacionados ao manejo das altas a pedido, mas foram enfrentados com
estratégias de adaptacao e articulacdo em rede. O ano consolidou avancos na qualidade da
assisténcia e na integracdao dos servicos, reafirmando o compromisso institucional com o
cuidado integral e humanizado.

7.2. CAPACITACOES REALIZADAS

Houve realizacdo da integracdo dos colaboradores, garantindo alinhamento as diretrizes
institucionais e ao modelo assistencial adotado. Houve também participacdo de dois
importantes eventos externos - o Simpdsio de Seguranca do Paciente e o Simpdsio de
Humanizacdo -, que contribuiram para atualizacdo de praticas e reforco da cultura de
qualidade e acolhimento.

No ambito interno, foram realizadas acGes de sensibilizacdo e promogdao da saude: em
setembro, durante o Setembro Amarelo, houve uma roda de conversa com foco na
valorizacdo da vida e no cuidado com a saude mental, estimulando reflexdes e trocas entre
os colaboradores; e em novembro, dentro da campanha Novembro Azul, o hospital
promoveu uma palestra sobre saude do homem, ampliando a conscientizacdo sobre
prevencao e cuidados especificos.

Além dessas iniciativas formais, destaca-se a troca de experiéncias entre os educadores
fisicos, que ao longo do ano foram beneficiados pela vivéncia pratica de um profissional
com grande experiéncia em atuacao no manejo de pacientes com dependéncia quimica.
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8. RESULTADOS / METAS ALCANCADAS (PREVISTO VERSUS REALIZADO)

8.1. RESULTADOS QUANTITATIVOS - ENFERMARIAS Ae B

Saidas

“mmmmmmmmmm
91 104 111 118 96 97 84 129 82 98

> 53
Enfermaria
Taxa de 85% 91,84% 91,84% 86,29% 93,01% 94,11% 91,19% 93,27% 89,29% 90,32% 83,83%
Ocupagao
Média de 16 14 12,53 12 15 14 18 11 17 14
Permanéncia <25
(dias)
Alta 34% 35% 31,19% 27% 37,76% 43,30% 43,37% 39% 37% 41%
Melhorado/C 35%
urado
Tempo 14 14 11 12 10 14 12 12 9 10

Minimo para
Alta
Melhorado

10

Analise Critica: O relatério de indicadores das enfermarias A e B de dependéncia quimica
em 2025 demonstra que, de forma geral, as metas foram alcancadas ou superadas ao
longo do ano, com desempenho consistente em diversos parametros. O nimero de saidas
manteve-se sempre acima da meta minima de 53, variando entre 82 e 129 pacientes por
més, o que evidencia boa rotatividade dos leitos e capacidade de atendimento. A taxa de
ocupagao também se manteve elevada, em torno de 90% ou mais na maior parte do
periodo, apenas com uma queda pontual em dezembro (83,83%), atribuida a fatores
externos e sazonais, como menor procura por internagdes voluntarias no fim de ano e
mudancas no fluxo de encaminhamentos da rede.

A média de permanéncia dos pacientes ficou sempre dentro da meta de < 25 dias,
variando entre 11 e 18 dias, o que demonstra eficiéncia na conducdo dos tratamentos e na
gestao dos leitos. O indicador de alta melhorado/curado apresentou evolugao positiva:
embora em margo e maio tenha ficado abaixo da meta de 35% devido ao elevado nimero
de altas a pedido, nos meses seguintes houve superacao da meta, chegando a indices
acima de 40% em agosto, setembro e dezembro. Essa melhora foi resultado de estratégias
de manejo mais rigorosas, como avaliagdo caso a caso dos pedidos de alta e
encaminhamento sistematico para servicos da rede (CAPS), garantindo continuidade do
cuidado.
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O tempo minimo para alta melhorado também se manteve dentro da meta (= 10 dias),
variando entre 9 e 15 dias, o que reforca a seguranca clinica nas decisdes de alta. As
andlises criticas mensais destacaram fatores que impactaram os indicadores, como
desisténcias relacionadas a fissura, restricdes quanto ao uso de tabaco, bloqueio
temporario de leitos por problemas estruturais e sazonalidade da demanda. Em todos os
casos, a instituicao demonstrou capacidade de adaptacao, implementando medidas de
contingéncia e reforcando protocolos assistenciais.

Assim o desempenho das enfermarias A e B em 2025 foi satisfatério, com cumprimento das
metas contratuais e avancos importantes na qualidade do cuidado. O principal desafio
identificado foi o elevado nimero de altas a pedido, que impactou alguns indicadores nos
primeiros meses, mas que foi progressivamente mitigado por estratégias de vinculacao e
encaminhamento. O relatério evidencia a solidez da gestdo assistencial e a capacidade de
resposta da equipe multiprofissional diante de varidveis internas e externas, assegurando
atendimento continuo e humanizado aos pacientes.

8.2. RESULTADOS QUANTITATIVOS - ENFERMARIA C

ﬂ“““““ﬂﬂ““ﬂ
Saidas > 21 17 17 14 19 18 19 28 29 24 30

Enfermaria

Taxa de 85% 96,92% | 96,92% | 88,47% | 90,14% | 94,39% | 92,85% | 88,61% @ 88,71% | 88,08% | 85,75%
Ocupagao

Média de 39 37 45,50 34 37 35 23 21 25 21
Permanéncia <30
(dias)

Analise Critica: Nos relatérios da Enfermaria C, voltada ao atendimento de transtornos
mentais em 2025, evidencia um cenario de desafios continuos relacionados ao tempo de
permanéncia dos pacientes e ao alcance das metas de saidas. Em praticamente todos os
meses, o numero de altas ficou abaixo da meta minima de 21, variando entre 14 e 30
saidas. Essa baixa rotatividade esteve diretamente associada a necessidade de internacdes
prolongadas, muitas vezes superiores a 30 dias, justificadas por quadros clinicos graves,
resisténcia ao tratamento, auséncia de suporte familiar e complexidade social dos
pacientes.

A taxa de ocupacao manteve-se elevada, frequentemente acima de 90%, superando a

meta de 85%, o que demonstra alta demanda e utilizacdo dos leitos. No entanto, a média

de permanéncia foi consistentemente superior ao limite estabelecido de 30 dias nos
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primeiros meses, chegando a 45 dias em maio. Apenas a partir de setembro, outubro e
dezembro observou-se reducdo significativa, com médias entre 21 e 25 dias, indicando
progresso na gestdo dos casos e melhor articulacdo para encaminhamentos.

A andlise dos casos clinicos que justificaram internagdes prolongadas, incluindo pacientes
com transtorno afetivo bipolar, esquizofrenia, psicoses ndo organicas e quadros de
heteroagressividade. Em muitos deles, a permanéncia estendida foi necessaria para ajustes
medicamentosos, estabilizacdo clinica, reconstrucdo de vinculos familiares ou garantia de
vaga em servicos de acolhimento, bem como por razbes de contexto social. A auséncia de
suporte social e familiar foi um fator recorrente que dificultou a desospitalizacao precoce.

Em resumo, os indicadores da Enfermaria C em 2025 revelam que, embora a taxa de
ocupacao tenha se mantido dentro ou acima da meta, o principal desafio foi o tempo de
permanéncia elevado e o baixo numero de saidas, impactados por fatores clinicos e sociais
complexos. A equipe multiprofissional demonstrou empenho em manejar cada caso de
forma individualizada, garantindo alta segura e encaminhamento para a rede de saude
mental. A tendéncia de melhora nos ultimos meses, com reducao da média de permanéncia
e aumento das saidas, aponta para maior efetividade das estratégias implementadas, mas
reforca a necessidade de fortalecer o suporte familiar e comunitdrio como condicao
essencial para otimizar os resultados assistenciais.

9. ATIVIDADES DE DESTAQUE ANUAL

O primeiro ano de contrato no CAISM Philippe Pinel foi marcado por importantes conquistas
e pela consolidacao de processos assistenciais e administrativos. A cobertura dos servigos
foi assegurada de forma continua, com cumprimento integral das escalas médicas e
multiprofissionais, garantindo atendimento ininterrupto nas admissdes, internagdes e
intercorréncias. Mesmo diante de auséncias pontuais, planos de contingéncia foram

implementados com sucesso, preservando a qualidade do cuidado.

Destacam-se, de forma significativa, as praticas corporais e integrativas conduzidas pelos
educadores fisicos, estruturadas como estratégias terapéuticas no cuidado em saulde
mental. Foram realizadas atividades como alongamentos, exercicios funcionais adaptados,

praticas de relaxamento, consciéncia corporal e dinamicas voltadas a respiracdao e ao
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equilibrio emocional, contribuindo para a reducdao de sintomas ansiosos, melhora do

condicionamento fisico e promogao do bem-estar.

Essas intervencdes favoreceram, ainda, o fortalecimento da autonomia, da autoestima e do
engajamento dos usudrios no processo terapéutico, além de estimular a socializagdo e a
construcdo de rotinas mais saudaveis. As praticas corporais configuraram-se, portanto,
como componente relevante do projeto terapéutico, integradas a atuacdo multiprofissional

e alinhadas aos principios do cuidado integral.

10. AVALIACAO DE SATISFAGAO DOS SERVICOS (USUARIOS)

10.1 Indicador - Ouvidorias

Indicador

Reclamaces na

o 900
Owidoria =100% 0 0 ] 0 0 132% 0 0 ] 0

Analise critica: O relatdrio da Ouvidoria referente ao exercicio de 2025 evidencia
desempenho satisfatorio no relacionamento com pacientes e familiares, com baixo indice
de manifestagOes negativas e elevado grau de satisfacao nas avaliagOes realizadas.

Registra-se apenas 01 ocorréncia de reclamacao no més de agosto/2025, caracterizada por
guestionamento pontual relacionado ao diagndstico e a conducdo terapéutica, a qual foi
devidamente acolhida, analisada e respondida pela equipe. No mesmo periodo, destaca-se
o registro de elogio espontaneo direcionado a equipe de educacdo fisica, evidenciando
reconhecimento das agdes desenvolvidas no cuidado aos usuarios.

A partir de setembro, foi implantada a Pesquisa de Satisfagcao com periodicidade semanal,
aplicada aos pacientes com tempo de internagao superior a 10 dias nas unidades de
dependéncia quimica e aos familiares na unidade de transtornos mentais. Os resultados
obtidos foram consistentes e altamente favoraveis, atingindo 99% de avaliacbes
classificadas entre “Bom” e “Otimo”.

Esse cendrio demonstra elevado nivel de aprovacdo dos servicos prestados, refletindo a
gualidade da assisténcia ofertada, a efetividade das praticas terapéuticas e o fortalecimento
do vinculo entre equipe, pacientes e familiares. Adicionalmente, evidencia a consolidagao
de um modelo de cuidado humanizado, centrado nas necessidades do usuario e pautado na
escuta qualificada e no acolhimento.
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11.

FINANCEIRO

11.1 BALANCO - CONTROLADORIA E FINANCEIRO

'ORCAMENTOf PLANO DETRABALHO
#lano Rezular -
TaraL -
Diferenga de Repasse -

ENTRADAS/ RECENTAS
saldo anterior c/c -
Repazze Fnancaro -
Resuitado aplic. Ainanceia -
Outras Crédites -
Outras Crédites/ Dev. Terceiras -
Gutros Créditos/ aponte Coorparatvo. -
TOTAL [a484+D) -
Repasse Financeiro + Rendimento [B+C) -

SAIDAS DESPESAS

05 humanas [RRA] -
21 médico/ hospitalar & Medicamentos -
Materiais de cansumo -
serigos de terceiras Assictencial -
Serigos detercairos -
Cutras serviges deterceiros -
Despesas financeiras e bancarias -
Locaghes dversas -
anutenc3o de Equipamantos -
Manutencio Area Fisica -
utilidades pitiicas -
Investimentof Sens = materiais permanentss -
Investimentof Obr
Despesas Gerancizis -
curasdepesas -
TaoTaL

Dev.Transferéncias /Aporte Coorpora fve -
Dev.Transferéndias /EntreContas -
ToTaL -

SALDO ATUAL C/c =
SALDO EMC/c PROVISIONAMENTO -

PROVEAD
Fravisio deFérias -

Rescisdo -
TaraL -

Margo
a27 58388
az7 88398

Mare

427 583,98
17735

42806133

42806133
17/03/2025

202503 140,041 759

Mo
507206

Margo
1187780
558359

55 065,09
89.02638

DEMONSTRATIVO ANANCERO

CONVENIO N° 000421/2025 - Centro de Atencdo Integrada em Saide Mental Philippe Pinel - Pirituba -SP

Processo n.% SES-PRC-2025-00078-DVI

PERIODO: ANO 2025
Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Movembro ‘Dezembro TOTAL ANO
227.583,85 227.583,88 22758358 477 553,38 427 55398 142755398 42755385 42758395 23758385 4278.539,80
42758398 22788398 az788358 427 883,38 427 88398 427.88398 427.88398  427.883,98 42T.BEIBE  4278.539,80
- - - - - - 1190343 - - 42788398 403.80312 - 3588420
abri o unho iho setembro utubro Mowembro Dezembro TOTAL ANO:
21998927 s3m012,78 72100052 530.413,58 3515555 108821146 113558002 124157213 s70.05058
427.58395 427.883,38 427.883,38 427.583,38 42758398 41598055 427.883,35 - 31.787,10 424289551
=337 £.748,60 7.685,29 826900 783734 279076 10.725.95 o242,98 12.14250 77.083,68
15250 - - - - - - - 162,80
853.23708 1.069.808,17 115656991 1.266.566,60 1370 88000 1469.98277 157419005 125081509 1713.98024  4321.101,99
433.24737 434.63258 43556827 436.153,02 43572132 42577131 438.609,93 9.242,96 B43.928.70 4320.538,19
04/04/2025 12/05/2025 D5/06/2025 21/07/2025 25/08/2025 22/08/2025 27/10/2025 - 01/12e18/12
202504 030045120 0: 55 2025071800833 202505220.051007 2025091S000S17 202510.240285.007 - 202511 280083092
202.512.190028 654
bl ©sio tunho iho setembro outubro Mowembro ‘Dezembro TOTAL AN
10258408 175.625,33 154.644,78 157 872,16 16323588 157.453,53 15607650  205.408,17 21413336 149550635
- - 135399 728,47 - - - - 27413 2356,59
B7.51383 134387,01 13373814 124 949,43 118 52650 128,911 56 12410477  119.087,75 12530226 109842175
52340 22,04 616,86 - - - - - - 162,30
- - - 9.005,74 851299 9.24704 8.37282 947431 9.52492 55.227,82
5120 5114 a3000 130,00 13000 15180 23000 3000 13000 352470
- 115118 885,52 585,52 58552 58552 585,52 8552 sas52 734882
12853 18333 - 572,57 - 39501 19831 - 40011 1.885,38
26.882,75 36.050,58 34.487,04 3526621 3507755 35.530,01 4154350 451850 36.34333 327.825,87
- s000 - 507,52 - 22658 - 50,00 180,00 114,20
21822425 3a8.807,53 32615633 331.007,92 326 56858 33420265 IN6ITIZ 38076455 367.45363  2.990.575,38
21822025 28880753 32615633 331.007,82 326 56850 33020265 3361702 38076455 367.45363 290057538
63501279 T2L.000,64 83041358 935.158,68 1044 21146 1.135.58012 1.241.57213 870.050,54 132652661
75.08418 119.454,06 160,183,730 200.726,57 20188372 28571008 32862629 37136878 41510862
bl Maio tunho Juiho Satembro Outubro Nowembro Dezembro
27.58451 3277603 4858250 67.481,38 B4.56077 87.52186 11428430 132267,36 149.03724
2083535 2458201 3544653 50.511,04 6349555 75.88632 BE.34603  102.838,89 -
5772620 106.187,30 111.406,95 174 942,20 201 88572 22995855 26030627 213294,07 240.685,78
13601696 16350538 22642658 203.030,67 350.00508 20336673 26353660  408.460,12 38072288
DEMONSTRATVO RO DO DXERCICIO
|SALDO ANTERIOR -
|G) TOTAL DERECURSQOS DISFONIVELNO EXERCICIC 432110189
1) DESPESAS FAGAS NC/ EXERCICIO 2994.57538
(K] RECURS® PUBLICONAD APUCADD 1326.526 61
[L} VALOR DEVOLVIDO A0 ORGACPUBLCO
[} VALDR AUTORIZAD PARA APLICACAG NO EXERC iCI0 SECUINTE (K - 1 1326.526 61

i L~
Raquel Paula de Oliveira
Gerente Técnico Regional
Geréncia Técnica
OS CEJAM
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