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CENTRO DE ESTUDOS E
“DR. JOAO AMORIM”

CNPJ n2 66.518.267/0001-83

PESQUISAS

Pagina |7

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(em Reais)

2015 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do Exercicio 12.968.686,88 8.153.721,47
Depreciacdo 603.749,76 571.774,30

(Aumento) Redugdo do Ativo
Adiantamentos a Fornecedores 112.666,70 17.768,40
Adiantamentos a Empregados (676.824,55) (544.363,23)
Adiantamentos para Despesas 439,33 268,03
Impostos Recuperdveis 114.161,53 109.419,39

Créditos com Convénios
Outros Créditos

(18.310.927,46)
(1.373.643,70)

(6.935.346,54)
(206.469,52)

Estoques 61882421 (679.802,21)
Despesas Antecipadas (30.805,02) (67.389,04)
Realizdvel a Longo Prazo (111.956,28) -
Aumento (Redugdo) do Passivo
Fornecedores 1.709.039,48 650.442 23
Obrigac8es Trabalhistas 2.298.481,12 3.447.265,26
Obrigacdes Sociais e Fiscais 2.389.162,88 1.296.973,22
Provisdes para Férias e Encargos 6.066.596,65 5.219.571,18
Provisdo para Contingéncias 485.609,87 167.181,83
Bens Publicos em nosso poder 25.985.867,29 -
QOutras Obrigacdes 1.954.855,36 (119.383,25)

Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais

34.803.984,15

11.081.631,52

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Agquisicdo de Imob/Intang. Pertencente a Gestdo Publica 1.878.982,78 2.554.579,86

Aquisi¢do de Imob/intang. Préprio (62.330,70) (344.156,20)
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimento 1.816.652,08 2.210.423,66
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento de numerario para Aquis. de Imobilizado (1.878.982,78) (2.554.580,16)

Recebimento (Pagamento) de Empréstimos 13.677.466,96 (1.248.336,33)

Incorporacdo ao Patriménio Liquido (49.054.670,96) (5.635.060,06)
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Financiamento (37.256.186,78) (9.437.976,55)
VARIACAO I.fQUIDA MNAS DISPONIBILIDADES (635.550,55) 3.854.078,63

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Disponibilidades no Inicio do Exercicio
Disponibilidades no Final do Exercicio

41.651.586,41
41.016.035,86

37.797.507,78
41.651.586,41

VARIACAO LIQUIDA NAS DISPONIBILIDADES

(635.550,55)

3.854.078,63
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CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS
“DR. JOAO AMORIM” Pagina |8

CNPJ n2 66.518.267/0001-83

NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(em Reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM ¢ uma entidade filantrépica de direito
privado, de cardter filantrépico, fundada em 1991, com os Estatutos Sociais originais devidamente
registrados no 32 Registro de Titulos e Documentos da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo sob
0 n? 454.301, registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social, portadora do Certificado de
Entidade de Fins Filantrépicos, concedido por esse mesmo O6rgdo, através do processo n®
44.006.000636/98-17, declarada de Utilidade Publica Federal pelo Decreto Federal s/n2, publicado no
DOU, declarada de Utilidade Publica Estadual pelo Decreto Estadual n? 43.481/98, declarada de
Utilidade Pablica Municipal pelo Decreto Municipal n? 37.571/98, portadora do Certificado do COMAS
(Conselho Municipal de Assisténcia Social) de n? 646/2003, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n2 66.518.267/0001-83, e Organizagdo Social de Salde nos
Municipios de Sdo Paulo, Mogi das Cruzes, Aruja e Rio de Janeiro.

Esta instituicdo presta servigos de saude, educagdo e de assisténcia social a criangas, jovens, adultos e
idosos carentes, ou ndo, que de alguma forma, necessitam de apoio e acolhimento. Os programas de
saude sdo realizados através de contratos de gestdo e convénios firmados junto as Prefeituras dos
Municipios de Sdo Paulo, Embu das Artes, Mogi das Cruzes, Aruja e Rio de Janeiro. O programa
educacional é executado pela Escola de Satde CEJAM, e na drea de assisténcia social os programas de
“Voluntariado”, “Deficiente Saudavel”, “Vivaleite” e “PAISM - Programa de Atencdo Integral a
Salde da Mulher”, sdo executados pelo Instituto de Responsabilidade Social CEJAM.

Em 07 de fevereiro de 2008 foi celebrado o contrato de gestdao entre a Prefeitura Municipal de Sdo
Paulo, o CEJAM e a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein — SBIBHAE, para
o gerenciamento do Hospital M’Boi Mirim — Dr.Moisés Deutsch.

A Entidade, para fazer frente aos déficits e passivo a descoberto de determinados projetos, vem
buscando a manutencdo e repactuacao das parcerias municipais, bem como, agdes para a redugdo de
seus custos, garantindo assim a continuidade das operagdes da Entidade.

As demonstracdes contabeis da Entidade foram preparadas no pressuposto da continuidade normal e
ndo inclui quaisquer ajustes relativos a realizagao e classificagao dos valores de ativos ou aos valores e
a classificacdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade da Entidade continuar em
atividade.
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2, BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.a) Declaracdo de conformidade:

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade para pequenas e médias empresas (CPC PME), e nas disposicdes aplicaveis as
instituicdes sem fins lucrativos e as fundagdes, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), em especial a Resolugdo n.2 1.409, de 21 de setembro de 2012, que aprovou a ITG 2002, e a
lei ne 12.101, de 27 de novembro de 2009, que dispGem sobre a certificagdo das entidades
beneficentes de assisténcia social e regulam os procedimentos de isen¢do de contribuicdes para a
seguridade social a serem cumpridos pelas pessoas juridicas de direito privado sem finalidades de
lucros, especialmente entidades beneficentes de assisténcia social.

2.b) Base de mensuragio:

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excegao dos
instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.c) Moeda funcional e moeda de apresentagao:

Essas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da
Entidade. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram mantidas em numeros
inteiros.

2.d) Uso de estimativas e julgamentos:

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de
uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas contdbeis sao reconhecidas no
exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nessas demonstra¢des financeiras.

3.a) Instrumentos financeiros:

e Ativos financeiros nido derivativos: a Entidade reconhece os empréstimos e recebiveis e
depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Entidade se torna uma das
partes das disposicées contratuais do instrumento. A Entidade tem os seguintes ativos e
passivos financeiros ndo derivativos: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado de empréstimos e recebiveis.
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e Caixa e equivalentes de caixa: abrangem saldos de caixa-e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo. Os quais sdo
sujeitos @ um risco insignificante de alteragdo no valor, e sdo utilizadas na gestio das
obrigagdes de curto prazo.

¢ Instrumentos financeiros derivativos: ndo houve operagdes com instrumentos financeiros
derivativos durante os exercicios de 2015 e 2014.

3.b) Estoques:

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no principio de custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicdo e
outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagbes e condiges existentes. O valor
realizavel liquido € o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
e despesas.

3.c) Imobilizado:

* Reconhecimento e mensuracdo: itens do imobilizado, tanto proprios como os de gestdo
publica, sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicio ou construcdo, deduzido de
deprecia¢do acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicio de
um ativo. As aquisicdes com recursos publicos sdo registradas no ativo imobilizado, e os
valores correspondentes as aquisi¢oes transferidos para o passivo ndo circulante, na conta de
“bens publicos em nosso poder” e nela mantidos por tratar-se de itens reversiveis, vinculados
a prestacdo dos servicos utilizados pela contratada, necessérios a prestacdo do servico publico,
que deverdo reverter ao poder concedente quando do término da gestdo, a menos que
tenham sido naturalmente substituidos por outros, em decorréncia da evolugio tecnolégica ou
outros fatores especificos.

* Depreciacdo: a depreciagcdo é contabilizada normalmente no ativo imobilizado. Quando se
refere & depreciagdo sobre imobilizado préprio, é reconhecida em contrapartida de conta
propria de resultado. Em se tratando de bens de gestdo publica, é contabilizada em
contrapartida ao passivo ndo circulante, para amortizar o valor do custo do ativo, conforme a
vida util-econémica dos bens revisada pela Entidade. A Administragdo reavaliou a situagio no
exercicio de 2015 e ndo detectou alteragbes relevantes, mantendo as taxas definidas em 2014.
As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

e Construgdes: 25 anos;

® Instalagdes: 10 anos;

Maquinas e equipamentos: 10 anos;
Equipamentos de uso médico: 10 anos;
Equipamentos de informadtica: 5 anos;
Mdoveis e utensilios: 10 anos;

Veiculos: 5 anos;

Biblioteca: 10 anos;

Benfeitorias: 25 anos.

® @ @ @ o @

3.d) Intangivel:

* Reconhecimento, mensuragdo e amortizagdo: o ativo intangivel de vida Gtil definida é
composto pelo direito de uso de programas de computador (software), que sdo amorti
usando-se método linear a taxa de 20% a.a.
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3.e) Redugdo ao valor recuperével (impairment):

¢ Ativos financeiros (incluindo recebiveis): um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo
por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu
valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.

3.f) Passivo circulante e ndo circulante:

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias
incorridas até a data do balango patrimonial. Uma provisdo é reconhecida em fungao de um
evento passado, se a Entidade tem uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confidvel, e é provdvel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagdo.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

3.g) Patrimonio social:

Representa o patriménio inicial da Entidade, acrescido ou reduzido dos superdvits/déficits
apurados anualmente desde a data de sua constitui¢do, sdo empregados integralmente nos
objetivos sociais da Entidade conforme divulgado na Nota Explicativa n® 1.

3.h) Receitas:

As receitas da Entidade sdo apuradas através de recebimentos comprovados por contratos de
gestdo, convénios e respectivos termos aditivos das Secretarias Municipais de Sadde, doagdes de
pessoas fisicas e entidades privadas. As aquisi¢des de imobilizado com recursos publicos sdo
registradas na conta redutora da receita, denominada “(-) Repasse destinado a aquisicdo de
imobilizado”, e os valores correspondentes as aquisi¢des transferidos para o patriménio liquido,
na conta de reserva de capital “imobiliza¢des pertencentes a gestdo publica” e nela mantidos por
tratar-se de itens reversiveis, vinculados & prestacdo dos servicos utilizados pela contratada,
necessarios a prestacio do servigo publico, que deverdo reverter ao poder concedente quando do
término da gestdo, a menos que tenham sido naturalmente substituidos por outros, em
decorréncia da evolucdo tecnoldgica ou outros fatores especificos.

3.i) Despesas

As despesas da Entidade sdo comprovadas através de notas fiscais e recibos em conformidade
com as exigéncias legais e fiscais.

3.j) Receitas financeiras e despesas financeiras:

As receitas financeiras abrangem receitas de juros aplicages financeiras. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
abrangem despesas bancarias e demais encargos financeiros.
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3.k) Apuragdo do resultado:

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. A receita de servigos prestados € reconhecida no resultado em fungao
da sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua

realizagao.
4, CAIXA E FUNDO FIXO DE CAIXA
2015 2014
BENS NUMERARIOS
Caixa 1.320,30 475,40
Fundo Fixo 2.181,11 2.329,98
3.501,41 2.809,38
5. BANCOS — CONTAS MOVIMENTO
2015 2014
BANCOS - CONTA MOVIMENTO
Banco do Brasil S.A. 291.213,21 400.948,92
Banco Santander (Brasil) S.A. 654.518,90 252.823,08
Banco Bradesco S.A. 4.455,85 2.971,53
950.187,96 656.743,53
6. BANCOS — APLICACOES FINANCEIRAS
2015 2014
BANCOS - CONTA APLICACﬁEs
Banco do Brasil S.A. 940.872,00 3.124.102,61

Banco Santander (Brasil) S.A.
Banco Bradesco S.A.
Banco Itau S.A.

26.603.461,74
12.517.662,72
350,03

23.904.853,90
13.962.748,50
328,49

40.062.346,49

40.992.033,50

A Entidade mantém a parcela disponivel do superavit dos exercicios aplicados
financeiramente enquanto ndo reinvestido em atividades ligadas ao seu objeto social,
conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1. As aplicagbes financeiras da instituigdo
ndo estdo sujeitas a incidéncia de impostos, devido a Entidade gozar de imunidade de
tributos federais. As aplicagbes financeiras de liquidez imediata sdo realizadas com
bancos de primeira linha, cuja rentabilidade dos investimentos estdo atreladas,
geralmente, ao Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI).




CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS

“DR. JOAO AMORIM” Pagina |13
CNPJ n? 66.518.267/0001-83
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
2015 2014

ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
Adiantamentos de Férias

3.704.179,22

3.027.354,67

3.704.179,22 3.027.354,67
CREDITOS COM CONVENIOS E CONTRATOS DE GESTAO
2015 2014
CREDITOS COM CONTRATO DE GESTAO E CONVENIO

PMSP - Contrato 003/2007 (Microrregido M’Boi Mirim) 690.862,43 4.158.104,82
PMSP Contrato 006/2015 (Jardim Angela/Capao Redondo) 38.066.526,31 -
PMSP — Convénio 066/2008 (AMA Especialidades) - 2.630.869,17
PMSP — Convénio 079/2008 (AMA Tradicional) - 1.581.684,57
PMSP — Convénio 020/2009 (Mae Paulistana) 5 1.474.006,31
PMSP — Convénio 002/2011 (Parto Seguro a Mé&e Paulistana) 8.337.981,98 5.779.185,49
pref. Mun. de Embu das Artes — Conv. 2080/2003 (Maternidade) - 760.058,78
Pref. Mun. de Embu das Artes - Conv. 2436/2009 (Atencao Basica) - 5.018.288,82
Pref. Mun. de Embu das Artes - Conv. 2436/2009 (Consultério na Rua) - 13.318,76
Pref. Mun. de Embu das Artes - Conv. 2436/2009 (SAMU M/A Compl.) - 14.086,58
Pref. Mun. de Embu das Artes - Conv. 2436/2009 (Vigilancia em Satde) = 68.044,66
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 068/2010 (ESF) - 935.309,31
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 067/2010 (UBS 24 H) - 1.825.060,76
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 042/2014 (UBS 24H) - 1.651.293,31
pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 045/2014 (ESF) - 1.400.606,37
Pref. Mun. de Aruji — Contrato de Gestdo 2385/2012 2.013.037,68 1.791.101,95
Pref. Mun. do Rio de Janeiro — Contrato de Gestdo 006/2012 338.906,64 2.083.561,07
Convénios da drea Educacional 64.663,15 16.470,00

49.511.978,19

31.201.050,73

OUTROS CREDITOS
2015 2014
OUTROS CREDITOS

CEJAM - PSF Tabodo da Serra (intercompany) 1.301.893,11 1.301.893,11

CEJAM — Hosp. Mun. M’Boi Mirim (intercompany) 1.280.000,00 -

Depdsitos Vinculados ou Restituiveis 5.000,00 5.000,00

QOutros Créditos 549.961,88 456.318,18

3.136.854,99 1.763.211,29
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ESTOQUES
2015 2014
ESTOQUES
Medicamentos 879.204,17 1.273.874,04
Materiais de Uso dos Pacientes 1.195.434,06 1.427.522,96
Géneros Alimenticios 108.138,87 87.036,77
Impressos e Materiais de Expediente 51.884,61 62.943,32
Produtos de Limpeza 86.228,17 47.685,90
Materiais de Manutenc¢ado 71.993,95 62.773,29
Rouparia 40.256,63 74.817,38
Outros Materiais de Consumo 123.723,13 139.034,14
2.556.863,59 3.175.687,80
IMOBILIZADO
Taxa Custo Depreciagdo Residual Residual
Descrigdo )
Depr. Corrigido Acumulada 2015 2014
Terrenos - 375.000,00 - 375.000,00 375.000,00
Construcdes 4% 5.630.000,00 (1.258.344,05) 4.371.655,95 4.596.855,99
Instalagdes 10% 56.415,27 (43.079,64) 13.335,63 15.725,55
Maquinas e Equipamentos 10% 324.376,60 (131.688,00) 192.688,60 221.452,00
Equipamentos de Uso Médico 10% 2.086.,462,30 (1.026.621,62) 1,059.840,68 1.208.229,25
Equipamentos de Informatica 20% 592.735,62 (488.358,32) 104.377,30 124.579,92
Méveis e Utensilios 10% 919.489,96 (502.600,52) 416.889,44 473.641,69
Veiculos 20% 309.418,25 (231.544,85) 77.873,40 107.383,32
Biblioteca 10% 8.063,36 (8.046,70) 16,66 32,50
Benfeitorias 4% 621,623,91 (113.228,75) 508.395,16 533.261,32
Bens de Gestdo Piblica Prefeituras
Sao Paulo - Organizacdo Social 17.140.242,33 (8.103.250,37) 9.036.991,96 9.979.193,58
Sdo Paulo - Hosp. Mun. M'Boi Mirim 25.565.206,24 (17.574.887,15) 7.990.319,09 9.809.254,73
Embu das Artes (SP) 64.433,36 (38.455,63) 25.977,73 31.971,44
Tabodo da Serra (SP) 146.134,23 (132.237,68) 13.896,55 18.689,59
Mogi das Cruzes (SP) 297.571,68 (107.997,62) 189.574,06 212.548,63
Arujd (SP) 76.806,81 (20.911,77) 55.895,04 48.287,55
Rio de Janeiro (RJ) 10.343.545,30 {2.541{140,301 7.802.405,00 9.021.447,03
64.557.525,22 (32.322.392,97) 32.235.132,25 36.777.554,09

Conforme preceituado em contratos e convénios firmados entre o CEJAM e Secretarias Municipais de
Saude, os bens patrimoniais adquiridos por conta dos referidos contratos de gestdo e convénios € de
uso exclusivo e de propriedade das Secretarias Municipais de Saude.
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12. INTANGIVEL
Taxa Custo Amortizagdo Residual Residual
Descrigdo .
Amort Corrigido Acumulada 2015 2014
Direitos de Uso de Sistemas 20% 248.733,27 (216.087,65) 32.645,62 37.975,96
Qutros Direitos de Uso 1.561,72 - 1.561,72 1.561,72
Marcas e Patentes 1.794,01 1.794,01 1.794,01
Direitos de Gest3o Publica Prefeitura
S30 Paulo — Organizagdo Social 305.032,45 (211.519,85) 93.512,60 139.932,85
S3o Paulo - Hosp. Mun. M'Boi Mirim 1.830.090,01 (1.710.286,92) 119.803,09 139.282,06
Mogi das Cruzes (SP) 4.740,64 (2.821,30) 1.919,34 2.867,58
Rio de Janeiro (RJ) 901.417,85 (245.760,02) 655.657,83 1.423.183,86
3.293.369,95 (2.386.475,74) 906.894,21 1.746.598,04
13. OBRIGACOES TRABALHISTAS
2015 2014

OBRIGACOES TRABALHISTAS
Saldrios a Pagar
Rescisdes a Pagar
Pensdes Alimenticias a Pagar

23.961.492,57
99.801,50
62.398,87

21.719.595,63
46.852,14
58.764,05

24,123.692,94

21.825.211,82

14, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (CIRCULANTE) 2015 2014
Banco Bradesco S.A. (Empréstimo/Capital de Giro) 50,000,01 200.000,04
Banco Bradesco S.A. (Conta Garantida/Capital de Giro) 4,625.017,36
Banco Santander S.A. (Conta Garantida/Capital de Giro) 15.645.436,70 4.718.799,20
Bradesco Leasing S.A. (Imdvel Rua Dr. Lund) 124.811,39 1.299.375,12
Bradesco Leasing S.A. (Ressondncia Magnética) - 391.342,87

20.445.265,46 6.609.517,23

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (NAO CIRCULANTE) 2015 2014
Banco Bradesco S.A. (Empréstimo/Capital de Giro) - 50.000,01
Bradesco Leasing S.A. (Imével Rua Dr. Lund) - 108.281,26
Bradesco Leasing S.A. (Ressondncia Magnética) - -

- 158.281,27

A Entidade possui contrato de conta garantida (capital de giro) com os Bancos Bradesco e Santander
para garantir as operagdes em caso de atraso dos repasses para custeio dos contratos e convénios
municipais. Esta conta possui taxa média de juros pos-fixada equivalente a 0,38% a.m. além do CDI.

Com relacdo ao leasing do imével da Rua Dr. Lund e do aparelho de ressondncia magnética, a Entidade
possui contratos com a Bradesco Leasing. Para o imovel foi estipulado o prazo de 57 meses, do qual
foram pagas 56 parcelas até 31 de dezembro de 2015, restando um saldo de 1 parcela, com juros pré-
fixados de 0,33% a.m. acrescido do CDI. Para o aparelho de ressondncia magnética o prazo foi de 36

meses, com juros pré-fixados de 1,00% a.m. sem indexagdo, quitado no exercicio de 2015.
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CONTAS A PAGAR
2015 2014
CONTAS A PAGAR
CEJAM — PSF Tabodo da Serra (intercompany) 1.301.893,11 1.301.893,11
CEJAM - Hospital Mun. M'Boi Mirim (intercompany) 1.280.000,00 =
Eletropaulo — Hospital Mun, M’Boi Mirim 184.813,88 96.686,67
Light — OS Rio de Janeiro 409.788,57 §74.052,22
Sabesp — Hospital Mun. M’Boi Mirim 86.868,34 152.753,16
PMSP (devolugdo repasse encerr, convénio) 2.396.716,09 2.396.716,09
Adiantamentos PMSP — Hospital M'Boi Mirim 1.130.215,07 576.516,74
Aluguéis a Pagar 175.044,16 77.034,16
Empréstimo Consighado 510.998,56 265.590,38
QOutras Contas a Pagar 478.052,05 558.291,94
7.954.389,83 5.999.534,47

Sob a rubrica “intercompany” encontra-se o socorro financeiro efetuado no ano de 2011
pela mantenedora para cobrir dividas da filial Tabodo da Serra, no montante de RS
1.301.893,11, e a utilizagdo de empréstimo através da conta garantida da filial Hospital
Municipal M’Boi Mirim para a filial OS Sdo Paulo, no montante de 1.280.000,00, sendo
este (ltimo devidamente quitado em 08 de janeiro de 2016 junto ao Banco Bradesco.
Ambos demonstrados em contrapartida na nota explicativa n® 9 como crédito a receber
da matriz junto a filial, e de filial junto a filial, respectivamente.

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS (CIRCULANTE) 2015 2014
ProvisBes para Contingéncias Tributarias 85.796,86 85.796,86
Provisdes para Contingéncias Trabalhistas 1.842.393,44 1.241.011,87
Provisdes para Contingéncias Civeis 206.364,34 206.024,71

2.134.554,64 1.532.833,44

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS (NAO CIRCULANTE) 2015 2014
ProvisBes para Contingéncias Trabalhistas 544.710,84 660.822,17

544.710,84 660.822,17

A entidade é parte (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A administragdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para

cobrir as provaveis perdas estimadas com as ages em curso.
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As provisdes foram constituidas com base em opinido dos consultores juridicos da entidade
quanto a possibilidade de perda dos processos, considerando inclusive, quando for o caso, os
valores dos depdsitos judiciais ja efetuados, e ndo sdo esperadas perdas no encerramento
desses processos, além dos valores ja provisionados. A entidade adota mecanismos de
avaliacdo dos valores indicados pelos seus consultores juridicos.

A entidade estd envolvida em outros processos trabalhistas e civeis avaliados com perda
possivel no montante de R$ 5.215.843,05 (em 2014 RS 4.895.947,36), sem provisdo
constituida, estando assim distribuidos:

PROCESSOS COM PERDA POSSIVEL 2015 2014
De natureza Trabalhista 4.806.793,24 4.081.967,93
De natureza Civel 409.049,81 813.979,43

De natureza Tributaria < =

5.215.843,05 4.895.947,36

BENS PUBLICOS EM NOSSO PODER

A rubrica “Bens publicos em nosso poder”, no montante de RS 25.985.867,39 em 2015 e RS
30.816.416,86 em 2014, refere-se aos valores recebidos das Secretarias Municipais de Salde para
aquisicao de ativo imobilizado, que serdo devolvidos aos municipios quando do término dos contratos
de gestdo ou convénios.

O valor desse ativo estd demonstrado ao valor de custo, deduzido da depreciacdo, que
concomitantemente representa o valor do ativo imobilizado registrado no ativo.

REAPRESENTACAO DOS SALDOS DE 2014

A Entidade, em referéncia a Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n2 1.409/2012, que
define que subvengdes governamentais devem ser apresentadas como receita diferida, em conta
especifica do Passivo, reclassificou do Patriménio Liquido para o Exigivel em Longo Prazo, da rubrica
“Bens de Gestdo Publica” para rubrica “Bens publicos em nosso poder”, respectivamente, os valores
correspandentes ao anteriormente classificado no “Patrimdnio Liquido”. Os efeitos retroativos ao
exercicio de 2014 estdo reclassificados e reapresentados no balan¢o patrimonial e na demonstragdo
da movimentagao do patriménio.
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AJUSTES PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2015, relativamente ao exercicio de 2014, foram registrados ajustes
patrimoniais ndo atribuidos ao exercicio subsequente, no montante de RS 23.078.960,71, estando
assim relacionado:

Filial

Valor

Motivo

0002

0S Sdo Paulo

(4.158.104,82)

No ano de 2015 a Secretaria Municipal de Saude de Sdo
Paulo se posicionou gquanto ac ndo pagamento de crédito
mantido em 2014 como a receber para o Contrato de Gestdo
ne 003/2007.

0002

0S Séo Paulo

(2.630.869,17)

No ano de 2015 a Secretaria Municipal de Salide de Sdo
Paulo se posicionou quanto ao nao pagamento de crédito
mantido em 2014 como a receber para o Convénio n2
066/2008.

0002

0S S3o Paulo

(1.581.684,57)

No ano de 2015 a Secretaria Municipal de Saldde de Sdo
Paulo se posicionou quanto ao ndo pagamento de crédito
mantido em 2014 como a receber para o Convénio n®
079/2008.

0002

0S Sdo Paulo

(1.198.925,54)

No ano de 2015 a Secretaria Municipal de Saide de S3o
Paulo se posicionou quanto ao ndo pagamento de crédito
mantido em 2014 como a receber para o Convénio n®
020/2009.

0002

0S Séo Paulo

(5.779.185,49)

No ano de 2015 a Secretaria Municipal de Satude de Sdo
Paulo se posicionou guanto ao ndo pagamento de crédito
mantido em 2014 como a receber para o Convénio n2
002/2011.

0004

Embu das Artes

(760.058,18)

No ano de 2015 a Prefeitura da Estancia Turistica de Embu
das Artes se posicionou guanto ao ndo pagamento de crédito
mantido em 2014 como a receber para o Convénio n?
2080/2003.

0004

Embu das Artes

(3.218.046,51)

No ano de 2015 a Prefeitura da Estancia Turistica de Embu
das Artes se posicionou quanto ao ndo pagamento de crédito
mantido em 2014 como a receber para o Convénio n¢
2436/2009.

0010

Mogi das Cruzes

(935.309,31)

No ano de 2015 a Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes se
posicionou quanto ao ndo pagamento de crédito mantido em
2014 como a receber para o Contrato de Gestdo n2
068/2010.

0010

Mogi das Cruzes

(1.825.060,76)

No ano de 2015 a Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes se
posicionou quanto ao ndo pagamento de crédito mantido em
2014 como a receber para o Contrato de Gestdo n¢
067/2010.

0011

OS Rio de Janeiro

(991.716,36)

No ano de 2015 a Secretaria Municipal de Salude e Defesa
Civil do Rio de Janeiro, se posicionou quanto ao ndo
pagamento de saldo residual registrado como créditos
correspondentes ao plano de trabalho do exercicio de 2014.

Total

(23.078.960,71)
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20. RECEITAS COM CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
2015 2014
RECEITAS COM CONTRATOS GESTAO E CONVENIOS
PMSP — Contrato de Gestido 003/2007 (Microrregido do M’Boi Mirim) 115.240,319,38 | 175.821.317,81
PMSP - Contrato 006/2015 (Jardim Angela/Capdo Redondo) 161.942.473,16 -
PMSP — Convénio 066/2008 (AMA Especialidades) 23.757.854,95 32.562.303,22
PMSP — Convénio 079/2008 (AMA Tradicional) 9.,922.308,08 18.873.337,02
PMSP — Convénio 020/2009 (Mde Paulistana) 1.646.334,40 2.556.138,07
PMSP — Convénio 002/2011 (Parto Seguro a Mae Paulistana) 72.691.760,49 61.599.183,76
PMSP — Contrato de Gestdo 004/2008 (Hosp. Municipal M’Boi Mirim) 125.289.124,65 118.188.292,55
pref. Mun. de Embu — Convénio 2080/2003 (Programas e Projetos) 10.854.517,02 14.476.188,08
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes — Contrato de Gestdo 042/2014 (UBS 24H) 20.909.505,61 18.144.460,52
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes — Contrato de Gestdo 045/2014 (ESF) 18.144.185,64 12.532.122,46
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes — Contrato de Gestdo 016/2012 (Unica) 4.980.000,00 5.840.962,87
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes — Contrato de Gestdo 042/2012 (EACS) 2.469.032,27 2.196.825,73
Pref. Mun. de Aruja — Contrato de Gestdo 2385/2012 22.926.872,65 20.763.651,59
Pref. Mun. do Rio de Janeiro — Contrato de Gestdo 006/2012 83.765.493,60 85.329.323,25
674.539.781,90 568.884.106,97
21. RESULTADO FINANCEIRO
2015 2014
RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 6.830.556,27 3.547.870,17
Descontos Obtidos 84.994,52 106.736,57
Juros e AtualizagGes Monetarias 1.851,32 -
(-) Tarifas Bancarias {165.651,10) (127.384,42)
(-) Juros Bancarios (1.601.989,21) (641.019,28)
(-) Juros sobre Financiamentos (376.518,48) (487.465,51)
(-) Juros a Fornecedores (69.485,10) (43.490,27)
(-) Juros e Acréscimos Fiscais (99.550,59) (271.972,86)
(-) Imposto sobre Aplicagdes Financeiras (6,09) (4,23)
(-) Imposto sobre Operagdes Financeiras (0,03) -
4.604.201,51 2.083.270,17
22. CUSTOS COM PESSOAL PROPRIO
2015 2014

RECURSOS HUMANOS
Remuneracoes
Beneficios
Encargos Sociais

433.692.502,82
31.717.845,85
43.241.585,77

369.197.966,96
27.120.945,08
35.164.397,33

508.651.934,44

431.483.309,37
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23. CUSTOS COM SERVICOS TERCEIRIZADOS
2015 2014
SERVICOS DE TERCEIROS
Servicos Prestados por Pessoas Juridicas 93.790.596,53 81.008.700,39
Servicos Prestados por Pessoas Fisicas 4.101.135,23 5.284.824,92
Bolsistas e Estagidrios 7.072,81 49,353,05
97.898.804,57 86.342.878,36
24. CUSTOS COM MEDICAMENTOS E MATERIAS DE CONSUMO
2015 2014

MEDICAMENTOS E MATERIAIS
Medicamentos e Materiais de Uso Médico
Materiais de Consumo
Materiais de Conservagao
Qutros Materiais

24.415.154,81
9.328.917,33
1.675.891,74
3.217.466,35

23.157.203,30
6.574.014,51
1.409.774,26
2.931.046,64

38.637.430,23

34.072.038,71

25. DESPESAS GERAIS

2015 2014
DESPESAS GERAIS

Contas de Consumo (4gua, luz, telefone e gas) 9.025.341,73 5.980.955,32
Aluguéis (imdveis, veiculos, equipamentos e aparelhos) 6.535.647,33 4.955.781,73
Administrativas 1.116.355,89 838.636,00
Publicidade 57.989,50 72.425,99
Eventos 501.728,12 709.454,49
Reformas e Benfeitorias 4.708.320,44 4.361.130,03
Bens ndo Imobilizados 254.543,46 376.178,00
Qutras Despesas Gerais 1.324.642,15 1.561.836,31

23.524.568,62

18.856.397,87

26. COBERTURA DE SEGUROS

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram analisadas pelos nossos

auditores independentes.
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SERVICOS DE SAUDE PRESTADOS GRATUITAMENTE

A Entidade, mantém com recursos proprios, o Programa de Atencdo Integral a Saude da Mulher
(PAISM), com o objetivo de prestar servico ambulatorial gratuito através de consulta médica, de
enfermagem e atendimento de servigo social.

O custo da prestagio dos servigos ambulatoriais foi reconhecido pelo valor justo, respeitando-se as
praticas de pregos populares. Durante o exercicio de 2015 o custo estimado com os atendimentos
ambulatoriais feitos de forma gratuita foi de RS 339.181,00 e assim estd registrado como se tivesse
ocorrido o recebimento e desembolso financeiro.

Os resultados alcangados foram os seguintes:

ASSISTENCIA GRATUITA A SAUDE NUMERQ DE BENEFICIAROS

2015 2014

PROGRAMA DE ATENCAO A SAUDE INTEGRAL DA MULHER
Consultas e atendimentos 2.661 2.717
Promocdo a satide e prevencdo de doenga 6.365 5.127
Procedimentos 7.875 5.348

ATENDIMENTO A LEGISLACAO DAS ENTIDADES DE FINS FILANTROPICOS

A entidade vem atendendo aos requisitos estabelecidos pela Lei 12.101/2009, chamada “Lei da
Filantropia” e demais regulamentagdes vigentes nas dreas em que atua. Tendo como preponderancia
a area da Saude, a entidade vem encaminhando relatdério para o Ministério da Saude (MS) para
acompanhamento e fiscalizacdo, sem prejuizo das atribuigdes dos érgdos de fiscalizagdo tributdria. Os
relatérios aqui previstos sdo acompanhados de demonstragdes contdbeis e financeiras, submetidas a
parecer conclusivo de auditoria independente, realizada por instituicdo credenciada perante o
Conselho Regional de Contabilidade (CRC).

A renovacdo do Certificado de entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), emitido pelo Poder
Pablico, é necessaria para manutencdo dos beneficios de isengdo concedidos pelo Poder Publico
Federal, Estadual e Municipal e dos convénios firmados com estes poderes.

CERTIFICADO BENEFICENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL (CEBAS)

O CEJAM possui o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) sob o nimero
25000.115009/2010-25/MS, com validade até 29 de novembro de 2010 e que atualmente, encontra-
se em tramitacdo junto ao Ministério da Saude, para que este seja renovado.

Em 06 de julho de 2010 foi protocolado o pedido de renovagdo do CEBAS junto ao Ministério da
Saude. Em 19 de janeiro de 2012, o CEJAM recebeu do Ministério da Saide o oficio N¢
1092/2011/CGCER/DCEBAS/SAS/MS informando que este departamento entendeu que a atividade
preponderante do CEJAM estaria enquadrada na area de assisténcia social e portando seu pedido de
renovacio do CEBAS deveria ter sido realizado junto ao Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome. Em 01 de fevereiro de 2012, o CEJAM protocolou no Ministério da Saude o processo
administrativo solicitando que fosse anulado o reconhecimento da atividade preponderante
enquadrada na area de assisténcia social e que fosse reconsiderada a atividade preponderante
relacionada & satde e fosse reconsiderado o seu pedido de renovagdo do CEBAS pelo Ministério.da
Saude.
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Até a data de aprovacdo dessas demonstragdes financeiras ndo foi julgado o pedido de apreciagdo de
renovacdo do CEBAS, que atualmente encontra-se em andlise sob o Processo n?
25000.196436/2015-19.

Conforme Decreto n® 7.237/2010, que regulamenta a Lei n? 12.101/2009, fica determinado o
seguinte:

“Art. 82 - O protocolo dos requerimentos de renovagdo servird como prova para a certificag@o
até o julgamento do processo pelo Ministério Publico. A validade do protocolo e sua
tempestividade serdo confirmadas pelo interessado mediante consulta da tramitagdo processual
na pdgina do Ministério responsavel pela certificagdo na rede mundial de computadores”.

A administracdo do CEJAM e seus assessores juridicos entendem que efetuaram todos os
procedimentos obrigatérios, de acordo com a legislagao vigente e dentro dos prazos legais, para ter
deferimento do pedido de renovacdo do CEBAS e consideram legitimo o beneficio da isencdo
previdenciaria usufruida nos exercicios de 2015 e 2014. Adicionalmente a administracao do CEJAM
efetuou uma consulta formal a advogado terceiro sobre a probabilidade de obtencdo da renovag¢do do
CEBAS, e foi considerada pelo advogado terceiro como “provével” a obtenc¢do da renovacgdo do CEBAS
pelo CEJAM.

Além disso, a entidade cumpre os seguintes requisitos previstos no art. 29 da Lei n? 12.101/2009, que
dispde sobre a certificagdo das entidades beneficentes de assisténcia social e regula os procedimentos
de isencdo de contribuicdes para a seguridade social:

l. N3o percebam seus diretores, conselheiros, sécios, instituidores ou benfeitores, remuneracao,
vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razao das
competéncias, fun¢bes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos;

I, Aplique suas rendas, seus recursos e eventual superdvit integralmente no territdrio nacional,
na manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais;

Il Apresente certiddo negativa ou certiddo positiva com efeito de negativa de débitos relativos
aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e certificado de
regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS;

V. Mantenha escrituracdo contdbil regular que registre as receitas e despesas, bem como a
aplicagdo em gratuidade de forma segregada, em consonancia com as normas emanadas do
Conselho Federal de Contabilidade;

V. Ndo distribua resultados, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu
patrimdnio, sob qualquer forma ou pretexto;

VL. Conserve em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data da emissdo, os
documentos que comprovem a origem e a aplicagdo de seus recursos e os relativos a atos ou
operacdes realizados que impliquem modificagdo da situagdo patrimonial;

VII. Cumpra as obrigagGes acessdrias estabelecidas na legislagdo tributaria;
VIII. Apresente as demonstracdes contdbeis e financeiras devidamente auditadas m}ar
independente legalmente habilitado nos Conselhos Regionais de Contabilidade. / ,/

Vi
v
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ISENCOES PREVIDENCIARIAS (QUOTA PATRONAL)

A entidade € isenta de Contribuicdes para a Seguridade Social com base na Lei n2 8.212/1991. A
entidade, a titulo de demonstra¢do, vem evidenciando as contribui¢es sociais usufruidas. Esses

valores anuais equivalem as isengdes alcancadas nas contribui¢des previdenciarias do INSS (quota
patronal).

A isencdo das contribuices sociais usufruidas no ano de 2015 foi de RS 109.852.976,72 (em 2014 de
RS 95.150.004,79) e estd registrada em conta propria de “Compensacio das IsengBes Patronais
Previdencidrias”, no grupo de despesas, da seguinte forma:

ISENCOES PREVIDENCIARIAS 2015 2014
Cota Patronal INSS sobe a Folha de Pagamento (108.999.578,12) (94.097.374,10)
Cota Patronal s/ Servicos Prestados por. Pessoas Fisicas (853.398,60) (1,052.630,69)

(-) Isencdo Usufruida:
(-) Cota Patronal INSS sobe a Folha de Pagamento
(-) Cota Patronal s/ Servigos Prestados por. Pessoas Fisicas

(109.852.976,72)

108.999.578,12
853.398,60

(95.150.004,79)

94.097.374,10
1.052.630,69

0,00 0,00

A entidade atende todos os requisitos e exigéncias necessarios a renovacdo do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), tendo observado os procedimentos requeridos pela
legislacdo e aguarda decisdo sobre seu processo de renovacdo SIPAR/MS n2 25000.196436,/2015-19.

TRIBUTOS E CONTRIBUICOES (RENUNCIA FISCAL)

Imposto de renda e contribui¢do social: em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, a
entidade goza do beneficio de isencdo do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o
resultado, de acordo com o Decreto n? 76.186 de 02/09/75, artigos 167 a 174 do Regulamento do
Imposto de Renda (RIR), aprovado pelo Decreto n? 3.000 de 26/03/99 e artigo 195 da Constituicdo
Federal.

PIS: por ser uma entidade sem fins lucrativos, esta sujeita ao pagamento da contribuicdo para o PIS
calculada sobre a folha de saldrios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n? 9.532/97.

COFINS: por ser uma entidade filantropica, é isenta do pagamento da COFINS incidente sobre as
receitas relativas as suas atividades préprias, de acordo com as Leis n29.718/98 e 10.833/03.

Isencdo previdencidria usufruida: para atender aos requisitos da legislacdo pertinente, a entidade
registra em contas de resultado os valores relativos as isen¢8es previdencidrias gozadas.

Em atendimento a ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros, aprovada pela Resolugdo CFC ne
1.409/2012, a entidade apresenta a seguir a renlncia fiscal apurada no exercicio de 2015, caso a
obrigagdo devida fosse. Para isso, em nosso julgamento, consideramos as seguintes contribui¢des e
respectivas aliquotas, ressaltando que se trata de cdlculos estimados de rentncia fiscal abrangendo os
principais impostos e contribui¢des em fungdo da Entidade ndo possuir escritura¢ao fiscal em virtude
de sua natureza nao lucrativa.
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Com base nos percentuais acima mencionados estimamos que a rendncia fiscal no exercicio de 2015
foi de RS 21.424.768,44 (em 2014 RS 17.943.907,24), distribuida da seguinte forma:

2015

2014

RENUNCIA FISCAL
Cofins
CSLL

20.257.586,62

1.167.181,82

17.210.072,31
733.834,93

21.424.768,44

17.943.907,24

32. SUPERAVIT / (DEFICIT) DO EXERCICIO

O Superavit do exercicio de 2015 foi de RS 12.968.686,88 e o Superavit do exercicio de 2014 foi de RS

8.153.721,47, estando assim distribuido entre a mantenedora (matriz) e mantidas (filiais):

RESULTADO DO EXERCICIO DESMEMBRADO IDENT. CNPJ 2015 2014
Matriz (Mantenedora) 0001 3.939.374,51 3.568.133,41
Organizacdo Social = Sdo Paulo 0002 24.695.021,07 4.869.300,33
Escola de Saude 0003 (367.745,40) 18.732,94
Gestdo Satide = Embu das Artes 0004 (1.429.443,24) 2.412.491,63
Gestdo Saude — Tabodo da Serra 0006 (17.242,22) (11.930,76)
Organizacdo Social — Hospital Municipal M Boi Mirim 0008 (9.905.457,46) 2.256.479,04
Instituto de Responsabilidade Social 0009 (1.297.675,00) {1.270.813,45)
Organizacdo Social — Mogi das Cruzes 0010 (1.924.703,80) 2.404.474,77
Organizacao Social — Rio de Janeiro 0011 (1.640.430,23) (6.317.127,86)
Organizac¢ao Social — Aruja 0012 887.925,47 223.981,42
Centro de Diagndstico por Imagem 0013 29.063,18

Sao Paulo, 31 de dezembro de}o{

eo—7
Dr. Fernando Proenc¢ad de Gouvéa

Superintendente

(

Contador CRC n2 1SP130223/0-3

12.968.686,88

8.153.721,47




