
Termo de Convênio 00046/2021 - UTI Ped

São Paulo

setembro/2023

Plano de Trabalho - jan-24 a mar-24 (3 meses)

Hospital Guilherme Alvaro - Santos

Gerenciamento de 10 (dez) Leitos na Unidade de Terapia Intensiva Pediátrica, das Especialidades de 

Gastroenterologia Pediátrica, Neurologia Pediátrica e Endoscopia Pediátrica e do Serviço de Fisioterapia da Unidade 

de Terapia Intensiva Neonatal no Hospital Guilherme Álvaro
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Hospital Guilherme Alvaro - Santos

Revisão 1

Renovação por 3 meses (jan/24 a mar/24).

21 de setembro de 2023
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Termo de Convênio 00046/2021 - UTI Ped
Cronograma de Desembolso e 

Plano de Aplicação Financeira

Plano de Aplicação Financeira
Objeto Aplicação Valor Anual %

Salários, encargos e benefícios Salários, encargos e Benefícios CLT 534.372,98             40,7%

Autônomos e pessoa jurídica Autônomos e pessoa jurídica - MEDICOS 684.711,18             52,1%

Outros Materiais de Consumo Material de Consumo 3.899,44                 0,3%

Serviço prestado por Pessoa Jurídica Manutenção de equipamentos, locação e demais serviços 44.100,00               3,4%

Equipe Multidisciplinar

Custeio indireto compartilhado com a mantenedora - Despesas indiretas elegíveis (recursos humanos, materiais, serviços ou locações), 

necessárias à execução do objeto, pagas pelo CEJAM e reembolsadas, proporcionalmente, pelo convênio, de acordo com critérios pré-

estabelecidos pela instituição. A distribuição entre os setores é variável e ocorre nas seguintes faixas percentuais: Gestão 

Administrativa/Financeira 40% e Gestão Técnica/Assistencial 60%.

45.900,00               3,5%

TOTAL 1.312.983,60          100,0%

Cronograma de Desembolso
Parcela Período Valor Mensal

1 janeiro/24 437.661,20    
2 fevereiro/24 437.661,20    
3 março/24 437.661,20                  

1.312.983,60              

São Paulo, 21 de setembro de 2023.
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Termo de Convênio 00046/2021 - UTI Ped
Plano de Custeio e Investimento
Hospital Guilherme Alvaro - Santos

Mês 1 Mês 2 Mês 3

CONTA D E N O M I N A C A O CLASSE jan-24 fev-24 mar-24 TOTAL

4 DESPESAS Sintetica 437.661,20                    437.661,20                    437.661,20                    1.312.983,60                 

4.1 DESPESAS COM ATIVIDADES DE SAUDE Sintetica 437.661,20                    437.661,20                    437.661,20                    1.312.983,60                 

4.1.1 DESPESAS COM OS SERVICOS PRESTADOS Sintetica 437.661,20                    437.661,20                    437.661,20                    1.312.983,60                 

4.1.1.01 RECURSOS HUMANOS Sintetica 178.626,64                    178.626,64                    178.626,64                    535.879,92                    

4.1.1.01.01 REMUNERACOES Sintetica 149.217,39                    149.217,39                    149.217,39                    447.652,17                    

4.1.1.01.01001 ORDENADOS Analitica 122.828,96                    122.828,96                    122.828,96                    368.486,89                    

4.1.1.01.01002 13 SALARIOS Analitica 11.990,68                      11.990,68                      11.990,68                      35.972,05                      

4.1.1.01.01004 FERIAS Analitica 3.996,89                        3.996,89                        3.996,89                        11.990,68                      

4.1.1.01.01007 INSALUBRIDADE Analitica 8.332,80              8.332,80              8.332,80              24.998,40           

4.1.1.01.01010 DSR Analitica 2.068,05              2.068,05              2.068,05              6.204,15              
4.1.1.01.02 BENEFICIOS Sintetica 18.750,87                      18.750,87                      18.750,87                      56.252,60                      

4.1.1.01.02006 CESTA BASICA Analitica 8.828,25                        8.828,25                        8.828,25                        26.484,75                      

4.1.1.01.02007 FORMACAO PROFISSIONAL E CAPACITACAO Analitica 352,00                            352,00                            352,00                            1.056,00                        

4.1.1.01.02009 SEGURO DE VIDA Analitica 39,20                              39,20                              39,20                              117,60                            

4.1.1.01.02010 UNIFORMES Analitica 502,31                            502,31                            502,31                            1.506,93                        

4.1.1.01.02011 VALE REFEICAO Analitica 7.900,00                        7.900,00                        7.900,00                        23.700,00                      

4.1.1.01.02012 VALE TRANSPORTE Analitica 1.129,10                        1.129,10                        1.129,10                        3.387,31                        

4.1.1.01.03 ENCARGOS SOCIAIS Sintetica 10.658,38                      10.658,38                      10.658,38                      31.975,15                      

4.1.1.01.03001 CONTRIBUICOES AO FGTS Analitica 10.658,38                      10.658,38                      10.658,38                      31.975,15                      

4.1.1.02 SERVICOS TERCEIRIZADOS Sintetica 240.920,02                    240.920,02                    240.920,02                    722.760,06                    

4.1.1.02.01 SERV. ASSISTENCIAIS - PESSOAS JURIDICAS Sintetica 228.237,06                    228.237,06                    228.237,06                    684.711,18                    

4.1.1.02.01004 DIAGNOSTICO POR IMAGEM Analitica 3.685,65                        3.685,65                        3.685,65                        11.056,95                      

4.1.1.02.01006 ENDOSCOPIA Analitica 20.000,00                      20.000,00                      20.000,00                      60.000,00                      

4.1.1.02.01008 FISIOTERAPIA Analitica 64.216,35                      64.216,35                      64.216,35                      192.649,05                    

4.1.1.02.01014 NEUROLOGIA Analitica 13.500,00                      13.500,00                      13.500,00                      40.500,00                      

4.1.1.02.01024 UTI ADULTO Analitica 126.835,06                    126.835,06                    126.835,06                    380.505,18                    

4.1.1.02.02 SERVICOS DIVERSOS - PESSOAS JURIDICAS Sintetica 12.682,96                      12.682,96                      12.682,96                      38.048,88                      

4.1.1.02.02002 AMBULANCIA E REMOCOES Analitica 3.712,89                        3.712,89                        3.712,89                        11.138,67                      

4.1.1.02.02014 MANUTENCAO DE MAQUINAS E APARELHOS Analitica 6.775,07                        6.775,07                        6.775,07                        20.325,21                      

4.1.1.02.02016 MANUTENCAO DE SISTEMAS Analitica 1.695,00                        1.695,00                        1.695,00                        5.085,00                        

4.1.1.02.02023 SERVICOS GRAFICOS Analitica 500,00                            500,00                            500,00                            1.500,00                        

4.1.1.04 MATERIAIS E INSUMOS Sintetica 797,50                            797,50                            797,50                            2.392,50                        

4.1.1.04.02 MATERIAIS DE CONSUMO Sintetica 797,50                            797,50                            797,50                            2.392,50                        

4.1.1.04.02002 MATERIAIS DE ESCRITORIO E INFORMATICA Analitica 797,50                            797,50                            797,50                            2.392,50                        

4.1.1.05 GERAIS Sintetica 17.317,04                      17.317,04                      17.317,04                      51.951,12                      

4.1.1.05.02 ALUGUEIS Sintetica 2.017,04                        2.017,04                        2.017,04                        6.051,12                        

4.1.1.05.02001 ALUGUEIS DE EQUIPAMENTOS E APARELHOS Analitica 700,00                            700,00                            700,00                            2.100,00                        

4.1.1.05.02005 ALUGUEIS DE VEICULOS Analitica 1.317,04                        1.317,04                        1.317,04                        3.951,12                        

4.1.1.05.03 ADMINISTRATIVAS Sintetica 15.300,00                      15.300,00                      15.300,00                      45.900,00                      

4.1.1.05.03008 DESPESAS INSTITUCIONAIS Analitica 15.300,00                      15.300,00                      15.300,00                      45.900,00                      

TOTAL GERAL 437.661,20                    437.661,20                    437.661,20                    1.312.983,60                 

São Paulo, 21 de setembro de 2023.
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Termo de Convênio 00046/2021 - UTI Ped

Dimensionamento de Recursos Humanos
Consolidado

Categoria Profissional/Cargo UTI Neo UTI Ped Equipe Administrativa TOTAL

Auxiliar Técnico Administrativo (40h) - 1 - 1
Coordenador de Enfermagem (40h) - 1 - 1
Coordenador Médico (20h) - 1 - 1
Enfermeiro (36h) - 2 - 2
Enfermeiro (36h) - noturno - 3 - 3
Fisioterapeuta (06h) 1 1 - 2
Fisioterapeuta Chefia (40h) - 1 - 1
Fonoaudiólogo (30h) - 2 - 2
Médico Intensivista Matutino (30h) - 1 - 1
Médico Intensivista Vespertino (30h) - 1 - 1
Médico Plantonista UTI (12h) - 1 - 1
Médico Plantonista UTI (12h) - noturno - 1 - 1
Técnico de Enfermagem (36h) - 12 - 12
Técnico de Enfermagem (36h) - noturno - 10 - 10

1 38 - 39

São Paulo, 21 de setembro de 2023.
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Termo de Convênio 00046/2021 - UTI Ped

Tabela  Salarial, Encargos, Benefícios e Provisionamento
Mês de referência: jan-23

Categoria Profissional/Cargo
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Auxiliar Técnico Administrativo (40h) 2.124,65           260,40         2.124,65           2.385,05           190,80     190,80     -        300,00  11,00  0,70  111,00   440,00  69,83    932,52     71,55       -        214,65     286,21     3.794,58    1

Coordenador de Enfermagem (40h) 8.079,26           260,40         8.079,26           8.339,66           667,17     667,17     -        300,00  11,00  2,45  12,62     440,00  -        766,07     250,19     -        750,57     1.000,76  10.773,67  1

Coordenador Médico (20h) 15.000,00         260,40         15.000,00         15.260,40         1.220,83  1.220,83  -        300,00  11,00  4,49  12,62     -        -        328,11     457,81     -        1.373,44  1.831,25  18.640,59  1

Enfermeiro (36h) 4.638,87           260,40         4.638,87           4.899,27           391,94     391,94     -        145,65  11,00  1,44  12,62     260,00  -        430,71     146,98     -        440,93     587,91     6.309,84    2

Enfermeiro (36h) - noturno 4.638,87           260,40         5.875,90           6.383,71           510,70     510,70     -        145,65  11,00  1,88  12,62     260,00  -        431,15     191,51     -        574,53     766,05     8.091,60    3

Fisioterapeuta (06h) 225,46              -               225,46              225,46              -           -           -        -        -      -    -        -        -        -           -           -        -           -           225,46       2

Fisioterapeuta Chefia (40h) 5.200,00           -               5.200,00           5.200,00           -           -           -        -        -      -    -        -        -        -           -           -        -           -           5.200,00    1

Fonoaudiólogo (30h) 4.700,00           260,40         4.700,00           4.960,40           396,83     396,83     -        300,00  11,00  1,46  12,62     -        -        325,08     148,81     -        446,44     595,25     6.277,56    2

Médico Intensivista Matutino (30h) 18.480,00         -               18.480,00         18.480,00         -           -           -        -        -      -    -        -        -        -           -           -        -           -           18.480,00  1

Médico Intensivista Vespertino (30h) 18.480,00         -               18.480,00         18.480,00         -           -           -        -        -      -    -        -        -        -           -           -        -           -           18.480,00  1

Médico Plantonista UTI (12h) 1.449,60           -               1.449,60           1.449,60           -           -           -        -        -      -    -        -        -        -           -           -        -           -           1.449,60    1

Médico Plantonista UTI (12h) - noturno 1.449,60           -               1.836,16           1.913,47           -           -           -        -        -      -    -        -        -        -           -           -        -           -           1.913,47    1

Técnico de Enfermagem (36h) 2.485,93           260,40         2.485,93           2.746,33           219,71     219,71     -        300,00  11,00  0,81  12,62     260,00  48,15    632,58     82,39       -        247,17     329,56     3.928,18    12

Técnico de Enfermagem (36h) - noturno 2.485,93           260,40         3.148,84           3.541,83           283,35     283,35     -        300,00  11,00  1,04  12,62     260,00  48,15    632,81     106,25     -        318,76     425,02     4.883,01    10

39
São Paulo, 21 de setembro de 2023.
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PLANO DE TRABALHO

INSTITUIÇÃO PROPONENTE

Número do PT:

Órgão/Entidade: CEJAM - Centro de Estudos e Pesquisas Dr. João Amorim

CNPJ: 66.518.267/0001-83

CNES:

Endereço: Rua Doutor Lund, 41

Município: São Paulo CEP: 01513020

Telefone: (11) 3469-1818

E-mail: cejam@cejam.org.br

CPF
Representante 
Legal

RG Cargo Email

359.994.975-
15
 

FLORIZA DE
JESUS MENDES
SANTANA

32.869.391-
1

GERENTE
CORPORATIVA
 

CEJAM@CEJAM.ORG.BR
 

GESTOR DO CONVÊNIO

CPF RG Nome do Gestor Cargo E-mail

322.235.328-02 344765751
THALITA RUIZ
LEMOS DA
ROCHA

GERENTE
TÉCNICO

THALITA.ROCHA@CEJAM.ORG.BR

RECEBIMENTO DO RECURSO

Banco: Banco do Brasil Agência: 1911-9 Número: 8983-4

Praça de Pagamento: AV PAULISTA 14º ANDAR - TORRE MATARAZZO

Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das despesas neste
convênio.

CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE

Missão da Instituição: 

O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. João Amorim” – CEJAM é uma entidade sem fins lucrativos, fundada em 20 de
maio de 1991, por grupo de profissionais do Hospital Pérola Byington - Centro de Referência da Saúde da Mulher e de
Nutrição Alimentação e Desenvolvimento Infantil – CRSMNADI para dar apoio àquela Instituição. Sua denominação
deu-se em homenagem ao Dr. João Amorim, médico Obstetra, um dos seus fundadores e o 1.º Diretor Clínico do
Hospital Pérola Byington e com ampla experiência na administração em saúde.

Nos seus primeiros dez anos de existência, o CEJAM concentrou suas ações na Atenção Integral à Saúde da Mulher,
graças a um convênio com a Secretaria de Estado da Saúde, encerrado em 2001. Desde então, nesses mais de 29
anos, o CEJAM se mostrou um grande parceiro, para com o poder público, no desenvolvimento de projetos na
Assistência à Saúde da Mulher, Atenção Básica/Estratégia Saúde da Família, Ambulatórios de Especialidades Médica,
Unidades de Urgências e Emergências, Gestão Hospitalar, Gestão de Unidades de Terapia Intensiva (adulto, pediátrica

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA SAÚDE 
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e Neonatal) e Serviços de Diagnóstico por Imagem.

VISÃO
“Ser a melhor instituição nacional na gestão de saúde populacional”

MISSÃO
"Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de ações de promoção, prevenção e assistência à saúde"

VALORES
•Valorizamos a vida
•Estimulamos a cidadania
•Somos éticos
•Agimos com responsabilidade social
•Somos inovadores
•Qualificamos a gestão

PILARES ESTRATÉGICOS
•Atenção Primária à Saúde
•Sinergia da Rede de Serviços
•Equipe Multidisciplinar
•Tecnologia da Informação
•Geração e Disseminação de Conhecimento

LEMA - "Prevenir é Viver com Qualidade".

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA: A fim de dar transparência à sua gestão, o Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. João
Amorim” - CEJAM torna pública todas as suas ações, apresentando seus Contratos de Gestão, Convênios, Regimento
de Compras, Prestações de Contas e Relatório de Atividades Consolidado, de acordo com as ações realizadas junto ao
Poder Público e para conhecimento de qualquer cidadão.

O CEJAM disponibiliza em seu site, www.cejam.org.br por meio dos links, a Lei nº 12.527 e o Decreto nº 7.724 que
visam "assegurar o direito fundamental de acesso à informação e devem ser executados com os princípios básicos da
administração pública".

O CEJAM disponibilizará em seu sítio eletrônico todas as prestações de contas, permitindo que todo cidadão possa
buscar aglomeradas as informações pertinentes aos Contratos existentes, com diversos entes públicos. Além da
prestação de contas, da parte financeira, também são disponibilizados os resultados assistenciais alcançados com a
execução de ações e serviços em saúde, sem necessidade de nenhum cadastro, com livre acesso à população.

Histórico da Instituição:

A História do CEJAM representa uma sequência de sucessos e inovações e seu empreendedorismo, possibilitou
estabelecer parcerias, por meio de Contratos de Gestão e Convênios com Secretarias Municipais e Estadual de Saúde -
SP, para execução de ações em saúde em diversos municípios: São Paulo, Embu das Artes, Mogi das Cruzes,
Campinas, Cajamar, Franco da Rocha, Francisco Morato, Santos, Osasco, Itu, Rio de Janeiro, Carapicuíba, Santos e
Peruíbe. 

Em 1998, o CEJAM recebeu os Títulos de Utilidade Pública Municipal, Estadual, Federal e o Certificado de Entidade
para Fins Filantrópicos. Em 2003, obteve o COMAS – Certificado do Conselho Municipal de Assistência Social.

1995 – 1ª Equipe de Agentes Comunitários de Saúde da Mulher, na Unidade Básica de Saúde Jardim Souza,
antecedendo o Programa Saúde da Família na Cidade de São Paulo;

2005 – 1ª Unidade de Apoio e Retaguarda de Saúde, reproduzida como Assistência Médica Ambulatorial – AMA, na
cidade de São Paulo;
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2007 - Parceria com Hospital Israelita Albert Einstein e em 2008 inaugura o Hospital Municipal M’ Boi Mirim – São
Paulo em uma gestão hospitalar compartilhada entre as duas instituições e assina Convênio com a Autarquia Municipal
de São Paulo – PROREHOSP – Programa de Retaguarda Hospitalar, para execução de ações em saúde, em
Maternidades Municipais – Parto Seguro;

2008 – 1ª AMA – Especialidades, no município de São Paulo (CG em vigência); AMA Especialidades Vila das Mercês e
AMA Especialidades Vila Bertioga (Convênio finalizado em 2014)

2009 - Escola de Saúde CEJAM, reconhecida pela American Heart Association, como Centro de Excelência para
América Latina e Caribe, por capacitar centenas de profissionais de saúde;

2010 – 1º Centro de Reabilitação Municipal de São Paulo, em 2013 torna-se o 1º Centro Especializado em Reabilitação
– CER IV, do Brasil;

2011 – Saúde em Casa. O 1º serviço de atendimento domiciliar em saúde da Cidade de Embu das Artes;

2012 – 1ª Unidade Clínica Ambulatorial - UNICA, com Academia da Terceira Idade, centro de especialidades, apoio
diagnóstico e saúde bucal da Cidade de Mogi das Cruzes; 1ª Coordenação de Emergência Regional – CER, na Cidade
do Rio de Janeiro;

2013 – 2ª UBS Integral – Vera Cruz, na Cidade de São Paulo, modelo que alia a Estratégia Saúde da Família com
médicos de especialidades básicas, equipe de saúde mental, saúde bucal e programa de acompanhamento do idoso;
Inaugura o Hospital Municipal Evandro Freire, na Ilha do Governador, Rio de Janeiro; 

2014 – Implanta Laboratório Municipal de Exames e Diagnóstico, na cidade de Mogi das Cruzes, em parceria com o
Albert Einstein Medicina Diagnóstica; Implanta na cidade de Embu das Artes o 1º Consultório de Rua do município.

2015 – Amplia o Contrato de Gestão no Município de São Paulo, assume o Distrito Administrativo do Capão Redondo.
Certificação de Acreditação ONA Nível I para os serviços de São Paulo: UBS Vila Calú e AMA Especialidades Jardim
São Luiz.

2016 – Certificado de Acreditação ONA Nível I para a Unidade UNICA de Mogi das Cruzes e CER IV M’ Boi Mirim de
São Paulo.

2017 – As Unidades UBS Vila Calú e AMA Especialidades Jardim São Luiz são Acreditadas Nível II – Pleno pela ONA.
Termo de Colaboração Emergencial para ESF na Estância Hidromineral de POÁ. 

2018 – Amplia Contrato de Gestão no Município de São Paulo, para gerenciamento de 04 UPA e para atuação de apoio
em Unidades Hospitalares, por meio do Programa de Retaguarda Hospitalar - PROREHOSP. Certificação ONA - CER
IV M’ Boi Mirim. Assina Contrato de Gestão, na cidade de Poá, para gerenciamento de Serviços de Diagnóstico por
Imagem e de Ortopedia e Traumatologia. Qualificação, como Organização Social da área da saúde (14-11-2018) de
modo a habilitá-la à celebração de contrato de gestão com o Estado.

2019 – Contratos de Prestação de Serviços Especializados: Médicos na área de Cirurgia Geral; Médicos de
Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabeça e Pescoço e Serviços de Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Terapia
Ocupacional, Psicologia, Serviço Social e Técnico de Imobilização de Gesso, com a Rede Municipal Dr. Mario Gatti de
Urgência e Emergência e Hospitalar, em Campinas; Contrato de Gestão Emergencial, para gerenciar, operacionalizar e
executar ações e serviços de saúde em regime de 24 horas/dia no Hospital Municipal Enfermeiro Antônio Policarpo de
Oliveira, no município de Cajamar, Contrato de Gestão para o Pronto Socorro Municipal -  Vila Dirce, em Carapicuíba;
Contratos de Gestão SES para gerenciar, operacionalizar e executar ações e serviços de saúde no Hospital Estadual
de Francisco Morato e Contrato Emergencial para Serviço de Hemodinâmica, no Hospital Regional Dr. Vivaldo Martins
Simões, Osasco. 

2020 – Contrato de Gestão – SES para gerenciar, operacionalizar e executar ações e serviços de saúde no AME – Itú;
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Contrato de Gestão, para gerenciar, operacionalizar e executar ações e serviços de saúde no Hospital Municipal
Enfermeiro Antônio Policarpo de Oliveira, no município de Cajamar; Contrato Emergencial - SES, para prestação de
serviços na UTI Pediátrica e Adulto e de SVO no Hospital Guilherme Álvaro, em Santos e no Hospital Estadual Padre
Bento, Guarulhos; Contrato de Gestão SES para gerenciar, operacionalizar e executar ações e serviços de saúde, no
Hospital Estadual de Franco da Rocha, Hospital Geral de Carapicuíba, AME – Carapicuíba e Lucy Montoro – Santos.

QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio - Folha de pagamento, Material de consumo e Prestação de serviço para o Gerenciamento de Dez 
Leitos na Unidade de Terapia Intensiva Pediátrica e Endoscopia Pediátrica e do Serviço de Fisioterapia da Unidade de 
Terapia Intensiva Neonatal no Hospital Guilherme Álvaro, em Santos.

Detalhamento do Objeto - Itens: 

Descrição do Item Quantidade Itens Valor Unitário (R$) Valor Total (R$)

Folha de Pagamento de Pessoal - Outros
(Especificar no Plano de Trabalho)

1 R$ 534.372,98 R$ 534.372,98

Prestação de Serviços - Médico 1 R$ 684.711,18 R$ 684.711,18

Aquisição de Material de Consumo 1 R$ 3.899,44 R$ 3.899,44

Prestação de Serviços - Conservação e
Manutenção de Bens Móveis e Equipamentos

1 R$ 44.100,00 R$ 44.100,00

Prestação de Serviços 1 R$ 45.900,00 R$ 45.900,00

Totais 5 R$ 1.312.983,60 R$ 1.312.983,60
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Objetivo: 

Disciplinar as obrigações e responsabilidades para a implantação e o Gerenciamento de dez leitos de UTI Pediátrica
destinados ao cuidado dos pacientes da unidade de terapia intensiva pediátrica do Hospital Guilherme Álvaro que é
referência para 364.124 habitantes pediátricos da RRAS 7, de forma quantitativa e qualitativa, com o fornecimento de
equipe multidisciplinar, de plantonistas e de diaristas para o funcionamento ininterrupto desta Unidade de Terapia
Intensiva por meio do dimensionamento, captação, seleção, contratação e capacitação da mão-de-obra –Recursos
Humanos - para atender às necessidades assistenciais e operacionais do serviço.

Justificativa:

Por que realizar o projeto / ação?
•Implantação de processos de trabalho, com quadro de pessoal capacitado, estabelecimento de fluxos e rotinas, com o
objetivo de aumentar a segurança e a satisfação dos pacientes, ampliando a captação de pacientes que poderiam ser
atendidos pelo hospital.
•Implantação de protocolos assistenciais com vistas a segurança e satisfação dos pacientes, em todos os
procedimentos previstos.

Motivos que justificam?
•Detalhamento da organização das atividades assistenciais e de apoio, ou seja, essenciais ao funcionamento adequado
da Unidade de Terapia Intensiva.

Contribuição a ser realizada?
•Desenvolvimento de materiais para Capacitação dos Recursos Humanos. O material elaborado será objeto de
treinamento das equipes correspondentes.

Solução para o problema?
•Contratação de mão de obra especializada médica, enfermagem e fisioterápica.

Local: Rua Oswaldo Cruz, 197, 197 - Boqueirão - São Paulo - CEP 11.045-904

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

Descrição da Meta:
Atender as solicitações de interconsultas e exames
diagnósticos/procedimentos em até 24 horas

Ações para Alcance:
Responder as IC e realizar os exames/procedimentos nas
especialidades de gastropediatria, neuropediatria e endoscopia
pediátrica em até 24 horas e conforme demanda

Situação Atual: até 24h

Situação Pretendida: até 24h

Indicador de Resultado: Tempo de Execução

Fórmula de Cálculo do Indicador: Tempo entre a solicitação e a realização do atendimento ou exame.

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade
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Descrição da Meta: Manter a taxa de ocupação da UTI Pediátrica

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento
ao paciente

Situação Atual: maior ou igual a 90%

Situação Pretendida: maior ou igual a 90%

Indicador de Resultado: Taxa de Ocupação

Fórmula de Cálculo do Indicador: TO = (nº de pacientes-dia / nº de leitos- dia) x 100

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta:
Manter a média de permanência (em dias) da UTI
Pediátrica

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento
ao paciente

Situação Atual: menor ou igual a 7,5 dias

Situação Pretendida: menor ou igual a 7,5 dias

Indicador de Resultado: média de permanência

Fórmula de Cálculo do Indicador: MP = nº de pacientes-dia / nº de saídas

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Manter a taxa de mortalidade da UTI Pediátrica

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: menor ou igual a 2%

Situação Pretendida: menor ou igual a 2%

Indicador de Resultado: taxa de mortalidade

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Razão entre o número total de óbitos de pacientes internados
na UTI e o número total de altas da UTI

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Manter a taxa de reinternação em 24 horas

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: menor ou igual a 1%

Situação Pretendida: menor ou igual a 1%
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Indicador de Resultado: taxa de reinternação

Fórmula de Cálculo do Indicador:
É a relação porcentual entre o número de reinternações não
programadas pela mesma causa ou causas associadas em até 24
horas após a alta da UTI

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta:
Densidade de Incidência de Pneumonia Associada à Ventilação
Mecânica (PAV)

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: menor ou igual a 8%

Situação Pretendida: menor ou igual a 8%

Indicador de Resultado: Pneumonia Associada à Ventilação Mecânica

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Razão entre casos novos de PAV no período e numero de
pacientes com VM- dia no período, multiplicado por 1000

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Manter a taxa de utilização de ventilação mecânica (VM)

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento
ao paciente

Situação Atual: menor ou igual a 35,83%

Situação Pretendida: menor ou igual a 35,83%

Indicador de Resultado: ventilação mecânica

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Razão entre o número de dia de VM sob total de
paciente-dia

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Incidência de extubação acidental

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: menor que 0,52

Situação Pretendida: menor que 0,52

Indicador de Resultado: Incidência de extubação acidental

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Relação entre o número de extubação não planejada e o
número de pacientes entubados/dia
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Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Incidência de saída não planejada de sonda oro/nasogastroenteral

Ações para Alcance: Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao paciente

Situação Atual: menor que 1,65

Situação Pretendida: menor que 1,65

Indicador de Resultado: Incidência de saída não planejada de sonda oro/nasogastroenteral

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Relação entre o número de saída não planejada de sonda
oro/nasogastroenteral e o número de pacientes com sonda
oro/nasogastroenteral multiplicado por 100

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta:
Densidade de Incidência de Infecção Primária da Corrente
Sanguínea (IPCS) relacionada ao Acesso Vascular Central

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: menor ou igual a 10%

Situação Pretendida: menor ou igual a 10%

Indicador de Resultado:
Densidade de Incidência de Infecção Primária da Corrente
Sanguínea

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Razão entre casos novos de IPCS no período e número de
pacientes com CVC-dia no período, multiplicado por 1000

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Incidência de flebite

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: menor ou igual a 5%

Situação Pretendida: menor ou igual a 5%

Indicador de Resultado: Incidência de flebite

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Relação entre o número de casos de flebite em um determinado
período e o número de pacientes-dia com acesso venoso
periférico, multiplicado por 100

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade
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Descrição da Meta: Incidência de perda de cateter central de inserção periférica

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: menor ou igual a 1%

Situação Pretendida: menor ou igual a 1%

Indicador de Resultado: Incidência de perda de cateter central de inserção periférica

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Relação entre o número de perda de cateter central de inserção
periférica e o número de pacientes-dia com CCIP, multiplicado
por 100

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Incidência de perda de cateter central

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: menor ou igual a 1%

Situação Pretendida: menor ou igual a 1%

Indicador de Resultado: Incidência de perda de cateter central

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Relação entre o número de perda de cateter central e o
número de pacientes- dia com CC, multiplicado por 100

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta:
Manter a taxa de utilização de cateter venoso central
(CVC)

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento
ao paciente

Situação Atual: menor ou igual a 53,64%

Situação Pretendida: menor ou igual a 53,64%

Indicador de Resultado: taxa de utilização de cateter venoso central (CVC)

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Razão entre o número de dia de CVC sob total de
paciente-dia

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Incidência de Erro/Quase erro de medicação

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente
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Situação Atual: menor ou igual a 1%

Situação Pretendida: menor ou igual a 1%

Indicador de Resultado: Incidência de Erro/Quase erro de medicação

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Relação entre o número de erros/quase erro relacionados à
administração de medicamentos e o número de pacientes- dia,
multiplicado por 100

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta:
Densidade de Incidência de Infecções do Trato Urinário (ITU)
relacionada a cateter vesical

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: menor ou igual a 2,5%

Situação Pretendida: menor ou igual a 2,5%

Indicador de Resultado: Densidade de Incidência de Infecções do Trato Urinário

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Razão entre casos novos de ITU no período e número de
pacientes com SVD no período, multiplicado por 1000

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Incidência de queda de paciente

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: menor que 0,87%

Situação Pretendida: menor que 0,87%

Indicador de Resultado: Incidência de queda de paciente

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Relação entre o número de incidência de queda de paciente eo
número de paciente-dia, multiplicado por 1000

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Prontuários evoluídos

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: 100%

Situação Pretendida: 100%
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Indicador de Resultado: Prontuários evoluídos

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Número de pacientes/mês multiplicado pelo tempo de
permanência, multiplicado por 2

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Número de reclamação na ouvidoria

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao
paciente

Situação Atual: menor ou igual a 1%

Situação Pretendida: menor ou igual a 1%

Indicador de Resultado: reclamação na ouvidoria

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Número de pacientes /mês dividido pelo número de
reclamações de ouvidoria registrada/mês.

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Índice de úlcera por pressão

Ações para Alcance: Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento ao paciente

Situação Atual: menor ou igual a 1%

Situação Pretendida: menor ou igual a 1%

Indicador de Resultado: Índice de úlcera por pressão

Fórmula de Cálculo do Indicador:

Relação entre o número de casos novos de pacientes com úlcera por
pressão em um determinado período e o número de pessoas
expostas ao risco de adquirir úlcera por pressão no período,
multiplicado por 100

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Adesão às metas de Identificação do Paciente

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento
ao paciente

Situação Atual: 100%

Situação Pretendida: 100%

Indicador de Resultado: Adesão às metas de Identificação do Paciente

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Utilizar a pulseira de identificação e a dupla checagem de
medicamentos
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Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade

Descrição da Meta: Taxa de adesão ao protocolo de HM - 5 momentos

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento
ao paciente

Situação Atual: 95%

Situação Pretendida: 95%

Indicador de Resultado: Taxa de adesão ao protocolo de HM - 5 momentos

Fórmula de Cálculo do Indicador: Adesão aos 5 momentos da Higienização de mãos

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade
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Metas Quantitativas:

Descrição da Meta: Produzir um número de saídas da UTI Pediátrica

Ações para Alcance:
Disponibilizar equipe multiprofissional para atendimento
ao paciente

Situação Atual: maior ou igual a 25

Situação Pretendida: maior ou igual a 25

Indicador de Resultado: Alta Hospitalar da UTI

Fórmula de Cálculo do Indicador: nº. de pacientes-dia/média de permanência

Fonte do Indicador: Relatório de dados de produção e qualidade
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ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO

Ordem Etapa
Duração da execução (em

dias)
Descrição

1 Pessoal e Reflexo 30
Equipe técnica para
gerenciamento dos leitos

2 Serviço Assistencial Médico 30

Equipe médica (Médico
Nefrologista, Médico
Intensivista
diarista/plantonista) sob
contratação de pessoa
jurídica

3 Manutenção de equipamento 8

Manutenção de
equipamento hospitalar
conforme anexo do Termo
de Referência

4 Material de Consumo 16

Pesquisa de preço,
aquisição, pagamento e
disponibilização de material
de consumo conforme
demanda

5
Locação de equipamento
administrativo

30
Locação de computadores
ou impressora

6
Custeio indireto
compartilhado com a
mantenedora

30

Despesas indiretas elegíveis
(recursos humanos,
materiais, serviços ou
locações), necessárias à
execução do objeto, pagas
pelo CEJAM e
reembolsadas,
proporcionalmente, pelo
convênio, de acordo com
critérios pré-estabelecidos
pela instituição. A
distribuição entre os setores
é variável e ocorre nas
seguintes faixas
percentuais: Gestão
Administrativa/Financeira
40% e Gestão
Técnica/Assistencial 60%.

 
PLANO DE APLICAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS

Ordem
Tipo
Objeto

Item Especificação Proponente % Concedente %
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1
Custeio -
Folha de
pagamento

Folha de
Pagamentode
Pessoal -
Outros
(Especificarno
Plano de
Trabalho)

Salários, encargos e
Benefícios CLT

0,00 0,00% 534.372,98 40,70%

2
Custeio -
Prestação
de serviço

Prestação de
Serviços -
Médico

Autônomos e pessoa
jurídica - MEDICOS

0,00 0,00% 684.711,18 52,15%

3

Custeio -
Material
de
consumo

Aquisição de
Material de
Consumo

Material de Consumo 0,00 0,00% 3.899,44 0,30%

4
Custeio -
Prestação
de serviço

Prestação de
Serviços -
Conservação
e Manutenção
de Bens
Móveis e
Equipamentos

Manutenção de
equipamentos, locação e
demais serviços

0,00 0,00% 44.100,00 3,36%

5
Custeio -
Prestação
de serviço

Prestação de
Serviços

Custeio indireto
compartilhado com a
mantenedora - Despesas
indiretas elegíveis (recursos
humanos, materiais,
serviços ou locações),
necessárias à execução do
objeto, pagas pelo CEJAM e
reembolsadas,
proporcionalmente, pelo
convênio, de acordo com
critérios pré-estabelecidos
pela instituição. A
distribuição entre os setores
é variável e ocorre nas
seguintes faixas
percentuais: Gestão
Administrativa/Financeira
40% e Gestão
Técnica/Assistencial 60%.

0,00 0,00% 45.900,00 3,50%

Total: R$ 0,00 0,00%
R$
1.312.983,60

100,00%

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA SAÚDE 
SECRETARIA DA SAUDE

.                                                 .

S
E

S
P

T
A

20
24

00
01

24
D

M

2075



 
1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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Nº Parcela Valor Parcela % Proponente % Concedente %
Total de

Desembolso

1 437.661,20 33,33 0,00 0,00 437.661,20 33,33 437.661,20

2 437.661,20 33,33 0,00 0,00 437.661,20 33,33 437.661,20

3 437.661,20 33,33 0,00 0,00 437.661,20 33,33 437.661,20

Valor
Total

1.312.983,60 100,00 0,00 0,00 1.312.983,60 100,00 1.312.983,60

1. PREVISÃO DE EXECUÇÃO

Início: A partir da data de assinatura do Ajuste:

Término: Vigência do Ajuste

2. RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DESTE PLANO

CPF Nome RG Cargo E-mail

286.168.378-33
LUIZ FERNANDO
COLOMBELLI
ALBUQUERQUE

19.455.992-0 Coordenador planos@cejam.org.br

941.973.698-91
Elizabeth Oliveira
Braga

8.256.095
Coordenadora
Regional De Saúde

elizabeth.braga@cejam.org.br

  
ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

 

 

São Paulo, 15 de Janeiro de 2024

 

FLORIZA DE JESUS MENDES SANTANA 
GERENTE CORPORATIVA

CEJAM - Centro de Estudos e Pesquisas Dr. João Amorim 

MONICA MAZZURANA BENETTI 
Diretor Técnico de Saúde III

HOSPITAL GUILHERME ÁLVARO / DIRETORIA 

ALDEMIR HUMBERTO SOARES 
Coordenador de Saúde

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA SAÚDE 
SECRETARIA DA SAUDE
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COORDENADORIA DE SERVIÇOS DE SAÚDE / GABINETE DO COORDENADOR 

ELEUSES VIEIRA DE PAIVA 
Secretário de Saúde

Gabinete do Secretário 

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA SAÚDE 
SECRETARIA DA SAUDE
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