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CAPITULO I - OBJETIVO

Art.1°. Este Regulamento tem como finalidade estabelecer diretrizes para a padronizagao dos
métodos de pagamento, a fim de aprimorar a eficiéncia das transagdes financeiras, aumentar a
seguranca e melhorar a gestdo do fluxo de caixa. Busca-se, ainda, garantir a previsibilidade e a

transparéncia dos pagamentos realizados pela instituigao.

CAPITULO II - ABRANGENCIA/ APLICAGCAO

Art.2°. Este Regulamento aplica-se a:
I. Todos os setores e colaboradores da instituicdo responsaveis pela realizagdo de pagamentos;

II. Fornecedores, prestadores de servigco e parceiros que recebam quaisquer valores financeiros
da instituicédo;

III. Demais situagdes de pagamento ou repasse financeiro que interfiram na gestdo de caixa

institucional.

Paragrafo (nico. O disposto neste Regulamento abrange tanto pagamentos rotineiros como

situacdes excepcionais autorizadas, conforme previsto em capitulos posteriores.

CAPITULO III - DAS DISPOSICOES GERAIS E PRINCIPIOS

Art.3°. A gestdo financeira eficiente requer padronizagdo e controle dos pagamentos, garantindo

que sejam realizados de forma organizada, segura e dentro de um fluxo operacional otimizado.

Art.4°. Os métodos e prazos de pagamento previstos neste Regulamento s&@o de observancia

obrigatéria por todos os setores e filiais.

Art.5°. As diretrizes aqui estabelecidas seguem os seguintes principios:

I Eficiéncia: Melhorar a gestdo do fluxo de caixa, reduzir erros operacionais e possiveis fraudes;
II. Seguranca: Garantir que os pagamentos sejam realizados de forma segura e confiavel;

III. Transparéncia: Manter clareza nos processos financeiros para todos os envolvidos;

IV. Sustentabilidade Financeira: Assegurar a continuidade das atividades da instituigdo com

boas praticas de pagamento.

CAPITULO IV - DOS METODOS DE PAGAMENTO
L :
S
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Art.6°. Os pagamentos serdo realizados prioritariamente via Transferéncia Eletrdnica
Disponivel (TED) ou PIX, garantindo maior eficiéncia, rastreabilidade e seguranga nas transagdes
financeiras.

g§1°. Serdo aceitos exclusivamente dados bancarios de pessoa fisica para pagamento de
fornecedores MEI (Microempreendedor Individual), RPA (Recibo de Pagamento a Auténomo),
locadores de imdveis ou em situacdes de reembolso/adiantamento para colaboradores CLT, desde que
devidamente comprovadas e autorizadas.

§2°. O pagamento deve ocorrer diretamente em contas bancérias de titularidade do fornecedor
contratado, eliminando qualgquer forma de intermediagdo financeira ou pratica de factoring.

§3°. Em regra, fica vedado o uso de boleto bancario como método de pagamento, salvo as

excecodes previstas neste Regulamento.
Art.7°. Excepcionalmente, serd admitido o uso de boleto bancario para:

I, Obrigacdes relativas a Recursos Humanos, incluindo recolhimento de tributos e encargos

trabalhistas e beneficios;

II. Pagamentos de natureza Fiscal, tais como impostos, taxas ou quaisquer guias

governamentais;
III. Custas ou despesas do dmbito Juridico;

1vV. Despesas consideradas de Utilidade Pablica, como fornecimento de agua e energia elétrica

ou outras faturas obrigatoriamente emitidas por concessiondrias/érgaos publicos.

§1°. Mesmo nas situagdes acima elencadas, busca-se gradativamente migrar para meios eletrénicos

(TED ou PIX), sempre que tecnicamente viavel.

§29. Em casos de divergéncia, a Gestdo Financeira Sustentavel analisara a pertinéncia da utilizagdo

do boleto bancario, podendo autorizar ou ndo o pagamento.

CAPITULO V - DOS PRAZOS E DIAS DE PAGAMENTO

Art.8°. Os pagamentos serdo executados exclusivamente nos dias previamente estabelecidos
neste Regulamento, a saber: 02, 07, 10, 14, 16, 18, 22 e 26 de cada més, garantindo previsibilidade

financeira e otimizacdo do fluxo de caixa.

§1°. Cabe aos setores solicitantes alinhar com os parceiros externos a adequacdo dos vencimentos

dentro desses pardmetros, evitando ajustes de ultima hora.

Classificacdo da Informacgdo: Uso Interno
RIN.INST.GFS.SPAG.003.001
Pag. 4 de 6

CEJAM Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade 11 3469-1818 \/ > arr b
Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” S50 Paulg - 5P - CEP: 01513-020 cejam@cejam.org.br cejam.org.oi



D
CEJAM

8§29, Todos os pagamentos devem estar disponiveis para a Gestdo Financeira Sustentavel com, no
minimo, 5 (cinco) dias (teis de antecedéncia a data de vencimento. Em caso de descumprimento,

o pagamento sera reprogramado para a proxima data disponivel.

§39, Em caso de dia ndo util (feriado, finais de semana ou datas excepcionais) que coincida com as
datas estabelecidas neste artigo, o pagamento sera transferido para a préxima data de pagamento
possivel.

CAPITULO VI - DAS EXCECOES DE PAGAMENTO EMERGENCIAL

Art.9°. Os Pagamentos emergenciais ou de UGltima hora ndo serdo, em regra, autorizados. No

entanto, podera haver excegéo:
I. Para recursos de Recursos Humanos, Fiscal e Juridico, considerados obrigagdes legais;

II1. Em casos urgentes, mediante solicitagdo formal ao gestor da Gestdo Financeira Sustentavel,

com justificativa detalhada e indicagdo dos riscos de ndo pagamento.

§1°. A autorizacdo de qualquer exceco fora do escopo de RH, Fiscal ou Juridico estd condicionada a

aprovacdo expressa do responsavel pela Gestdo Financeira Sustentavel.

§2°. A solicitacdo de excecdo deve ser enviada por e-mail, com detalhamento dos motivos e

eventuais impactos.

CAPITULO VII - DAS RESPONSABILIDADES

Art.10°. Gestido Financeira Sustentavel:

I. Monitorar a implementacdo deste Regulamento, assegurando o cumprimento das diretrizes

estabelecidas;

II. Realizar eventuais ajustes necessarios;

III. Aprovar ou reprovar solicitacdes de excegdes aos procedimentos aqui descritos.
Art.11°, Inovacdo e Tecnologia:

I. Promover adaptacdes nos sistemas de gestdo integrados utilizados pela Instituicao para

garantir o cumprimento dos novos padrdes;
II. Disponibilizar suporte aos setores envolvidos na transicdo de métodos de pagamento.
Art.12°. Logistica e Contratos:

b
I. Comunicar e orientar fornecedores sobre a padronizagdo dos métodos de pagamento; //x pA— f‘
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II. Ajustar prazos de vencimento e compromissos contratuais as datas fixadas neste Regulamento.
Art.13°. Colaboradores Responsaveis pelos Processos de Pagamentos:

I. Observar e cumprir as diretrizes estabelecidas neste Regulamento;

II. Respeitar os dias fixos de pagamento e as regras de antecipagdo de prazos;

III. Buscar orientacdes junto & Gestdo Financeira Sustentdvel em caso de dlvidas ou situagdes
excepcionais.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art.14°. Este Regulamento entrarad em vigor na data de sua aprovagdo pela Diretoria Executiva,

revogando quaisquer disposi¢cdes anteriores que conflitem com o aqui disposto.

Art.15°. Os casos omissos serdo resolvidos pela Gestdo Financeira Sustentavel, em conjunto com

a Diretoria Executiva, conforme a natureza e a complexidade da demanda.
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