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PLANO DE TRABALHO

INSTITUICAO PROPONENTE

Nldmero do PT:

Orgao/Entidade: CEJAM - Centro de Estudos e Pesquisas Dr. Jodo Amorim

CNPJ: 66.518.267/0001-83

CNES:

Enderec¢o: Rua Doutor Lund, 41

Municipio: S&o Paulo CEP: 01513020

Telefone: (11) 3469-1818

E-mail: cejam@cejam.org.br

CPF Representante Legal RG Cargo Email

. Gerente
359.994.975-15 gf:t;i:e Jesus Mendes 32.869.391-1 Corporativa CEJAM@CEJAM.ORG.BR

GESTOR DO CONVENIO

CPF RG Nome do Gestor Cargo E-mail
084.342.758-21 (10.491.150-5 Aqatglla Lopes de Coqrdengdora anatalia.basile@cejam.org.br
Oliveira Basile Assistencial

RECEBIMENTO DO RECURSO
Banco: Banco do Brasil Agéncia: 1911-9 Numero: 9062-X
Praca de Pagamento: Avenida Paulista, 2300 - Bela Vista

Declaramos que esta Conta Corrente sera exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das despesas neste
convénio.

CONTEXTO DA INSTITUICAO PROPONENTE
Misséo da Institui¢éo:

A motivacdo do CEJAM para celebracdo deste Termo Aditivo, se encontra alinhada aos objetivos da SES,
fundamenta-se em sua expertise consolidada no gerenciamento de servicos de sadde e no compromisso da
qualificacé@o da assisténcia, com o objetivo de prestar assisténcia que garanta uma intervencgéo rapida e eficaz, a fim de
promover o diagnéstico precoce, orientar a terapéutica e ampliar a oferta de servigcos especializados, aos usuarios do
Sistema Unico de Sautde (SUS).

PRINCIPAIS MOTIVAGOES

1. Histérico de Exceléncia no Gerenciamento de Servigcos de Saude: O CEJAM possui ampla experiéncia na
operacionalizagdo, oferecendo atendimento humanizado e de alta qualidade. Essa trajetoria o qualifica como
parceiro ideal para assumir o gerenciamento de um projeto dessa relevancia.

2. Alinhamento com os Principios do SUS: A iniciativa estd alinhada aos valores de universalidade,
integralidade e equidade, promovendo assisténcia de qualidade em conformidade com as diretrizes do Sistema
Unico de Saude (SUS).

SESPTA2025008091DM



GOVERNO DO EAD DE SAO PAULO
SECRETARIA DA SAUDE
SECRETARIA DA SAUDE

3. Capacidade Técnica e Operacional: Com uma equipe multiprofissional qualificada e um modelo de
gerenciamento eficiente, o CEJAM estéa preparado para implementar praticas baseadas em evidéncias, garantir
humanizagédo no cuidado e alcancar resultados mensuraveis.

O envolvimento no Gerenciamento e Execucdo das Agdes e Servicos de Saude previstos, no HMLMB reforca o
compromisso do CEJAM com a saude populacional, oferecendo um servigo de referéncia e ampliando o impacto
positivo de suas ag¢des junto aos usuarios do SUS. A iniciativa esta plenamente alinhada a missao institucional do
CEJAM, consolidando sua contribuicdo para a constru¢do de uma assisténcia, qualificada e acessivel.

Historico da Instituigao:

O CEJAM possui ampla experiéncia no gerenciamento de servigcos de saude hospitalar, incluindo projetos semelhantes
em porte e complexidade.

Nos 20 (VINTE) LEITOS DE UTIN NO HMLMB, INCLUINDO 2 (DOIS) LEITOS DE ISOLAMENTO, ALEM DO
ATENDIMENTO AS SALAS DE PARTO NO CENTRO OBSTETRICO (CO), CENTRO DE PARTO NORMAL (CPN) E,
EXCEPCIONALMENTE, NO CENTRO CIRURGICO (CC), a assisténcia aos usuarios que sera realizada contara com:
Coordenagdo Médica — RT, Coordenacdo de Enfermagem, Coordenacédo de Fisioterapia, como responsaveis pela
implementagcdo e acompanhamento das acfBes de saude e servicos de apoio. Estas acdes serédo
operacionalizadas por uma equipe multiprofissional que contara com apoio administrativo local e suporte dos Niveis:
Estratégico e Tatico - Institucionais.

O papel das Coordenacfes locais é fundamental, na articulagcdo das relacfes entre as pessoas, estruturas,
tecnologias e meio ambiente, principalmente para o cumprimento das metas e a satisfacdo dos usuarios dos
Servigos.

Sao responsaveis pelo planejamento local, organizacédo, coordenacédo e controle das acdes, alocando de maneira
adequada, 0s recursos existentes, para mobilizar e comprometer os colaboradores na organizacdo e producéo dos
servigos de salde, que atendam as necessidades de salde da populacdo e alcancem o seu nivel mais alto de
desempenho.

Os colaboradores das diversas categorias profissionais serdo constantemente estimulados a compartilhar os
conhecimentos, dados e informag¢@es adquiridas no exercicio de suas atividades com seus pares, colegas de trabalho,
sempre que necessario, de forma a manter a integridade e continuidade de todos os processos e atividades
desenvolvidas, nos 20 (vinte) leitos de UTIN no HMLMB, incluindo 2 (dois) leitos de isolamento, além do
atendimento as salas de parto no Centro Obstétrico (CO), Centro de Parto Normal (CPN) e, excepcionalmente,
no Centro Cirargico (CC).

O CEJAM em atendimento as premissas especificadas pela SES, se propde-se a incorporacéo de inovagdes no
modelo de atencéo e de gestéo, por meio da implantagao das linhas de cuidado prioritarias, além de Projetos de
Tecnologia da Informagéo e de aprimoramento da Regulagéo.

Coerente com os objetivos especificados pela SES, o CEJAM apresenta em seu Plano de Trabalho, proposta de
assisténcia especializada, diagnésticos especializados e procedimentos, em conformidade a capacidade
operacional instalada, visando contribuir para a estruturacdo da rede de atengdo a saude, com racionalidade na
utilizacdo de recursos.

QUALIFICACAO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio - Folha de pagamento, Material de consumo e Prestagéo de servi¢o para inclusédo de 20 (vinte) leitos
de Unidade de Terapia Intensiva Neonatal (UTIN) no Hospital Maternidade Leonor Mendes de Barros.

Detalhamento do Objeto - Itens:
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Descricdo do Item Quantidade Itens | Valor Unitario (R$) Valor Total (R$)
FO'Tésdpi:i?i%?rfgt&gﬁopgzsﬁ Z'bgﬁ]‘g)ros 1 R$ 2.857.647,15 R$ 2.857.647,15
Prestacdo de Servicos - Médico 1 R$ 2.273.831,10 R$ 2.273.831,10
pauisote e o Conuro oues |
Prestacdo dn%Slaﬁ;‘;ig?e}?;ggﬁéfspecmcar 1 R$ 67.848,25 R$ 67.848,25
Mantengéo de Bens Méveis ¢ Equipamentos : R$20.00000 | R$20.000,00
Prestacao dn%SID?;\;igc:jse-T(?;ég;é)Especificar 1 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00
Prestagdo dn%iﬁ;‘gg%se}?;égl’ﬁé)'zspec”icar 1 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00
Totais 7 R$ 5.249.326,50 R$ 5.249.326,50

Objetivo:

Promover o 20 (vinte) leitos de UTIN no HMLMB, incluindo 2 (dois) leitos de isolamento, além do atendimento as
salas de parto no Centro Obstétrico (CO), Centro de Parto Normal (CPN) e, excepcionalmente, no Centro
Cirurgico (CC), por meio de Equipe Multiprofissional a pacientes que necessitam, compondo a Rede Regional de
Assisténcia a Saude, como componente hospitalar da rede de atencdo a saude, com o aporte de recursos financeiros,
e estabelecer as diretrizes para o atendimento, de acordo com Termo de Referéncia, administrando 0s recursos
financeiros previstos e disponibilizados, assim como os recursos técnicos, fornecidos pelo préprio hospital, por meio de
planejamento, organizac¢do, coordenacgéo e controle das acfes, alocando de maneira adequada, 0s recursos existentes,
para mobilizar e comprometer os colaboradores na organizacédo, desenvolvimento e producdo de acgdes e servicos em
salde, que atendam as necessidades da populagéo e alcancem o seu nivel mais alto de desempenho.

Justificativa:

A implementacdo do GERENCIAMENTO DOS 20 (VINTE) LEITOS DE UTIN NO HMLMB, INCLUINDO 2 (DOIS)
LEITOS DE ISOLAMENTO, ALEM DO ATENDIMENTO AS SALAS DE PARTO NO CENTRO OBSTETRICO (CO),
CENTRO DE PARTO NORMAL (CPN) E, EXCEPCIONALMENTE, NO CENTRO CIRURGICO (CC), s4o justificados
por razdes técnicas, sociais, legais e estratégicas. Este projeto busca suprir lacunas significativas na assisténcia em
salde e fortalecer a integragédo da rede de atencdo em saude, e ainda, alinhando-se as necessidades regionais e as
diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS). Entre os motivos relevantes, destacam-se:

1. RESPONDER AS DEMANDAS CRESCENTES EM SAUDE: Com o gerenciamento dos 20 (vinte) leitos de UTIN
no HMLMB, incluindo 2 (dois) leitos de isolamento, além do atendimento as salas de parto no centro obstétrico
(CO), centro de parto normal (CPN) e, excepcionalmente, no centro cirlrgico (CC), por meio de equipe
multiprofissional, prestacdo de servicos médicos especializados, sera possivel garantir um atendimento de qualidade,
articulado a rede, promovendo a recuperacéo dos pacientes.

2. ALINHAMENTO COM DIRETRIZES LEGAIS E PROGRAMATICAS: Este Plano de Trabalho esta fundamentado em
legislagcdes e normativas, priorizando o cuidado humanizado. O CEJAM, alinhando sua missédo, viséo e valores as
diretrizes programaticas da SES e aos principios do SUS, esta comprometido em implementar um servi¢o que respeite
essas normativas e eleve o nivel de assisténcia em saude.
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3. MODELO DE GESTAO ESTRATEGICO E INTEGRADO: O CEJAM fundamenta sua gestdo estratégica na
articulagcdo entre as diretrizes da SES, a Diretoria do Hospital e a equipe técnica local. Essa integracdo sera
essencial para:

e Definicdo e garantia dos fluxos assistenciais nos servigos propostos;

¢ Planejamento, organizagdo, coordenacdo e controle das ac¢les relacionadas ao registro de produgédo e
indicadores de qualidade;

e Capacitacdo e mobilizagdo dos recursos humanos, garantindo um desempenho elevado e uma assisténcia
integral.

4. FORMACAO E MOBILIZACAO DA EQUIPE MULTIPROFISSIONAL: Para garantir o sucesso do projeto, 0 CEJAM
investira na capacitagcdo continua dos colaboradores, promovendo:

e Compartilhamento de conhecimentos e boas praticas entre as diversas categorias profissionais;

e Estimulo a criacdo de atividades diferenciadas, ampliando o cuidado integral dos pacientes;

e Envolvimento da equipe na organizacdo, desenvolvimento e producdo de acgbes e servicos de saude que
atendam as necessidades dos pacientes.

Os profissionais serdo constantemente incentivados a trabalhar de forma colaborativa, assegurando a continuidade
dos processos assistenciais e o cumprimento das metas e indicadores institucionais.

O projeto é uma oportunidade para oferecer servico modelo que atenda as necessidades locais e regionais; contribuir
para a qualidade de vida dos pacientes e suas familias, elevando os padrdes da assisténcia. A articulagdo entre a
experiéncia técnica do CEJAM, a capacitacdo continua da equipe e a integracdo com a SES e com a Direcao do
Hospital, garantira que este projeto seja uma referéncia em atendimento.

Local: Avenida Celso Garcia, 2477 - Bras - Sdo Paulo/SP - CEP 03015-000

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

Descricdo da Meta: Incidéncia de Queda de Paciente

Acdes para Alcance: Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente
Situagéo Atual: Na&o se aplica

Situacdo Pretendida: 0%

Indicador de Resultado: Incidéncia de Queda de Paciente

N° de casos de quedas no periodo/n® pacientes expostos ao risco no

Férmula de Calculo do Indicador: periodo x 100

Fonte do Indicador: SAME/NIH

Descricdo da Meta: N&o conformidade Medicamentosa

Acdes para Alcance: Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente
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Situacdo Atual:

N&o se aplica

Situacgéo Pretendida:

Menor ou igual a 0,5%

Indicador de Resultado:

N&o conformidade Medicamentosa

Férmula de Caélculo do Indicador:

N° casos de erros de medicacao no periodo/N° de medicamentos prescritos
no periodo x 100

Fonte do Indicador:

SAME/NIH

Descricdo da Meta:

Incidéncia de Flebite por acesso venoso periférico

AclBes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situacédo Atual:

N&o se aplica

Situacédo Pretendida:

Menor ou igual a 0,24%

Indicador de Resultado:

Incidéncia de Flebite por acesso venoso periférico

Férmula de Célculo do Indicador:

Numero de casos de flebite no periodo/n® de pessoas expostas com acesso
venoso periférico x 100

Fonte do Indicador:

SAME/NIH

Descri¢cdo da Meta:

Densidade de Incidéncia de Pneumonia Associada a Ventilagdo Mecanica
(PAV)

Acdes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situacdo Atual:

N&o se aplica

Situacéo Pretendida:

Menor ou igual a 1%

Indicador de Resultado:

Densidade de Incidéncia de Pneumonia Associada a Ventilagdo Mecanica
(PAV)

Férmula de Calculo do Indicador:

N° de pneumonias associadas a Ventilagdo mecanica/n® de pacientes
entubados no periodo x 1000

Fonte do Indicador:

CCIH NIH

Descricdo da Meta:

Incidéncia de Extubacao Acidental em UTIN

Acdbes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situacdo Atual:

N&o se aplica
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Situacéo Pretendida:

Menor ou igual a 0,52%

Indicador de Resultado:

Incidéncia de Extubacéo Acidental em UTIN

Férmula de Calculo do Indicador:

N° de casos de extubacgédo acidental no periodo/n°® de Pacientes entubados
no periodo x 100

Fonte do Indicador:

SAME/NIH

Descrigcdo da Meta:

Densidade de Incidéncia de Infecgdo Primaria da Corrente Sanguinea (IPCS)
relacionada ao Acesso Vascular

Acdes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situacdo Atual:

N&o se aplica

Situacdo Pretendida:

Menor ou igual a 4,2

Indicador de Resultado:

Densidade de Incidéncia de Infeccdo Priméaria da Corrente Sanguinea (IPCS)
relacionada ao Acesso Vascular

Férmula de Calculo do
Indicador:

N° de episddios de infec¢do primaria da corrente sanguinea/total de CVC dia x
1000

Fonte do Indicador:

CCIH NIH

Descricdo da Meta:

Reclamagéo na Ouvidoria

AcdOes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situacédo Atual:

Nao se aplica

Situacédo Pretendida:

Menor ou igual a 1%

Indicador de Resultado:

Reclamacéo na Ouvidoria

Férmula de Célculo do Indicador:

numero de pacientes/més dividido pelo nimero de reclamacdes de ouvidoria
registrada/més.

Fonte do Indicador:

Quvidoria

Descricdo da Meta:

Incidéncia de Lesao de Pele

Acdes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situacéo Atual:

N&o se aplica

Situacdo Pretendida:

Menor ou igual a 0,66%
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Indicador de Resultado:

Incidéncia de Lesao de Pele

Férmula de Calculo do Indicador:

Numero de casos novos de leséo de pele/n° de pacientes. dia x 100

Fonte do Indicador:

SAME/NIH

Descri¢cdo da Meta:

Taxa de Ocupacédo da UTI Neonatal

Acdes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situacédo Atual:

N&o se aplica

Situacéo Pretendida:

Maior ou igual a 90%

Indicador de Resultado:

Taxa de Ocupacéo da UTI Neonatal

Férmula de Célculo do Indicador:

TO = (n° de paciente-dia/n° de leitos-dia) x 100

Fonte do Indicador:

SAME/NIH

Descricdo da Meta:

Média de permanéncia (em dias) da UTIN

Acbes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situacdo Atual:

N&o se aplica

Situagao Pretendida:

Menor ou igual a 11

Indicador de Resultado:

Média de permanéncia (em dias) da UTIN

Férmula de Célculo do Indicador:

MP = n° de pacientes-dia/n° de saidas

Fonte do Indicador:

SAME/NIH

Descricdo da Meta:

Elaboracao de Prontuario de acordo com as premissas da CRPM

Acbes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situagéo Atual:

N&o se aplica

Situacgédo Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Elaboracgao de Prontuério de acordo com as premissas da CRPM

Férmula de Célculo do Indicador:

N° de prontuarios com evolugéo/n° total de pacientes internados x 100

Fonte do Indicador:

SAME/NIH
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Descricdo da Meta:

Taxa de reinternacéo em 24h

Acdes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situacédo Atual:

Nao se aplica

Situacdo Pretendida:

Menor ou igual a 1%

Indicador de Resultado:

Taxa de reinternacéo em 24h

Férmula de Célculo do Indicador:

da UTI Neonatal x 100

Ne° de reingressos na UTI Neonatal durante a mesma internagéo/n® de saidas

Fonte do Indicador:

SAME/NIH

Metas Quantitativas:

Descrigdo da Meta:

Saidas da UTI Neonatal

Acdes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situacdo Atual:

N&o se aplica

Situacdo Pretendida:

Maior ou igual a 49 saidas

Indicador de Resultado:

Saidas da UTI Neonatal

Férmula de Calculo do
Indicador:

E a saida do paciente da unidade de internacéo por alta (curado, melhorado ou
inalterado), transferéncia externa, transferéncia interna ou 6bito/ (n°® de pacientes
dia/média de permanéncia)

Fonte do Indicador:

SAME/NIH

Descricdo da Meta:

Numero de partos ocorridos ho CO/CC/CPN

Acdes para Alcance:

Disponibilizar equipe técnica para atender ao paciente

Situacédo Atual:

Nao se aplica

Situacdo Pretendida:

Maior ou igual a 315 partos por més

Indicador de Resultado:

Nimero de partos ocorridos no CO/CC/CPN

Férmula de Célculo do
Indicador:

NUmero de partos nascidos ou ndo na instituicdo (incluindo partos no trajeto ou
domiciliares) aos quais foi prestada assisténcia/cuidados de reanimacdo ao RN

Fonte do Indicador:

Sistema de Informag&o Hospitalar

ETAPAS OU FASES DE EXECUGAO
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Duracéo da
Ordem Etapa execucdo Descricéo
(em dias)
Equipe técnica para gerenciamento dos leitos: Coordenagédo Médica e de
1 Pessoal e Reflexo (30 Enfermagem, Auxiliar Técnico Administrativo, Enfermeiro, Fisioterapeuta,
Fonoaudidlogo e Técnico de Enfermagem.
2 Servigo Assistencial 30 Equipe médica (Médico diarista/plantonista) sob contratagdo de pessoa
Médico juridica.
Manuten¢do de equipamento hospitalar conforme Anexo | do Termo de
Referéncia (Incubadora Neonatal, Monitor Multiparamétrico, Bergo
. Aguecido, Fototerapia, Balan¢a eletronica, Negatoscopio, Aspirador a
Manutencgéo de . -~ - N .
3 equibamento 8 vacuo portatil, Ventilador Pulmonar Mecanico Microprocessado, Foco
quip Portétil, Eletrocardiografo, Carro de Emergéncia, Desfibrilador e
Cardioversor, Poltronas removiveis com revestimento impermeavel e
Refrigerador para medicamentos)
4 Material de Consumoli6 Pesquisa de preco, aquisi¢cdo, pagamento e disponibilizagdo de EPI
conforme demanda.
S Despesas indiretas elegiveis (recursos humanos, materiais, servi¢cos ou
Custeio indireto ~ A ~ .
. locagBes), necessarias a execucdo do objeto, pagas pelo CEJAM e
5 compartilhado com a |30 . y
reembolsadas, proporcionalmente, pelo convénio, de acordo com
mantenedora o i ; T
critérios pré-estabelecidos pela instituicao.
Locacao de
6 equipamento 30 Locacdo de computadores.
administrativo
Gestao centralizada e preditiva da performance das UTlIs; Diagndstico
Sistema de agil e objetivo da eficiéncia da unidade; Visualizagdo completa do perfil
Informagéo de risco e gravidade, com benchmarking (avaliagdo comparativa) dos
7 : M 30 e . o
Epidemiolégico de principais desfechos clinicos; Novos indicadores com base em modelos
UTI de Machine Learning; Relatérios automatizados que apoiam a avaliagao
de indicadores criticos e a¢des de melhoria continua.

PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Ordem TIPO Item Especificacdo Proponente % Concedente %
Objeto
Equipe técnica para
Folha de gerenciamento dos leitos:
Pagamento de | Coordenacao Médica e de
Custeio - Pessoal - Enfermagem, Auxiliar
1 Folha de Qutros Técnico Administrativo, 0,00 0,00% | 2.857.647,15 | 54,44%
pagamento | (Especificar no | Enfermeiro,
Plano de Fisioterapeuta,
Trabalho) Fonoaudidlogo e Técnico
de Enfermagem.
Custeio - | Prestagaode | gif? TR
2 Prestacdo | Servicos - p~ 0,00 0,00% | 2.273.831,10 | 43,32%
: g contratagcdo de pessoa
de servico | Médico S
juridica.
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Ordem Tlpo Item Especificacdo Proponente % Concedente %
Objeto
Aquisicéo de
Material de
Custeio - Consumo - Equipamentos de
3 Material de | Outros guipamentos 0,00 0,00% | 2.500,00 0,05%
. Protec¢éo Individual
consumo (Especificar no
Plano de
Trabalho)
Despesas indiretas
elegiveis (recursos
~ humanos, materiais,
Prestacéo de . ~
. servigos ou locagdes),
. Servigos - PN =
Custeio - outros necessarias a execugao
4 Prestacdo o do objeto, pagas pelo 0,00 0,00% | 67.848,25 1,29%
A (Especificar no
de servico CEJAM e reembolsadas,
Plano de roporcionalmente, pelo
Trabalho) P pA . ' P
convénio, de acordo com
critérios pré-estabelecidos
pela instituico.
Manutencéo de
equipamento hospitalar
conforme Anexo | do
Termo de Referéncia
(Incubadora Neonatal,
Monitor Multiparamétrico,
Berco Aquecido,
Prestacdo de Fototerapia, Balanga
Servigos - eletrénica, Negatoscépio,
Custeio - Conservacao e | Aspirador a vacuo portatil,
5 Prestacdo Manutencéo Ventilador Pulmonar 0,00 0,00% | 20.000,00 0,38%
de servico | de Bens Mecénico
Moveis e Microprocessado, Foco
Equipamentos | Portatil, Eletrocardiégrafo,
Carro de Emergéncia,
Desfibrilador e
Cardioversor, Poltronas
removiveis com
revestimento impermeavel
e Refrigerador para
medicamentos)
Prestacdo de
Custeio - (S)irt\rlcl)gsos )
6 Prestagéo o Locacao de computador 0,00 0,00% | 7.500,00 0,14%
: (Especificar no
de servico
Plano de
Trabalho)
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Ordem Tlpo Item Especificacdo Proponente % Concedente %
Objeto
Prestacédo de
. Servigos - Sistema de Informacéo de
Custeio - Outros estdo e analise de
7 Prestagdo o ges 0,00 0,00% | 20.000,00 0,38%
de servico (Especificar no | indicadores de UTI
%9 | Plano de (EPIMED)
Trabalho)
Total: [R$ 0,00 0,00% R$ 100,00%
’ ' ' 5.249.326,50 ’
1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
N° Parcela | Valor Parcela % Proponente % Concedente % Total de
Desembolso
1 1.049.865,30 20,00 0,00 0,00 | 1.049.865,30 20,00 1.049.865,30
2 1.049.865,30 20,00 0,00 0,00 | 1.049.865,30 20,00 1.049.865,30
3 1.049.865,30 20,00 0,00 0,00 | 1.049.865,30 20,00 1.049.865,30
4 1.049.865,30 20,00 0,00 0,00 | 1.049.865,30 20,00 1.049.865,30
5 1.049.865,30 20,00 0,00 0,00 | 1.049.865,30 20,00 1.049.865,30
Valor
Total 5.249.326,50 100,00 | 0,00 0,00 |5.249.326,50 100,00 | 5.249.326,50
1. PREVISAO DE EXECUCAO
Inicio: A partir da data de assinatura do Ajuste:
Término: Vigéncia do Ajuste
2. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DESTE PLANO
CPF Nome RG Cargo E-mail
941.973.698-91 Elizabeth Oliveira 8.256.095 Gerente PNIanos € elizabeth.braga@cejam.org.br
Braga Implantacées
Luiz Fernando Coordenador Planos e
286.168.378-33 |Colombelli 19.455.992-0 ~ planos@cejam.org.br
Implantagbes
Albuquerque

ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.
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Sao Paulo, 10 de Outubro de 2025

FLORIZA DE JESUS MENDES SANTANA
GERENTE CORPORATIVA
CEJAM - CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR. JOAO AMORIM

CYNTHIA PARRAS
MEDICO
HOSPITAL MATERNIDADE LEONOR MENDES BARROS / DIRETORIA TECNICA DE SERVICO MEDICO DE
NEONATOLOGIA

ALDEMIR HUMBERTO SOARES
COORDENADOR DE SAUDE
GABINETE DO COORDENADOR — CSS

ELEUSES VIEIRA DE PAIVA
SECRETARIO DE ESTADO
GABINETE DO SECRETARIO

Assinado com senha por: FLORIZA DE JESUS MENDES SANTANA - 03/10/2025 as 15:25:08
Assinado com senha por: CYNTHIA PARRAS - 03/10/2025 as 15:28:45

Assinado com senha por: ALDEMIR HUMBERTO SOARES - 03/10/2025 as 17:30:49
Assinado com senha por: ELEUSES VIEIRA DE PAIVA - 10/10/2025 as 14:00:52

Documento N°: 050243A5422511 - consulta é autenticada em:
https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/050243A5422511
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