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RECEBIMENTO DO RECURSO
Banco: Banco do Brasil Agéncia: 1911-9 Numero: 10163-X
Praca de Pagamento: Avenida Paulista, 2300 - Bela Vista

Declaramos que esta Conta Corrente sera exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das despesas neste
convénio.

CONTEXTO DA INSTITUICAO PROPONENTE
Misséo da Institui¢éo:

O CEJAM - Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” é uma entidade sem fins lucrativos fundada em 20 de
maio de 1991 por um grupo de médicos, advogados e profissionais de saude do Hospital Pérola Byington - Centro de
Referéncia da Saude da Mulher e de Nutricdo, Alimentacdo e Desenvolvimento Infantil - CRSMNADI para dar apoio
aquela Instituicao.

Seu nome é uma homenagem ao Dr. Jodo Amorim, médico obstetra, um dos seus fundadores e 1° Diretor Clinico do
Hospital Pérola Byington, com ampla experiéncia na administragdo em salde.

Com o lema “Prevenir é Viver com Qualidade”, a Instituicdo é qualificada como Organizagdo Social (OSS), em vérios
municipios, e reconhecida por sua experiéncia na gestdo de servicos de saude, atuando por meio de contratos de
gestao e convénios em parceria com o Poder Publico.

Atualmente, o CEJAM conta com servigos e programas de saude nos municipios de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Mogi
das Cruzes, Itu, Campinas, Carapicuiba, Franco da Rocha, Guarulhos, Santos, Sdo Roque, Francisco Morato, Ferraz
de Vasconcelos, Pariquera-Agu, Peruibe, Sdo José dos Campos e Itapevi, sendo uma Instituicdo de exceléncia no
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apoio ao Sistema Unico de Satde (SUS).

Viséo:

"Ser reconhecida como a melhor instituicdo nacional na gestao de saude populacional.”
Misséo:

"Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de acdes de promocdo, prevencdo e assisténcia a
saude."

Valores:
Valorizamos a Vida

Enquanto bem individual inestimavel, por meio da promocédo a salude e do respeito aos ciclos naturais de cada ser
humano, desde a gestacéo até a terceira idade.

Estimulamos a Cidadania

Nossas atividades estdo pautadas na garantia de direitos e deveres dos individuos, preservando sua dignidade.
Somos Eticos

Promovemos senso de ética e integridade em nossas relagdes, parcerias e processos.

Trabalhamos com Transparéncia

Prezamos pela transparéncia em todos os nossos ambitos de atuagdo, com base no nosso compromisso com a
verdade e na construcdo de relacdes de confiangca com os stakeholders da Instituicéo.

Agimos com Responsabilidade Social

Contribuimos para a formacdo de uma sociedade mais justa, em beneficio dos nossos colaboradores e das
comunidades nas regides onde atuamos.

Somos Inovadores

Incentivamos a implantagdo de ambientes de trabalho criativos, adaptaveis a mudangas e atentos as mais diversas
transformac@es tecnoldgicas, fortalecendo a cultura de melhoria continua e a otimizagdo de processos em cada area da
Instituicao.

Qualificamos a Gestéo

Qualificamos as nossas liderangas e forcas de trabalho com respaldo na ciéncia, na técnica e nos dados, tendo como
objetivo a exceléncia na gestdo, qualidade dos servicos prestados e preservacdo da seguranca de pacientes e
colaboradores.

Pilares Estratégicos:
Humanizacao

Oferta atendimento e tratamento digno, solidario e acolhedor, levando em consideracdo os atributos bésicos da
comunicacao, autonomia e integralidade do ser.

Atencdo a Saude
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Realiza assisténcia com alto potencial para resolugdo dos problemas. Estabelece ag¢es de prevencdo, promogéo,
recuperagdo e reabilitacdo da saude, com foco no monitoramento de condi¢gbes crbnicas. Organiza-se em redes de
atencdo a salde com processos regionalizados e fluxos institucionais, entre as areas primaria, especializada e
hospitalar.

Equipe Multidisciplinar

Representa os diversos saberes em saude que, com suas expertises, promovem 0 aperfeicoamento dos planos de
cuidado dos pacientes, com objetivos e metas terapéuticas, fortalecendo as linhas de cuidados e gestéo da clinica.

Geracao e Disseminagéo de Conhecimento

Contribui com a sociedade e a comunidade cientifica por meio de estruturacéo e divulgacdo de acgdes assistenciais,
resultados e impactos na saude da populacéo nas zonas de atuagdo da instituicdo. Potencializa grupos de estudos,
pesquisas, eventos cientificos e promove o aperfeicoamento da comunicacao institucional.

Tecnologia da Informagéo

E o elo entre as praticas assistenciais, administrativas e de gestdo. Garante, de forma segura, a geracdo e o
monitoramento de informacéo, para apoio no processo de tomada de decisdes estratégicas, além de viabilizar a
disseminagdo de conhecimento. Integra a populacao, servicos, gestores e demais partes interessadas.

Ecossistema em Saude

Conecta os pontos de atencdo em rede, com aperfeicoamento da comunicagdo, dos processos e incorporacdo de
tecnologias. Visa a integralidade do cuidado, a eficiéncia das a¢fes e as referéncias entre servicos, demonstrando
impacto sistémico na saude da populacdo, com sinergismo nas acdes de sustentabilidade.

Lema:

"Prevenir é Viver com Qualidade"

Historico da Instituigao:

O Centro de Estudos e Pesquisas Dr. Jodo Amorim — CEJAM - OSS habilitada junto a SES do Governo do Estado de
Sé&o Paulo, inscrito no CNPJ sob o nimero 66.518.267/0001-83, com sede a Rua Dr. Lund, 41, Liberdade, CEP 01513-
020, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, tem o prazer de apresentar o seu PLANO DE TRABALHO para
Celebracdo de CONVENIO, visando o gerenciamento para prestagéo de servicos de moradia assistida aos moldes da
MORADIA ASSISTIDA tipo Il a 50 moradores com Transtornos Mentais egressos do Hospital Santa Tereza de Ribeirdo
Preto e/ou novos moradores ainda institucionalizados nesta unidade que poderéo se beneficiar conforme surgimento de
vaga, por meio do estabelecimento de parceria com a Dire¢do local, abalizando nosso desejo de realizar um
gerenciamento de exceléncia, com melhoria continua dos processos, consonante com as politicas institucionais, com o
Sistema Unico de Saude — SUS, observando as normas legais e regulamentares aplicaveis. O CEJAM em atendimento
as premissas especificadas em Termo de Referéncia, propde-se a ofertar melhorias continuas nos processos, com a
implementacédo de protocolos, rotinas e fluxos assistenciais.

Ao longo dos seus 33 anos de atuacdo na area de saude, atuando em parcerias com o poder publico, o0 CEJAM
adquiriu expertise no gerenciamento de Servigos de Atengdo a Saude, atuando com a transparéncia e ética. Mantém
desde o ano de 2000 o seu site: www.cejam.org.br, com o objetivo de oferecer informacdes de salde e servicos 0s
usuarios, as prestacdes de contas, balancos financeiros e relatérios anuais de todos os seus Contratos de Gestdo e
Convénios, a disposicéo de toda a sociedade. Etica, Transparéncia, Cidadania, Valorizagio das Pessoas, Qualidade na
Gestéo, Inovagdo e Responsabilidade Social sdo valores que o CEJAM tem desenvolvido ao longo de sua histéria. O
CEJAM, com espirito inovador e empreendedor, anseia pela oportunidade de firmar Convénio com a SECRETARIA DE
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ESTADO DE SAUDE DE SAO PAULO, possibilitando o gerenciamento e execucéo de acdes em salde, no HOSPITAL
SANTA TEREZA DE RIBEIRAO PRETO, sempre em consenso com as diretrizes estabelecidas pela SES e Gestio
Local.

O CEJAM se mostra um grande parceiro, para com o poder publico, no desenvolvimento de projetos na Assisténcia a
Saude da Mulher, Atencéo Basica/Estratégia Saude da Familia, CAPS, Ambulatérios de Especialidades Médicas

- AME, Unidades de Urgéncias e Emergéncias — AMA/UPA, Hospital Dia, Gestdo Hospitalar e Diagnostico por Imagem.
Atualmente mantém Contratos de Gestédo e/ou Convénios - SES, em ltapevi, Franco da Rocha, Santos, Pariquera Agu,
Guarulhos, Itu e Carapicuiba, e ainda atua em: Sao Paulo, Mogi das Cruzes, Campinas, Ferraz de Vasconcelos,
Peruibe, Sdo Roque, Sdo Jose dos Campos e Rio de Janeiro, totalizando a¢bes em saude, em 16 municipios, com
mais de 23 mil colaboradores contratados.

Os Contratos de Gestdo e Convénios firmados com o poder publico, permitem que o Centro de Gerenciamento
Integrado de Servigos de Saude - CEGISS do CEJAM apresente solucdes técnicas inovadoras, visando o atendimento
as necessidades locais e regionais, contemplando acGes de promocgao e prevencdo em salde, redugcdo de agravos e
reabilitacdo da salde da populacdo, atuando por meio do MODELO DE GESTAO BASEADO EM LINHAS DE
CUIDADO INTEGRAIS e ACOES DE REGIONALIZACAO.

QUALIFICAGAO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio - Folha de pagamento, Material de consumo e Prestacédo de servigo, visando a ampliacdo do
escopo do Gerenciamento Téchico-Administrativo para Leitos Psiquiatricos Adultos no Hospital Santa Tereza
de Ribeirdo Preto, com a inclusdo do servigo residencial terapéutico, destinado a 50 (cinquenta) moradores
com transtornos mentais.

Detalhamento do Objeto - Itens:

Descrigdo do Item Quantidade Itens | Valor Unitario (R$) Valor Total (R$)
Prestacdo de Servigos - Locagdo de Iméveis 1 R$ 62.500,00 R$ 62.500,00
Prestacdo de Servicos - Locagdo de Veiculos, 1 R$ 12.500,00 R$ 12.500,00
Aeronaves e Outros

Utilidade Publica - Energia Elétrica 1 R$ 16.750,00 R$ 16.750,00
Utilidade Publica - Telefonia 1 R$ 12.500,00 R$ 12.500,00 —
Folha de Pagamento de Pessoal - Outros ——
(Especificar no Plano de Trabalho) 1 R$ 899.862,90 R% 899.862,90 ==
Prestacéo de Servicos - Outros (Especificar —
no Plano de Trabalho) 1 R$ 99.493,20 R$ 99.493,20 —
Prestacéo de Servicos - Outros (Especificar ——
no Plano de Trabalho) 1 R$ 11.796,85 R$ 11.796,85 =
Prestacdo de Servicos - Conservacéao e ———
Manutencdo de Bens Moéveis e Equipamentos ! R$ 11.749,95 R$11.749,95 =
Prestacéo de Servicos - Outros (Especificar ——
no Plano de Trabalho) 1 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 =
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Descricdo do Item Quantidade Itens | Valor Unitario (R$) Valor Total (R$)
Aquisicdo de Material de Consumo - Outros
(Especificar no Plano de Trabalho) 1 R$116.462,25 R$116.462,25
Utilidade Publica - Agua e Esgotos 1 R$ 11.625,00 R$ 11.625,00
Totais 11 R$ 1.274.240,15 R$ 1.274.240,15

Obijetivo:

Os Servigos de Moradia Assistida (MORADIA ASSISTIDA), enquanto dispositivos estratégicos da Rede de Atencgdo
Psicossocial (RAPS), ttm como objetivo central promover o cuidado em liberdade, a reabilitacdo psicossocial e a
reconstrucao de trajetdrias de vida marcadas pela institucionalizacdo, respeitando os principios da Reforma
Psiquiatrica e da Politica Nacional de Saude Mental.

Nesse sentido, a presente proposta de implantagdo das Moradias Assistidas vinculados ao Hospital Santa Tereza de
Ribeirdo Preto busca alcancar os seguintes objetivos especificos:

1.

10.

11.

12.

Favorecer o processo de desinstitucionalizagcéo, possibilitando a transicdo de pessoas com transtornos
mentais graves e persistentes, egressos de internacdo de longa permanéncia, historicamente asiladas por
motivos essencialmente sociais, para espacos de moradia dignos, inseridos no territorio.

Reduzir o estigma social associado ao sofrimento psiquico e a condicao de egresso de hospitais psiquiatricos,
promovendo acdes de sensibilizagdo e integragdo comunitaria que fortalegam o convivio social e a cidadania
dos moradores.

Proporcionar condi¢des concretas de vida urbana e comunitaria, por meio da insercdo dos moradores em
contextos sociais cotidianos, rompendo com a légica da exclusdo e da dependéncia institucional.

Assegurar a vinculagdo dos moradores a rede de servicos do Sistema Unico de Salude (SUS), com
acesso integral e continuo aos diferentes pontos de atengdo da RAPS e demais niveis de cuidado, conforme
suas necessidades clinicas e psicossociais.

Fomentar a constru¢do de uma consciéncia critica e reflexiva sobre as trajetérias individuais de asilamento
e segregacdo, promovendo o protagonismo dos moradores na reconstrucao de suas histérias de vida.

. Restabelecer e/ou construir vinculos afetivos, sociais e familiares, sempre que possivel, bem como criar

condi¢des materiais, emocionais e relacionais que contribuam para a autonomia progressiva dos residentes.
Estimular o desenvolvimento da capacidade de autogestdo e autonomia, respeitando o ritmo, as
singularidades e as possibilidades de cada morador, por meio da participagdo ativa nas decisdes da vida
cotidiana.

Oferecer oportunidades de reintegragdo social e cidadd, por meio do acesso a programas de educacéo,
trabalho, geracdo de renda, lazer, cultura e demais direitos sociais, promovendo a dignidade e o
empoderamento individual.

. Incentivar a participacdo dos moradores na organizagdo das atividades domésticas e pessoais,

favorecendo a autonomia funcional e o exercicio de responsabilidades compativeis com suas capacidades e
limitacdes.

Respeitar e proteger os direitos humanos dos moradores, assegurando-lhes uma vida digna, segura, com
qualidade e insercao comunitaria, em conformidade com os marcos legais e éticos da satude mental.

Promover a convivéncia comunitaria, por meio da participagdo dos moradores em iniciativas desenvolvidas
em seu territorio (educagdo, esporte, cultura, lazer, entre outros), valorizando o pertencimento social e a
diversidade.

Organizar a rotina das Moradias Assistidas de forma participativa, com atividades que contribuam para a
estruturacdo do cotidiano, sempre considerando as necessidades, desejos, limitagbes e potencialidades de
cada individuo.
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Justificativa:

A implantacédo e gestéo dos Servicos de Moradia Assistida (Moradias Assistidas) vinculados ao Hospital Santa Tereza
de Ribeirdo Preto representam uma iniciativa fundamental para o avanco das politicas publicas de saide mental no
Estado de S&o Paulo, em consonancia com os principios do Sistema Unico de Sadde (SUS) e com os marcos da
Reforma Psiquiatrica Brasileira.

Historicamente, muitos individuos com transtornos mentais graves e persistentes permaneceram por longos periodos
em instituicbes psiquiatricas, ndo por razdes clinicas, mas por condi¢cBes de vulnerabilidade social, auséncia de
vinculos familiares e exclusdo dos espagos sociais. Essa realidade reforga a necessidade de substituicdo do modelo
asilar por dispositivos comunitarios de cuidado, baseados no respeito a dignidade humana, a singularidade e ao direito
a vida em liberdade.

Os Moradias Assistidas tém como propdésito romper com a logica da institucionalizacéo, criando condicdes reais para
que os moradores reconstruam suas trajetorias de vida, restabelecam vinculos sociais e afetivos, desenvolvam
autonomia e participem ativamente da comunidade. S8o espagos de moradia protegida, onde o cuidado € orientado
pela escuta qualificada, pelo Projeto Terapéutico Singular e pela articulagdo com os demais pontos da Rede de
Atencéo Psicossocial (RAPS).

O CEJAM - Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim”, enquanto organiza¢do social com ampla atuagao na
gestao de servicos de saude e com sdlida experiéncia em dispositivos de atengdo psicossocial, apresenta-se preparado
para assumir esse compromisso. Sua expertise técnica, aliada a um modelo de gestdo humanizado e eficiente, permite
a implantagcdo das Moradias Assistidas com responsabilidade, qualidade e foco na transformacéo da vida dos usuarios.

A implantacéo das Moradias Assistidas sera orientada pelos seguintes eixos fundamentais:

e Promocdao da desinstitucionalizagdo, garantindo aos usuarios o direito & moradia digna, ao convivio social e a
reconstrucao de seus projetos de vida;

¢ Insercdo dos moradores na comunidade, com acesso a servi¢cos puUblicos, programas sociais, atividades
culturais, educacionais e de lazer;

e Desconstrugao do estigma associado ao sofrimento psiquico e valorizagdo da convivéncia comunitéria;

e Refor¢co da cidadania e dos direitos humanos, com o fortalecimento da autonomia, da autogestdo e do
protagonismo dos usuérios na conducéo de suas vidas;

¢ Integracdo plena ao SUS, com garantia de acesso as agdes e servicos necessarios a saude integral dos
moradores, em todos o0s niveis de atencéao.

Dessa forma, o projeto das Moradias Assistidas vinculados ao Hospital Santa Tereza se apresenta como uma
estratégia estruturante e ética de cuidado, que ndo apenas amplia 0 acesso a salde mental no territério, mas resgata o
direito fundamental a liberdade, a incluséo e a vida plena para pessoas historicamente excluidas.

O CEJAM possui trajetoria consolidada na area da salde mental, atuando na gestdo de todas as linhas de CAPS
(Adulto, Infantojuvenil, Alcool e Drogas Ill e CAPS Adulto), bem como em servicos de atencéo hospitalar, secundaria e

de Atencdo Primaria & Saude (APS). Essa atuacdo é marcada pela gestdo de equipes multiprofissionais e pela
implementacéo de praticas inovadoras e humanizadas de cuidado em salude mental.

No que se refere ao Servi¢co de Residéncia Terapéutica (SRT), a experiéncia do CEJAM esta diretamente vinculada &
atuacdo do CAPS Adulto, que é responsavel pela elaboracdo, acompanhamento e monitoramento dos Projetos
Terapéuticos Singulares (PTS) dos residentes. Assim, nossa equipe técnica do CAPS garante:

¢ A continuidade do cuidado, em articulagdo entre o SRT, os CAPS, hospital, APS e demais pontos da RAPS;
¢ Aintegralidade da atencao, assegurando que cada residente tenha um PTS alinhado as suas necessidades
singulares;
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¢ O suporte técnico para estratégias de reinsercéo social, fortalecimento de vinculos comunitarios e autonomia;
¢ O alinhamento com as diretrizes da Politica Nacional de Saide Mental, reforcando a logica territorial e
interdisciplinar.

Portanto, a experiéncia do CEJAM em APS, CAPS, assisténcia hospitalar e gestdo de equipes multiprofissionais, aliada
ao papel técnico de acompanhamento dos PTS no SRT, evidencia sua capacidade em garantir praticas qualificadas,
humanizadas e integradas de cuidado em salde mental.

POR QUE REALIZAR O PROJETO/AGAO?

A implantagdo dos Servigcos de Moradia Assistida vinculados ao Hospital Santa Tereza de Ribeirdo Preto é fundamental
para responder a uma lacuna historica na organizacdo da rede de cuidados em salde mental, oferecendo uma
alternativa concreta, estruturada e territorializada a internagdo prolongada.

O projeto se justifica pela necessidade de garantir continuidade ao cuidado em saude mental fora do ambiente
hospitalar, por meio de dispositivos que combinem moradia, suporte psicossocial e fortalecimento da autonomia. Além
disso, permite organizar fluxos assistenciais que favorecam a rotatividade de leitos hospitalares, evitando novas
institucionalizagdes indevidas.

A acgdo também cumpre um papel estratégico na qualificacdo da Rede de Atengéo Psicossocial regional, viabilizando a
integracao entre os diferentes pontos de atencéo a salde e promovendo 0 uso racional dos recursos publicos.

Por fim, o projeto € uma resposta préatica as diretrizes pactuadas nacionalmente, e reforca o compromisso com a oferta
de cuidado humanizado, descentralizado e em liberdade, conforme preconizado pelas normativas do SUS.

Esse é o papel que o CEJAM se propde a desempenhar, operacionalizando e executando agdes em saude nos
servicos previstos, conforme especificado no Termo de Referéncia.

MOTIVOS QUE JUSTIFICAM?

O gerenciamento dos Servicos de Moradia Assistida (Moradias Assistidas) vinculados ao Hospital Santa Tereza de
Ribeirdo Preto é justificado por razdes técnicas, sociais, legais e estratégicas. A implantacdo desses dispositivos
representa um passo fundamental na consolidacéo da Rede de Atencéo Psicossocial (RAPS) e na superacao definitiva
do modelo asilar, atendendo a populagdo com transtornos mentais graves e historico de institucionalizagdo prolongada.

A seguir, destacam-se 0s principais motivos que justificam a execugédo deste projeto:
* RESPOSTA A NECESSIDADE DE DESINSTITUCIONALIZAQAO E CONTINUIDADE DO CUIDADO

O Hospital Santa Tereza abriga, ha décadas, pessoas com transtornos mentais cronicos, muitas delas internadas por
longos periodos sem necessidade clinica, mas em funcdo da auséncia de vinculos sociais ou de politicas publicas
efetivas de moradia e cuidado territorial. A implantagdo das Moradias Assistidas responde a essa demanda,
possibilitando a continuidade do cuidado em ambiente comunitario e ndo hospitalar.

» ALINHAMENTO COM AS DIRETRIZES DO SUS E DA POLITICA DE SAUDE MENTAL

Este projeto esta totalmente alinhado as politicas publicas de saide mental do SUS, do Ministério da Saude e da
Secretaria de Estado da Salde de S&o Paulo. O modelo de Moradia Assistida contribui para a universalizagéo,
integralidade e equidade do cuidado, respeitando os direitos e singularidades dos usuarios.

+ FORTALECIMENTO DA RAPS NO TERRITORIO

A implantacdo das Moradias Assistidas € estratégica para o fortalecimento da Rede de Atencéo Psicossocial regional,
permitindo maior articulacdo entre os diversos pontos de atencdo, como CAPS, UBS, hospitais gerais e servicos
intersetoriais (educacao, assisténcia social, cultura, trabalho), promovendo um cuidado integral e em rede.
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» MODELO DE GESTAO TECNICA E COMPROMETIDA COM RESULTADOS

O CEJAM propde um modelo de gestdo qualificado, baseado na escuta ativa, na corresponsabilidade, no planejamento
e na construcao participativa das rotinas de cuidado. A atuagdo se dard com base em Projetos Terapéuticos Singulares
(PTS), com definicdo de metas clinicas e psicossociais, monitoramento de indicadores e avaliagdes periddicas dos
resultados obtidos.
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+ FORMAGAO E QUALIFICACAO CONTINUADA DA EQUIPE

A gestdo das Moradias Assistidas envolverd a capacitacdo constante das equipes multiprofissionais, com foco em
praticas humanizadas, centradas no sujeito e baseadas em evidéncias. O CEJAM investird na formagao técnica, ética e
relacional dos profissionais, favorecendo o fortalecimento dos vinculos e a adesdo dos moradores as propostas
terapéuticas.

+ PROMOGAO DE AUTONOMIA, INCLUSAO SOCIAL E REDUGAO DO ESTIGMA

Ao garantir condigbes de moradia digna, suporte continuo e integracdo a vida comunitaria, os Moradias Assistidas
promovem o resgate da autonomia dos moradores, a reconstru¢do de vinculos e a valorizagdo da sua cidadania. A
presenca dos servigos no territério também contribui para reduzir o estigma social associado ao sofrimento psiquico,
favorecendo o convivio com a diversidade e o respeito a diferenca.

« REDUCAO DOS IMPACTOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA INSTITUCIONALIZACAO

A permanéncia prolongada em hospitais psiquiatricos implica em altos custos sociais e financeiros, além de reforcar a
exclusdo e a dependéncia. A implantacdo das Moradias Assistidas representa uma alternativa mais eficiente, ética e
sustentavel, com potencial para reduzir reinterna¢des, melhorar o uso dos recursos publicos e promover ganhos em
saude e qualidade de vida.

+ CONTRIBUICAO PARA A CONSTRUCAO DE UMA NOVA LOGICA DE CUIDADO

Ao romper com a légica manicomial, este projeto contribui para a constru¢do de uma atengdo psicossocial centrada no
territério, baseada em vinculos, autonomia e cuidado em liberdade. Trata-se de uma ac¢do transformadora, que
promove reparacao histérica e efetivacao de direitos.

A gestdo das Moradias Assistidas pelo CEJAM representa uma resposta qualificada, responsavel e estratégica aos
desafios da atencéo em saude mental no Estado de S&o Paulo. Com foco na reorganizacdo dos modelos de cuidado,
na articulacdo da rede e na valorizagcdo da vida em liberdade, este projeto € uma oportunidade concreta de consolidar
avancgos no campo da salude publica e dos direitos humanos.

CONTRIBUICAO A SER REALIZADA

O CEJAM propde-se a execugcdo do gerenciamento proposto, impactando positivamente diversos aspectos da
assisténcia em saude e promovendo avangos no atendimento aos pacientes, nos servigos propostos, por meio de
véarias acles. A atuacdo serd orientada por praticas integradas, éticas e sustentaveis, gerando avangos significativos na
qualidade de vida dos moradores, na articulagdo da rede e na efetivacdo dos direitos humanos em saldde mental.
Dentre as principais contribuicdes, destacam-se:

A ampliagcdo do acesso a moradia e ao cuidado em liberdade: O gerenciamento das Moradias Assistidas garantira
0 acesso de pessoas com historico de longa permanéncia hospitalar a uma moradia digna, com suporte psicossocial
continuo, rompendo com a légica de exclusdo e assegurando o cuidado fora do hospital. Essa medida é fundamental
para a continuidade terapéutica e para a reinser¢éo dos usudrios na vida comunitaria.

O fortalecimento da Rede de Atencdo Psicossocial (RAPS): A gestdo das Moradias Assistidas possibilitara uma
articulagcdo qualificada com os diversos pontos da RAPS, como CAPS, UBS, hospitais gerais, servigos de reabilitacdo,
assisténcia social, cultura e educacdo. Essa integracdo permitira o desenvolvimento de Projetos Terapéuticos
Singulares (PTS) e fluxos eficazes de cuidado, garantindo assisténcia longitudinal, intersetorial e resolutiva.

A melhoria na qualidade de vida e na autonomia dos moradores: O projeto visa oferecer suporte continuo para a
reconstrucdo da vida dos moradores, com foco na autonomia progressiva, reinser¢do social e reconstru¢céo de vinculos.
A participagdo em atividades cotidianas, culturais e comunitarias sera estimulada, promovendo o empoderamento e a
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reducdo do estigma associado ao sofrimento psiquico.

A capacitagao e valorizagao da equipe multiprofissional: A qualificacdo permanente da equipe técnica sera um eixo
estruturante do projeto. O CEJAM investira em formagdes continuadas, supervisdes clinicas e acdes de educagdo
permanente para psicélogos, enfermeiros, terapeutas ocupacionais, cuidadores, assistentes sociais, entre outros,
assegurando praticas éticas, humanizadas e baseadas em evidéncias.

A reducdo de impactos econdmicos e sociais da institucionalizacdo. Com a implantagdo das Moradias Assistidas,
espera-se a reducdo de internagbes prolongadas, reinternacdes e gastos hospitalares desnecessérios, além da

diminuicdo da sobrecarga dos servicos de saude. O cuidado comunitario € comprovadamente mais eficiente,
sustentavel e alinhado aos principios de equidade e racionalidade do SUS.

O desenvolvimento de praticas de cuidado em sadde mental em liberdade: O projeto propiciard o desenvolvimento
e a aplicacdo de estratégias de cuidado centrados na pessoa e comunidade, como metodologias participativas, acdes
de autocuidado, grupos terapéuticos, oficinas de geragdo de renda e intervencdes culturais, sempre respeitando a
individualidade e o contexto de vida dos moradores.

A contribuicdo para a qualificagdo dos indicadores de saude mental: A gestéo técnica das Moradias Assistidas
contribuira diretamente para a melhoria dos indicadores relacionados a desinstitucionalizacéo, reintegracéo social,
adesdo ao tratamento e reducéo de episddios de crise e reinternacdes.

Essa proposta se configura como composicdo da atencdo a salde mental, promovendo ndo apenas 0 acesso a um
servigo essencial, mas também o fortalecimento da cidadania, dos direitos e da dignidade de pessoas historicamente
excluidas dos espacos sociais e de cuidado.

SOLUCAO PARA O PROBLEMA

A permanéncia prolongada de pessoas com transtornos mentais em instituicdes psiquiatricas representa uma violagao
de direitos e uma limitagdo a recuperagao psicossocial. A inexisténcia de alternativas adequadas de moradia e cuidado
no territério compromete a autonomia desses individuos, perpetuando a exclusdo e dificultando sua reintegracéo a
comunidade. Neste contexto, os Servicos Residenciais Terapéuticos (Moradias Assistidas) se apresentam como
solugdo estruturante para a superagdo do modelo asilar, conforme preconizado pela Reforma Psiquiatrica e pela
Politica Nacional de Saude Mental.

A proposta do CEJAM para o gerenciamento das Moradias Assistidas vinculados ao Hospital Santa Tereza busca
consolidar um modelo de cuidado baseado na convivéncia comunitaria, na constru¢cdo da autonomia e na atengdo
integral as necessidades dos moradores, por meio de estratégias de cuidado continuo, humanizado e articulado a Rede
de Atencéo Psicossocial (RAPS).

A atuacédo sera conduzida por equipes multiprofissionais que assumirdo a gestdo compartilhada do cuidado, com apoio
de responsaveis técnicos e prepostos com conhecimento na atengdo psicossocial e na articulagdo de redes. Esses
profissionais serdo responsaveis pela coordenacdo das atividades assistenciais, organizacao de rotinas, monitoramento
de indicadores, definicdo de fluxos e garantia da qualidade do atendimento, sempre em alinhamento com as diretrizes
da SES/SP.

Além da organizagdo dos servicos, o projeto prevé a implementagcdo de um plano estruturado de educacao
permanente, promovendo a capacitagdo continua da equipe em temas como clinica ampliada, cuidado em liberdade,
abordagens psicossociais, manejo de crise, seguranga no cuidado, entre outros. Essa estratégia garantira o
alinhamento das préaticas as diretrizes atuais e o fortalecimento das competéncias da equipe para atuacdo em
contextos complexos e desafiadores.

Outro eixo central da solugdo proposta esta na articulagdo efetiva com os demais pontos da RAPS e com servigos
intersetoriais como assisténcia social, cultura, esporte, trabalho e renda. Essa integragdo permitird a construcdo de
projetos terapéuticos singulares e a ampliagao das possibilidades de reinserc¢éo social, promovendo a participagdo ativa
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dos moradores em sua trajetéria de cuidado e cidadania.
Assim, a proposta do CEJAM oferece uma resposta técnica e ética as demandas por desinstitucionalizacao,
assegurando cuidado qualificado, fortalecimento da rede de suporte e resgate dos direitos fundamentais das pessoas

com sofrimento psiquico. E uma solucdo centrada no sujeito, baseada em evidéncias e orientada por principios de
equidade, integralidade e inclusdo social.

Local: Avenida Adelmo Perdizza, 495 - Residencial Florida - Sdo Paulo - CEP 14.026-390

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

Descricdo da Meta: Mede o cumprimento das diretrizes assistenciais e administrativas.

Acdes para Alcance: Treinamentos continuos; Revis@o de protocolos com base em evidéncias.

Situagéo Atual: ndo se aplica

Situacédo Pretendida: 100%

Indicador de Resultado: Adeséo da equipe técnica aos protocolos institucionais

Formula de Calculo do Indicador: (Procedimentos conforme protocolo / Procedimentos avaliados) x 1000

Fonte do Indicador: Sistema de Informacédo

Descricdo da Meta:

Mede a taxa de quedas de pacientes

Acdbes para Alcance:

Avaliagdo de risco de queda na admissdo; Monitoramento e barreiras de

seguranca.

Situacdo Atual:

nao se aplica

Situacédo Pretendida:

menor ou igala 1

Indicador de Resultado:

indice de Queda

Férmula de Célculo do Indicador:

(Quedas registradas / Pacientes em moradia) x 1000

Fonte do Indicador:

Sistema de Informagé&o
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Descricdo da Meta:

Promover a ressocializagdo do individuo através de atividade fora da Moradia Assistida,
como cinema, igreja, restaurantes e laser externo a residéncia, sempre respeitando a
vontade de cada morador

Acdes para Alcance:

Relatério Mensal com nimero de usuarios atendidos e suas devidas atividades
realizadas.

Situacdo Atual:

ndo se aplica

Situacéo Pretendida:

90%

Indicador de Resultado:

Ressocializacdo dos moradores

Férmula de Calculo do
Indicador:

Pacientes em RT/pacientes que aderiram ao programa x 1000

Fonte do Indicador:

Sistema de Informacao

Descrigdo da Meta:

Implantar atividades terapéuticas com trabalhos manuais, atividades fisicas, estudos,
acompanhamento no Caps em todos os moradores respeitando a vontade de cada

Acdbes para Alcance:

Relatorio mensal com nimero de usuarios atendidos e suas devidas atividades
realizadas com imagens fotograficas.

Situacéo Atual:

nao se aplica

Situac&o Pretendida:

100%

Indicador de Resultado:

Ampliar programas e atividades terapéuticas

Férmula de Célculo do
Indicador:

Pacientes em RT/pacientes em atividades x 1000

Fonte do Indicador:

Sistema de Informacédo

Descri¢cdo da Meta:

Avalia o progresso do residente no desenvolvimento de habilidades para o autocuidado,
convivio social e tomada de decisdes cotidianas durante a permanéncia da MORADIA
ASSISTIDA

Acdes para Alcance:

Criar instrumento baseado na escala de WHODAS 2.0, da OMS ou registros evolutivos
na PTS (Plano Terapéutico Singular)

Situacdo Atual:

ndo se aplica

Situacédo Pretendida:

maior que 10%

Indicador de Resultado:

Evolugéo de Autonomia
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Férmula de Calculo do
Indicador:

score inicial - score final / score inicial X 1000

Fonte do Indicador: Sistema

de Informagédo

Descricdo da Meta:

Avalia a necessidade de reinternagdo em Hospital psiquiatrico em 30 dias

Acdbes para Alcance:

Avaliacéo criteriosa da alta; cuidados e controles de medicagfes

Situacdo Atual:

nao se aplica

Situacdo Pretendida:

menor ou igual a 10%

Indicador de Resultado:

Reinternagdes Psiquiatricas em 30 dias

Férmula de Calculo do Indicador:

n° de pacientes / n° de pacientes que retornam x 1000

Fonte do Indicador:

Sistema de Informacao

Metas Quantitativas:

Descrigdo da Meta:

Acolhimento de moradores no Servigo de Moradia Assistida

Acdes para Alcance:

Acolhimento de moradores no Servigo de Moradia Assistida

Situacdo Atual:

ndo se aplica

Situacdo Pretendida:

90%

Indicador de Resultado:

Moradores Acolhidos

Férmula de Calculo do Indicador:

Moradores Aptos / vaga ocupada

Fonte do Indicador:

Sistema de Informacéo

ETAPAS OU FASES DE EXECUGAO
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Duracéo da
Ordem Etapa execucdo (em Descrigéo
dias)
Equipe técnica: Enfermeiro RT, Técnico de Enfermagem, Cuidador
1 Pessoal e Reflexo 30 (diurno e noturno), Diretor, Auxiliar de Servicos Gerais e
Administrativo
Pesquisa de preco, aquisi¢cdo, pagamento e disponibilizagdo de
2 Material de Consumo |20 material de consumo - géneros alimenticios, material de limpeza,
caneta, sulfite e itens do género - conforme demanda.
Despesas indiretas elegiveis (Recursos Humanos, Servigos
Custeio indireto Terceirizados, Aluguéis, Materiais e Gerais), necessarias a
3 compartilhado coma |30 execucdo do objeto, pagas pelo CEJAM e reembolsadas,
mantenedora proporcionalmente, pelo convénio, de acordo com critérios pré-
estabelecidos pela institui¢ao.
4 Servigo Assistencial 15 Psicologia
5 mgc;itseg‘?ao de Bens 16 MANUTENCAO DE MAQUINAS E APARELHOS e MANUTENCAO
. DE MOVEIS E UTENSILIOS
Equipamentos
6 Locacgdo de Imovel 30 ALUGUEIS DE IMOVEIS PARA AS MORADIAS ASSISTIDAS
7 Locacéo de Veiculo 30 Locacéo de Veiculo
8 Utilidade Publica 30 Servigos de utilidade publica nas moradias assistidas.

PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Ordem O-Lljpe?o Item Especificacao Proponente % Concedente %
Equipe técnica:
_ Egg]:nfgnto de Enfermeiro RT, Técnico
Custeio - Pessoal - OUtros de Enfermagem,
1 Folha de (Especificar no Cuidador (diurno e 0,00 0,00% | 899.862,90 70,62%
pagamento Plano de notu.r.no), Diretor,
Trabalho) Auxnll_ar de Se_rv_lgos _
Gerais e Administrativo
Prestacdo de CONTINGENCIAS
. Servigos - TRABAL.HISTAS o
Custeio - outros (Insalut_mdade, Auxilio
2 Prestagéo (Especificar no Enfermidade, 0,00 0,00% | 99.493,20 7,81%
de servico Plano de indepiza(;(”)es e avisos
Trabalho) prévios, horas extras e
DSR)
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Ordem | TipoObjeto Item Especificagéo Proponente % Concedente %
Despesas indiretas
elegiveis (MEDICINA E
Prestacio de SEGURANCA DO
. ag TRABALHO;
Custeio - Servigos -Outros AMBULANCIA E
3 Prestacéo (Especificar no . 0,00 0,00% | 11.796,85 0,93%
de servico Plano de REMOCOES;
¢ Trabatho) DEDETIZACAO E
HIGIENIZACAQO;
MANUTENCAO DE
IMOVEIS)
der\slitagg‘f de | MANUTENCAO DE
Custeio - Cons‘érva s0e | MAQUINAS E
4 Prestacéo Manuten %o de APARELHOS e 0,00 0,00% | 11.749,95 0,92%
de servigo | g M()?/eis | MANUTENCAO DE
. MOVEIS E UTENSILIOS
Equipamentos
Prestacéo de
Custeio - girt\r/cl)gsos i
5 Prestagéo o Psicologia 0,00 0,00% | 19.000,00 1,49%
: (Especificar no
de servico
Plano de
Trabalho)
Q‘;‘:;’gﬁ:e MATERIAIS E
. INSUMOS para as
Custeio - Consumo - moradias assistidas:
6 Material de | Outros A . L 0,00 0,00% | 116.462,25 9,14%
- géneros alimenticios,
consumo (Especificar no . .
material de limpeza,
Plano de material de escritério
Trabalho) '
Custeio - . -
7 Prestagio | Utlidade Publica |, 0,00 0,00% | 11.625,00 | 0,91%
! - Agua e Esgotos
de servico
Custeio - . _
8 Prestacio | Utidade Pablica | -\ o o0 b ETRICA | 0,00 0,00% | 16.750,00 | 1,31%
: - Energia Elétrica
de servico
Custeio - . L
9 Prestacio | tlidade Pablica | o i 0,00 0,00% | 12.500,00 | 0,98%
. - Telefonia
de servico
. Prestacgéo de
Custeio - .
. Servicos - ALUGUEIS DE o o
10 Prestag:.ao Locacio de IMOVEIS 0,00 0,00% | 62.500,00 4,90%
de servico e
Iméveis
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Ordem | TipoObjeto Item Especificagéo Proponente % Concedente %
Prestacéo de
Custeio - Servicos -
N Locag&o de ALUGUEIS DE o 0
11 Presta(_;.ao Veiculos, VEICULOS 0,00 0,00% | 12.500,00 0,98%
de servico
Aeronaves e
Outros
Total: |R$ 0,00 0,00% R$ 100,00%
' ' ' 1.274.240,15 ’
1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Total de
N° Parcela | Valor Parcela % Proponente % Concedente %
Desembolso
1 254.848,03 20,00 0,00 0,00 |254.848,03 20,00 254.848,03
2 254.848,03 20,00 0,00 0,00 | 254.848,03 20,00 254.848,03
3 254.848,03 20,00 0,00 0,00 [254.848,03 20,00 254.848,03
4 254.848,03 20,00 0,00 0,00 [254.848,03 20,00 254.848,03
5 254.848,03 20,00 0,00 0,00 [254.848,03 20,00 254.848,03
Valor
Total 1.274.240,15 100,00 0,00 0,00 |1.274.240,15 100,00 1.274.240,15
1. PREVISAO DE EXECUCAO
Inicio: A partir da data de assinatura do Ajuste:
Término: Vigéncia do Ajuste
2. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DESTE PLANO
CPF Nome RG Cargo E-mail
LUIZ FERNANDO Coordenador Planos
286.168.378-33|COLOMBELLI 19.455.992-0 E Imolantacdes planos@cejam.org.br
ALBUQUERQUE plantag
941.973.698-91 |Elizabeth Oliveira Braga 8.256.095 Gerente P~Ianos E elizabeth.braga@cejam.org.br
Implantacdes
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ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Séao Paulo, 01 de Outubro de 2025

FLORIZA DE JESUS MENDES SANTANA
GERENTE CORPORATIVA
CEJAM - CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR. JOAO AMORIM

CLAUDIA REGINA SOMERA
DIRETOR TECNICO DE SAUDE IlI
HOSPITAL SANTA TEREZA EM RIBEIRAO PRETO - DIRETORIA

ALDEMIR HUMBERTO SOARES
COORDENADOR DE SAUDE
GABINETE DO COORDENADOR - CSS

ELEUSES VIEIRA DE PAIVA
SECRETARIO DE ESTADO
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