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Balango Patrimonial dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)

Atividades de Saude

Atividades de Saude

Notas Gestdo Publica  Gestdo Prépria Promogdo em Saude 2021 Gestdo Publica  Gestdo Prépria  Promogdo em Saude 2020
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa (4) 108.749.170,25 1.467.838,59 29.924.204,13 140.141.212,97 131.314.526,69 1.479.208,21 25.750.900,51  158.544.635,41
Adiantamentos a Fornecedores 428.076,11 17.570,32 2.899,33 448.545,76 151.342,49 - - 151.342,49
Adiantamentos a Empregados (5) 7.458.513,06 17.083,83 16.181,74 7.491.778,63 5.300.386,33 14.351,97 11.123,02 5.325.861,32
Adiantamentos para Despesas 19.040,48 1.058,99 - 20.099,47 14.232,35 1.800,00 - 16.032,35
Impostos Recuperaveis 418.565,81 7.941,97 428.792,44 855.300,22 5.305,65 - 10.667,67 15.973,32
Créditos com Contr. de Gestdo e Convénios (6) 182.146.377,75 - - 182.146.377,75 104.597.968,12 - - 104.597.968,12
Outros Créditos (7) 632.277,76 269.457,67 1.455.835,14 2.357.570,57 195.441,04 188.301,53 2.117.045,89 2.500.788,46
Estoques (8) 17.674.409,04 28.020,81 - 17.702.429,85 14.507.353,74 - - 14.507.353,74
Reservas para Contingéncias 9) 25.913.386,92 - - 25.913.386,92 24.853.853,41 - - 24.853.853,41
Despesas Antecipadas 568.897,50 3.866,96 13.931,07 586.695,53 455.254,74 3.566,96 12.062,85 470.884,55
344.008.714,68 1.812.839,14 31.841.843,85 377.663.397,67 281.395.664,56 1.687.228,67 27.901.799,94  310.984.693,17
Ativo Néo-Circulante
Realizavel a Longo Prazo (7) - - - - 91.658,67 - 55.467,12 147.125,79
Imobilizado (10) 60.871.676,11 4.140.050,85 1.589.155,61 66.600.882,57 22.451.467,81 4.438.236,36 1.569.697,89 28.459.402,06
Intangivel (11) 1.119.119,70 7.181,08 38.106,09 1.164.406,87 583.642,23 7.330,84 74.445,09 665.418,16
61.990.795,81 4.147.231,93 1.627.261,70 67.765.289,44 23.126.768,71 4.445.567,20 1.699.610,10 29.271.946,01
Total do Ativo 405.999.510,49 5.960.071,07 33.469.105,55 445.428.687,11 304.522.433,27 6.132.795,87 29.601.410,04  340.256.639,18
Passivo e Patriménio Liquido
Passivo Circulante
Fornecedores 54.789.948,68 164.286,82 1.388.509,77 56.342.745,27 33.604.067,70 85.393,67 1.563.731,43 35.253.192,80
Obrigagdes Trabalhistas (12) 63.859.603,86 92.056,47 331.918,35 64.283.578,68 46.853.349,09 72.395,51 270.892,53 47.196.637,13
Obrigagdes Sociais e Fiscais 35.324.449,73 59.446,67 305.219,67 35.689.116,07 34.149.888,07 42.329,37 304.424,63 34.496.642,07
Empréstimos Bancérios (13) - - 302.738,37 302.738,37 58.285,49 - 32.424,45 90.709,94
Contas a Pagar (14) 22.968.781,52 199.646,43 504.781,69 23.673.209,64 16.334.140,13 4.245,85 194.598,73 16.532.984,71
Provisdes para Férias e Encargos 112.864.358,76 156.484,40 765.675,88  113.786.519,04 76.433.302,62 101.559,48 515.967,29 77.050.829,39
Provisdes para Contingéncias (15) 5.025.831,95 - - 5.025.831,95 - - - -
294.832.974,50 671.920,79 3.598.843,73  299.103.739,02  207.433.033,10 305.923,88 2.882.039,06  210.620.996,04
Passivo Nao-Circulante
Provisdes para Contingéncias (15) 4.946.231,93 - 284.115,90 5.230.347,83 7.648.826,74 - 284.115,90 7.932.942,64
Contas a Pagar (14) 52.384,33 - - 52.384,33 39.157,98 - - 39.157,98
Recursos Governamentais a Realizar 2.441.665,96 - - 2.441.665,96 3.223.200,71 - - 3.223.200,71
Bens Publicos em nosso poder (16) 61.985.953,15 - - 61.985.953,15 23.029.116,58 - - 23.029.116,58
69.426.235,37 - 284.115,90 69.710.351,27 33.940.302,01 - 284.115,90 34.224.417,91
Patriménio Liquido
Patriménio Social 63.184.205,93 5.826.863,19 26.435.263,88 95.446.333,00 (619.891,08) 5.528.448,99 22.019.836,05 26.928.393,96
Superavit / (Déficit) do Exercicio (31) (8.781.220,83) (538.981,71) 3.150.882,04 (6.169.320,50) 71.086.004,01 (59.077,00) 2.101.987,91 73.128.914,92
Dotagdo Inicial (12.662.415,68) - - (12.662.415,68) (4.646.083,65) - - (4.646.083,65)
Transferéncias Patrimoniais (268,80) 268,80 - - (2.670.931,12) 357.500,00 2.313.431,12 -
41.740.300,62 5.288.150,28 29.586.145,92 76.614.596,82 63.149.098,16 5.826.871,99 26.435.255,08 95.411.225,23
Total do Passivo e Patriménio Liquido 405.999.510,49 5.960.071,07 33.469.105,55  445.428.687,11  304.522.433,27 6.132.795,87 29.601.410,04  340.256.639,18

Demonstragdo do Resultado do Periodo Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)

Atividades de Saude

Atividades de Saude

Notas Gestdo Publica  Gestdo Propria Promogdo em Saude 2021 Gestdo Publica  Gestdo Prépria  Promogdo em Saude 2020

Receitas Liquidas (17) 1.870.967.162,43 4.658.900,70 15.109.927,10 1.890.735.990,23 1.370.416.760,77 3.167.907,28 11.274.093,27 1.384.858.761,32
Contratos de Gestdo e Convénios (18) 1.876.224.859,59 - - 1.876.224.859,59 1.384.878.360,84 - - 1.384.878.360,84
Servigos Proprios de Salde - 1.063.926,86 - 1.063.926,86 - 1.141.326,28 - 1.141.326,28
Promogdo Assistencial em Saude (26) - 3.594.973,84 - 3.594.973,84 - 2.026.581,00 - 2.026.581,00
Recursos p/ Desenvolvimento da Promogdo em Saude - - 15.109.927,10 15.109.927,10 - - 11.274.093,27 11.274.093,27
Realizagdo de Bens Publicos em nosso poder 6.165.401,90 - - 6.165.401,90 2.848.033,59 - - 2.848.033,59
(-) Repasse Destinado a Aquisigdes do Imobilizado (8.155.583,35) - - (8.155.583,35) (8.068.487,50) - - (8.068.487,50)
(-) Readequagao Financeira - - - - (4.029.796,32) - - (4.029.796,32)
(-) Devolugdo de Recursos Publicos (3.241.740,22) - - (3.241.740,22) (1.876.617,24) - - (1.876.617,24)
(-) Glosas sobre Contratos e Convénios (25.775,49) - - (25.775,49) (3.334.732,60) - - (3.334.732,60)
Custos (1.831.380.269,40)  (6.883.610,09) (12.258.562,40) (1.850.522.441,89) (1.254.830.419,24)  (4.765.593,21) (10.346.218,42) (1.269.942.230,87)
Despesas com Pessoal (20) (1.205.955.253,26)  (1.783.918,94) (8.398.511,00) (1.216.137.683,20)  (907.834.488,73)  (1.312.316,46) (7.244.068,83) (916.390.874,02)
Servicos Terceirizados (21) (465.124.610,78)  (1.026.769,16) (3.725.149,07) (469.876.529,01) (261.917.409,03) (913.357,96) (2.883.244,37) (265.714.011,36)
Medicamentos e Materiais de Consumo (22)  (160.300.405,36) (477.948,15) (134.902,33) (160.913.255,84)  (85.078.521,48) (513.337,79) (218.905,22)  (85.810.764,49)
Assisténcia Gratuita Prestada em Saude (26) - (3.594.973,84) - (3.594.973,84) - (2.026.581,00) - (2.026.581,00)
Custo da Isengdo Usufruida (29) (275.788.342,03) (371.099,34) (1.495.120,77) (277.654.562,14) (197.687.202,56) (256.210,55) (1.161.642,48) (199.105.055,59)
(-) Isengdo Usufruida (29) 275.788.342,03 371.099,34 1.495.120,77 277.654.562,14 197.687.202,56 256.210,55 1.161.642,48  199.105.055,59
(=) Superavit / (Déficit) Bruto 39.586.893,03 (2.224.709,39) 2.851.364,70 40.213.548,34 115.586.341,53 (1.597.685,93) 927.874,85  114.916.530,45
Despesas (72.489.911,06) (809.145,73) (3.485.424,86)  (76.784.481,65)  (51.120.287,70) (664.880,85) (2.842.758,56)  (54.627.927,11)
Impostos, Taxas e Contribuicdes (3.090.536,51) (3.768,96) (176.404,86)  (3.270.710,33) (392.426,50) (13.173,18) (178.369,90) (583.969,58)
Despesas Gerais (23)  (68.747.500,28) (805.376,77) (3.309.020,00)  (72.861.897,05)  (30.962.335,24) (651.707,67) (2.664.388,66)  (34.278.431,57)
Provisdo para Devedores Duvidosos - - - - (17.703.694,41) - - (17.703.694,41)
Provisdes para Contingéncias (651.874,27) - - (651.874,27) (2.061.831,55) - - (2.061.831,55)
Outras (Despesas) e Receitas Operacionais 15.358.848,16 2.497.707,86 2.793.076,63 20.649.632,65 5.822.491,42 2.191.628,30 3.676.434,94 11.690.554,66
Despesas com Doacdes e Auxilios (46.241,96) (140.805,54) (7.832,80) (194.880,30) - (230.638,28) (187.680,00) (418.318,28)
Receitas com DoagGes 12.396.875,44 306.226,41 9.105,31 12.712.207,16 3.433.954,77 443.387,65 249.476,44 4.126.818,86
Outras Receitas 3.008.214,68 2.332.286,99 2.791.804,12 8.132.305,79 2.388.536,65 1.978.878,93 3.614.638,50 7.982.054,08
Trabalho Voluntario - - - - - - - -
Receitas do Trabalho Voluntério (2.e/24) - 45.652,00 60.107,76 105.759,76 - 2.106,34 70.090,09 72.196,43
() Custos com Servigo Voluntario (2.e/24) - (45.652,00) (60.107,76) (105.759,76) - (2.106,34) (70.090,09) (72.196,43)
(=) Resultado Antes das Rec/Desp Financeiras (17.544.169,87) (536.147,26) 2.159.016,47 (15.921.300,66) 70.288.545,25 (70.938,48) 1.761.551,23 71.979.158,00
Resultado Financeiro (19) 8.762.949,04 (2.834,45) 991.865,57 9.751.980,16 797.458,76 11.861,48 340.436,68 1.149.756,92
Receitas Financeiras 9.332.722,82 14.567,00 1.161.841,70 10.509.131,52 1.911.331,01 25.860,59 452.233,23 2.389.424,83
Despesas Financeiras (569.773,78) (17.401,45) (169.976,13) (757.151,36)  (1.113.872,25) (13.999,11) (111.796,55)  (1.239.667,91)
(=) Superavit / (Déficit) do Exercicio (31)  (8.781.220,83) (538.981,71) 3.150.882,04 (6.169.320,50)  71.086.004,01 (59.077,00) 2.101.987,91  73.128.914,92

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

1. Contexto Operacional: O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM é uma
entidade de direito privado, de carater filantrépico, fundada em 1991, com o Estatuto Social
original devidamente registrado no 32 Registro de Titulos e Documentos da Comarca da Capital
do Estado de Sdo Paulo sob 0 n2454.301, portadora do Certificado de Entidade de Fins Filantro-
picos, através do processo n? 44.006.000636/98-17, declarada de Utilidade Publica Federal pelo
Decreto Federal s/n?, publicado no DOU, declarada de Utilidade Publica Estadual pelo Decreto
Estadual ne 43.481/98, declarada de Utilidade Publica Municipal pelo Decreto Municipal n2
37.571/98, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o
n2 66.518.267/0001-83, e Organizagdo Social de Saude nos Municipios de S&o Paulo, Mogi das
Cruzes, Embu das Artes, Aruja, Pod, Americana, Guarulhos, Cajamar, Maug, Salto, Santo André,
Taubaté, Bertioga, Carapicuiba, Campinas, Rio de Janeiro, Marica e nos Estados de Sdo Paulo, Rio
deJaneiroe Mato GrossodoSul. Estainstituigdo presta servigos naareadesaude, realizando agbes
através de contratos de gestdo e convénios firmados junto as Prefeituras dos Municipios de Sdo
Paulo, Mogi das Cruzes, Carapicuiba, Campinas, Cajamar, Peruibe, Rio de Janeiro e Governo do
Estado de S&o Paulo. Na promogdo em saude, as a¢des sdo realizadas através dos programas
de “Voluntariado”, “Integragdo com a Comunidade”, “Meio Ambiente” e “PAISM - Programa de
Atengdo Integral a Saude da Mulher”, executados pelo Instituto de Responsabilidade Social Dr.
Fenando Proenca de Gouvéa. Em 07 de fevereiro de 2008 foi celebrado o contrato de gestdo
entre a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, o CEJAM e a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira
Hospital Albert Einstein - SBIBHAE, para o gerenciamento do Hospital M’Boi Mirim - Dr.Moisés
Deutsch. A Entidade, para fazer frente aos déficits e patriménio liquido negativo de determina-
dos projetos, vem buscando a manutengdo e repactuagdo das parcerias municipais, bem como,
agdes para aredugdo de seus custos, garantindo assim a continuidade das operagdes da Entidade.
As demonstragdes contabeis da Entidade foram preparadas no pressuposto da continuidade
normal e ndo inclui quaisquer ajustes relativos a realizagdo e classificagdo dos valores de ativos
ouaos valores e a classificagdo de passivos que seriam requeridos naimpossibilidade da Entidade
continuar em atividade. 2. Bases de Preparagdo das Demonstrages Contdbeis: 2.a) Declaragdo
de conformidade: As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. 2.b) Base de mensuragdo: As demonstragdes contabeis foram
preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos instrumentos financeiros nao deri-
vativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 2.c) Moeda funcional e moeda de
apresentagdo: Essas demonstragdes contabeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda fun-
cional da Entidade. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram mantidas em
ndmeros inteiros. 2.d) Uso de estimativas e julgamentos: A preparagdo das demonstragdes con-
tabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com rela-
¢30 a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados. 2.e) Trabalho voluntério: Em atendimento a Interpre-
tagdo Técnica ITG 2002 (R1), a Entidade efetuou levantamento dos trabalhos voluntarios e gra-
tuidades recebidos, concluindo que dado o atual contexto operacional esses valores referem-se
substancialmente ao valor atribuido ao trabalho voluntario realizado pelos membros da Direto-
ria. O valor apurado foi contabilizado como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro e uma
doagdo pelos Diretores (respectivamente despesa e receita no mesmo montante). 3. Principais
Praticas Contdbeis: As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis. 3.a)
Instrumentos financeiros: ¢ Ativos financeiros ndo derivativos: a Entidade reconhece os emprés-
timos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Entidade se
torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento. A Entidade tem os seguintes
ativos e passivos financeiros ndo derivativos: ativos financeiros registrados pelo valor justo por
meio do resultado de empréstimos e recebiveis. ¢ Caixa e equivalentes de caixa: abrangem saldos
de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir
da data da contratagdo. Os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e

meio do resultado € avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recupe-
ravel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento
inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel. A Administragdo da Entidade
n3o identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de provisdo. 3.f) Passivo circu-
lante e ndo circulante: Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos, varia-
¢Bes monetarias incorridas até a data do balango patrimonial. Uma provisdo é reconhecida em
fungdo de um evento passado, se a Entidade tem uma obrigagdo legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. 3.g) Patrimdnio social: Representa o patriménio inicial da Entidade, acrescido
ou reduzido dos superdvits/déficits apurados anualmente desde a data de sua constituigdo,
sdo empregados integralmente nos objetivos sociais da Entidade conforme divulgado na Nota
Explicativa n° 1. 3.h) Receitas: As receitas da Entidade sdo apuradas através de recebimentos
comprovados por contratos de gestdo, convénios e respectivos termos aditivos das Secretarias
Municipais e Estadual de Saude, doagdes de pessoas fisicas e entidades privadas. As aquisicdes
de imobilizado com recursos publicos sdo registradas na conta redutora da receita, denominada
“(-) Repasse destinado a aquisi¢do de imobilizado”, e os valores correspondentes as aquisicdes
transferidos para o passivo ndo circulante, na conta de “bens publicos em nosso poder” e nela
mantidos por tratar-se de itens reversiveis, vinculados a prestagdo dos servigos utilizados pela
contratada, necessarios a prestagdo do servigo publico, que deverdo reverter ao poder conce-
dente quando do término da gestdo, a menos que tenham sido naturalmente substituidos por
outros, em decorréncia da evolugdo tecnolégica ou outros fatores especificos. 3.i) Despesas:
As despesas da Entidade sdo comprovadas através de notas fiscais e recibos em conformidade
com as exigéncias legais e fiscais. 3.j) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas
financeiras abrangem receitas de juros aplicagdes financeiras. A receita de juros é reconhecida
no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despe-
sas bancarias e demais encargos financeiros. 3.k) Apuragdo do resultado: O reconhecimento
das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contdabil de competéncia
de exercicio. A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em fungdo da sua
realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se had uma incerteza significativa na sua realizagdo.
4. Caixa e Equivalente de Caixa

Bens Numerdrios 2021 2020
Caixa 12,54 13.450,30
Fundo Fixo 11.399,13 5.078,31

11.411,67 18.528,61

Bancos - Conta Movimento 2021 2020
Banco do Brasil S.A. 9.270.350,66 193.769,51
Banco Santander (Brasil) S.A. 425.567,54  12.919.986,75
Banco Bradesco S.A. 1.075.496,83 357.249,01
Banco Safra S.A. - 747,47

10.771.415,03 13.471.752,74

Banco - Aplicagdes Financeiras 2021 2020
Banco do Brasil S.A. 31.537.700,81  26.225.523,95

Banco Santander (Brasil) S.A.
Banco Bradesco S.A.

81.004.323,64
16.815.944,78

99.312.484,92
16.742.096,06

Banco Itau S.A. 417,04 409,70
Banco Safra S.A. - 2.773.839,43
129.358.386,27 145.054.354,06

A Entidade mantém a parcela disponivel do superavit dos exercicios aplicados financeiramente
enquanto ndo reinvestido em atividades ligadas ao seu objeto social, conforme mencionado na
Nota Explicativa n® 1. As aplicagdes financeiras da instituigdo ndo estdo sujeitas a incidéncia de
impostos, devido a Entidade gozar de imunidade de tributos federais. As aplicagdes financeiras
de liquidez imediata sdo realizadas com bancos de primeira linha, cuja rentabilidade dos inves-
timentos esta atrelada, geralmente, ao Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI).

dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)
2021

2020

Atividades Operacionais
Déficit / Superavit do Exercicio
Depreciagdo
Dotagdo Inicial
(Aumento) Redugdo do Ativo

(6.169.320,50)
726.247,98
(12.662.415,68)

73.128.914,92
764.265,13
(4.646.083,65)

Adiantamentos a Fornecedores (297.203,27) (91.370,29)
Adiantamentos a Empregados (2.165.917,31) (403.697,72)
Adiantamentos para Despesas (4.067,12) (7.450,22)
Impostos Recuperéveis (839.326,90) 1.163,98
Créditos com Convénios (77.548.409,63) (33.204.040,97)
Outros Créditos (916.315,62) (785.226,55)
Estoques (3.195.076,11) (11.076.702,55)
Despesas Antecipadas (115.810,98) (187.169,10)
Realizavel a Longo Prazo 147.125,79 -

Aumento (Redugdo) do Passivo

Fornecedores 21.089.552,47 20.569.959,74

Obrigagdes Trabalhistas 17.086.941,55 11.906.564,65
Obrigagdes Sociais e Fiscais 1.192.474,00 7.812.023,85
Provisdes para Férias e Encargos 36.735.689,65 23.190.271,38
Provisdo para Contingéncias 2.323.237,14 1.544.828,57
Recursos Governamentais a Realizar (282.359,30) 781.254,53
Qutras Obrigagbes 6.654.275,83 4.875.682,40

Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais (18.240.678,01)

Atividades de Investimento

94.173.188,10

Aquisi¢do de Imob/Intang. Pertencente a Gestdo Publica (8.142.754,05)  (8.060.558,90)
Baixa de Imob/Intang. Pertencente a Gest&o Publica (18.320,45) 40.773,50
Aquisi¢do de Imob/Intang. Préprio (538.438,21) (864.876,33)
Baixa de Imob/Intang. Préprio 128.557,58 428.521,09

Caixa Liquido Consumido ns Atividades de Investimento (8.570.955,13)

Atividades de Financiamento

(8.456.140,64)

Recebimento de Numerdrio para Aquis. de Imobilizado 8.161.074,50 8.019.785,40
Recebimento (Pagamento) de Empréstimos 212.037,23  (14.032.348,73)
Incorporagdo ao Patrimonio Liquido 35.098,97 -
Caixa Liquido Consumido ns Atividades de Financiamento 8.408.210,70 (6.012.563,33)
Variagdo Liquida nas Disponibilidades (18.403.422,44)  79.704.484,13

Caixa e Equivalentes de Caixa
Disponibilidades no Inicio do Exercicio
Disponibilidades no Final do Exercicio 140.141.212,97

Variagdo Liquida nas Disponibilidades (18.403.422,44)

Demonstragdo da Mutagdo do Patriménio Liquido

158.544.635,41  78.840.151,28
158.544.635,41

79.704.484,13

para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)
Patrimonio Superavit / Dotagao
Social Déficit Inicial Total

Saldo em 31 de
dezembro de 2019
Incorporagédo do Superavit
Dotagdo Inicial
Déficit do Exercicio
Saldo em 31 de
dezembro de 2020
Incorporagédo do Superavit
Transferéncia Patrimonial
Dotagdo Inicial
Superavit do Exercicio
Saldo em 31 de

33.346.133,49
(6.989.242,77)
571.503,24

(6.989.242,77)
6.989.242,77

571.503,24 26.928.393,96

- (5.217.586,89) (4.646.083,65)
73.128.914,92 - 73.128.914,92
26.928.393,96 73.128.914,92
73.128.914,92 (73.128.914,92)
35.107,77
(4.646.083,65)
- (6.169.320,50)

(4.646.083,65) 95.411.225,23

35.107,77
(8.016.332,03)(12.662.415,68)
- (6.169.320,50)

http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05302022050200214

sdo utilizadas na gestdo das obrigagdes de curto prazo. e Instrumentos financeiros derivativos: 5. Adiantamentos a Empregados 2021 2020 dezembro de 2021 95.446.333,00 (6.169.320,50)(12.662.415,68) 76.614.596,82
ndo houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2021 Adiantamentos a Empregados Gestao Saude - Convénio 01457/2020 - Ferraz de Vasconcelos N 681.922,66
e 2020. 3.b) Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor  Adiantamentos de Férias 7.216.849,31 4.799.915,59 Gest#o Saude - Convénio 01471/2020 - Ferraz de Vasconcelos - 783.893,84
reallzqvel Ilquldo:(_) Susto dos estoques & bageado no principio de custo m_edlcl e inclui ggs}os Outros Adiantamentos 274.929,32 525.945,73 Gest4o Saude - Convénio 00094/2021 - Ferraz de Vasconcelos 839.330,03 -
incorridos na aquisigdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagGes e condi¢des 7.491.778,63 5.325.861,32 Gestdo Satde - Convénio 01421/2020 - Santos 252.912,95 -
existentes. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, 6. Créditos com Contratos de Gestdo e Convénios 2021 2020  Gest3o Sadde - Convénio 00046/2021 - Santos 437.661.20 -
deduzido dos custos e despesas. 3.c) Imobilizado: ¢ Reconhecimento e mensuragdo: itens do  Créditos com Contrato de Gestdo e Convénio Gestdo Sadde - Convénio 00125/2021 - Santos 1.339 581'14 .
imobilizado, tanto préprios como os de gestdo publica, sdo mensurados pelo custo histérico de  PMSP - Contrato 003/2007 (PROREHOSP) 16.878.254,32 11.416.285,19 Gestio Satde - Convénio 01475/2020 - Osasco e 1.278.018.40
aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo ~ PMSP Contrato 006/2015 (Jardim Angela/Capdo Redondo) 112.826.175,68  62.297.476,30 Gest3o Salde - Convénio 01475/2020 - Osasco 2.556.036.80 e
diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. As aquisicdes com recursos publicos sdo regis-  PMSP Contrato 002/2011 (Parto Seguro) 14.187.391,28 ~ Gestio Satde - Convénio 00021/2021 - Osasco ‘253‘772’00 -
tradas no ativo imobilizado, e os valores correspondentes as aquisi¢des transferidos para o pas-  PMSP - Contrato de Gestdo 004/2008 Gestio Satide - Convénio 00035/2021 - Osasco 891‘742'06 ~
sivo ndo circulante, na conta de “bens publicos em nosso poder” e nela mantidos por tratar-se (Hosp. Municipal M’Boi Mirim) 5.509.887,00  13.922.554,00 GestHo Satide - Convénio 00108,/2021 - Guarulhos 380‘338'12 B
de itens reversiveis, vinculados a prestagdo dos servigos utilizados pela contratada, necessarios ~ Pref. Mun. de Embu das Artes - ) Provisa Crédito de Liquidacdo Duvid 19 412‘081'27 19.412.08127
a prestagdo do servigo publico, que deverdo reverter ao poder concedente quando do término Contrato 053/2018 (Ateng&o Basica) 5.402.355,51 3.981.798,16 (-) Provisgo para Credito de Liquidagéo Duvidosa (19.412.081,27) - (19.412.081,27)
da gestdo, a menos que tenham sido naturalmente substituidos por outros, em decorrénciada  Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 030/2017 43.284,20 19.262,96 " ~ . . . . - 182.146.377,75 104'597',96.8’12
evolugdo tecnoldgica ou outros fatores especificos. ® Depreciagdo: a depreciagdo é contabilizada  Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 067/2018 (UNICA) 1.147.873,16 22.495,88 I?or_deh?era;ap de sua diretoria, a Entidade esta pro_vmonando como pelrd_a por crédito de
normalmente no ativo imobilizado. Quando se refere a depreciagéo sobre imobilizado préprio, é ~ Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato 046/2020 (ESF) ~ 1.004.114,43 401.219,23  liquidagdo duvidosa sobre o saldo a receber da Prefeitura da Estancia Turistica de Embu das
reconhecida em contrapartida de conta prépria de resultado. Em se tratando de bens de gestdo  Pref. Mun. do Rio de Janeiro-Contrato de Gestdo 037/2015 24.750.955,52  19.048.625,20 Artes e Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, o montante considerado como suficiente para cobrir
publica, é contabilizada em contrapartida ao passivo ndo circulante, para amortizar o valor do  Gest&o Satide Campinas - Contrato n2 04/2019 - Cirurgia Geral - 234.644,40  aspossivels ;I)erdas que possam ocorrer na realizagdo do contas a receber.

custo do ativo, conforme a vida Util-econdmica dos bens revisada pela Entidade. A Administra- ~ Gestdo Saude Campinas - Contrato 7. Outros Créditos

3o reavaliou a situagio no exercicio de 2021 e ndo detectou alteracdes relevantes, mantendo as ne 11/2019 - Otorrinolaringologia 163.470,00 160.012,07 ~ Outros Créditos (Circulante) 2021 2020
taxas definidas em 2020. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativosdoas  Gestdo Saude Campinas-Contrato n2 25/2019 - Enfermagem 3.805.748,07 3.831.245,01 Alugueis a Receb_er L . 86.137,30 68.798,00
seguintes: ® Construgdes: 25 anos; ® Instalagdes: 10 anos; ® Maquinas e equipamentos: 10 anos; ~ Gestdo Satide Campinas-Contrato n2 69/2019 - Satide Mental 406.867,53 423.122,87  Santa Casa de Misericérdia de Mogi das Cruzes 109.108,47 96.183,95
 Equipamentos de uso médico: 10 anos; * Equipamentos de informatica: 5 anos; ® Méveis e~ Gestdo Saide Campinas-Contrato n? 173/2021 - Cirurgia Geral 316.734,69 - Créditos com Operadoras de Cartdes a Receber - 27.395,49
utensilios: 10 anos; ® Veiculos: 5 anos;  Biblioteca: 10 anos; ® Benfeitorias: 25 anos. 3.d) Intan-  Pref. Mun. De Cajamar - Contrato de Gest&o 48/2020 3.230.954,73 2.630.454,28 Pacientes Particulares CDI 25.831,56 -
givel: « Reconhecimento, mensuragdo e amortizagdo: o ativo intangivel de vida util definida é  Hospital Estadual de Francisco Morato - 70.100,00 Valores a Regularizar 74.700,73 -
composto pelo direito de uso de programas de computador (software), que sdo amortizados ~ Pref. Mun. de Carapicuiba - PS Vila Dirce - Contrato 96/2019 1.914.398,56 1.307.027,74 Sistema Médico Sdo Benedito (CDI - Mogi das Cruzes) - 1.343,75
usando-se método linear a taxa de 20% a.a. 3.e) Redugdo ao valor recuperavel (impairment): ¢ Maternidade Municipal de Peruibe 3.018.620,04 176.289,63 Banco Santander - 1.263.090,00
| Ativos financeiros (incluindo recebiveis): um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por  Gest&o Satide - Convénio 01476/2020 - Hospital do Mandaqui - 1.323.601,57 Cajamar - Contrato 90/2019 (Intercompany) continuals 222.728,95 222.728,95 )

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico 214 Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, ICP

que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. Brasil
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17.702.429,85 14.507.353,74
9. Reserva para Contingéncias: Prudentemente, a entidade constituiu reserva para contingén-
cias para dar cobertura a fatos extraordindrios previsiveis, tais como desmobilizagdo de pessoal
por conta de término de contrato de gestdo. Tal reserva é mantida em instituicdo bancaria de
primeira linha, em conta de aplicagdo financeira atrelada ao CDI.

2021 2020

Reserva para Contingéncias
Banco Santander (Brasil) S.A. 25.913.386,92

25.913.386,92

24.853.853,41
24.853.853,41

10. Imobilizado
Descrigdo Taxa Custo  Depreciagdo Residual Residual
Depr. Corrigido Acumulada 2021 2020

Terrenos - 375.000,00 - 375.000,00 375.000,00
Construcdes 4% 5.630.000,00 (2.609.544,29) 3.020.455,71 3.245.655,75
Instalagbes 10% 512.801,33 (172.663,85) 340.137,48 387.331,06
Maquinas e Equipamentos  10%  580.420,02 (357.708,15) 222.711,87  213.956,80
Equipamentos de Uso Médico10% 2.280.310,30 (2.060.080,19) 220.230,11  369.322,41
Equipamentos de Informatica20%  861.715,67 (731.856,80) 129.858,87  139.107,05
Moveis e Utensilios 10% 1.307.832,03 (973.674,91) 334.157,12  334.301,90
Veiculos 20%  468.594,35 (132.624,37) 335.969,98  149.985,84
Benfeitorias 4% 1.069.741,65 (317.365,49) 752.376,16  795.167,32
Bens de Gestdo Publica

S@o Paulo - Organizagdo Social ~ 27.247.037,31(16.208.416,36) 11.038.620,95 9.414.333,04

S&o Paulo - Hosp. Mun.

M’Boi Mirim 68.578.291,12(25.137.397,31) 43.440.893,81 5.501.502,21
Embu das Artes (SP) 64.818,96  (60.589,83) 4.229,13 4.861,31
Mogi das Cruzes (SP) 412.223,41  (309.785,70)  102.437,71  110.999,43
Rio de Janeiro (RJ) 9.008.171,76 (7.800.139,77) 1.208.031,99 3.601.131,87
Carapicuiba (SP) 409.556,93 (38.376,93) 371.180,00 387.758,82
Osasco (SP) 540,00 (45,00) 495,00 -
Cajamar (SP) 2.325.046,98  (320.611,73) 2.004.435,25 1.913.851,36
1td (SP) 1.005.435,22 (931.211,76)  74.223,46  110.331,52
Santos (SP) 6.794,99 (337,46) 6.457,53 1.231,50
Francisco Morato (SP) 1.454.216,23  (180.101,37) 1.274.114,86  954.647,35
Franco da Rocha (SP) 417.269,43 (19.460,50)  397.808,93 93.347,22
Hospital Geral de Carapicuiba (SP) 424.248,36 (15.836,22) 408.412,14 -
Peruibe (SP) 490.845,08 (33.249,59)  457.595,49  351.899,07
Ame Carapicuiba (SP) 78.607,32 (7.188,65)  71.418,67 -
Lucy Montoro (Santos) 8.741,42 (1.705,38) 7.036,04 3.679,23
Ferraz de Vasconcelos (SP) 565,40 (51,81) 513,59 -
Hospital do Mandaqui (SP) 1.455,40 (59,23) 1.396,17 -
Hospital Geral de Itapevi (SP) 690,30 (5,75) 684,55 -

125.020.970,97(58.420.088,40)66.600.882,57 28.459.402,06
Conforme preceituado em contratos e convénios firmados entre o CEJAM e Secretarias Munici-
pais e Estadual de Saude, os bens patrimoniais adquiridos por conta dos referidos contratos de
gestdo e convénios é de uso exclusivo e de propriedade das Secretarias Municipais de Saude e
da Secretaria de Estado de Saude de S&o Paulo.

11. Intangivel
Descrigdo Taxa Custo  Amortizagdo Residual Residual
Amort Corrigido Acumulada 2021 2020
Direitos de Uso de Sistemas 20%  435.915,83  (398.448,85) 37.466,98 74.903,50
Marcas e Patentes 10.972,01 - 10.972,01 10.972,01
Direitos de Gestdo Publica Prefeitura
S&do Paulo - Organizagdo Social 432.231,31  (372.479,70) 59.751,61 63.081,95
S&o Paulo - Hosp.

Mun. M’Boi Mirim 2.951.530,12 (1.990.405,14) 961.124,98 37.570,70
Mogi das Cruzes (SP) 14.333,80 (7.455,49) 6.878,31 8.796,87
Embd das Artes (SP) 7.752,57 (2.635,00) 5.117,57 6.667,97
Osasco (SP) 1.260,00 (210,00) 1.050,00 -
Cajamar (SP) 2.330,00 (1.058,25) 1.271,75 1.737,71
Rio de Janeiro (RJ) 758.658,34  (730.831,03) 27.827,31 443.953,17
Ita (SP) 92.413,37 (89.533,37) 2.880,00 3.960,00
Santos (SP) 3.180,00 (1.059,00) 2.121,00 2.757,00
Francisco Morato (SP) 29.952,67 (2.496,05) 27.456,62 -
Franco da Rocha (SP) 8.820,00 (2.646,00) 6.174,00 7.938,00
Hospital Geral de Carapicuiba (SP)  10.554,24 (1.935,12) 8.619,12 -
Peruibe (SP) 3.079,28 (615,84) 2.463,44 3.079,28
Ame Carapicuiba (SP) 1.319,28 (241,89) 1.077,39 -
Ferraz de Vasconcelos (SP) 1.319,28 (241,89) 1.077,39 -
Hospital do Mandaqui (SP) 1.319,28 (241,89) 1.077,39 -

4.766.941,38 (3.602.534,51) 1.164.406,87 665.418,16

12. Obrigagdes Trabalhistas
Obrigagdes Trabalhistas 2021 2020
Saldrios a Pagar 63.446.187,38  46.906.726,93
Rescisdes a Pagar 635.103,97 113.309,70
Pensdes Alimenticias a Pagar 154.910,01 143.084,86
Beneficios a Pagar - 33.515,64
Acordos Trabalhistas a Pagar 47.377,32 -

64.283.578,68  47.196.637,13

13. Empréstimos E Financiamentos

Empréstimos e Financiamentos (Circulante) 2021 2020
Banco Bradesco S.A. (Conta Garantida/Capital de Giro) - 48.285,49
Banco Santander S.A. (Conta Garantida/Capital de Giro) 288.000,00 10.000,00
HP Financial Service Arrendamento Mercantil S. A. 17.769,09 32.424,45
(-) Juros a Apropriar-HP Financial Service Arrend. Mercantil S. A. (3.030,72) -

302.738,37 90.709,94

A Entidade possui contrato de conta garantida (capital de giro) com os Bancos Bradesco e San-
tander para garantir as operagdes em caso de atraso dos repasses para custeio dos contratos
e convénios municipais. Esta conta possui taxa média de juros p6s-fixada equivalente, além do
CDI, de a 0,59% a.m. para o Bradesco e 0,55% a.m. para o Santander.

14. Contas a Pagar

Contas a Pagar (Circulante) 2021 2020
Eletropaulo - Hospital Mun. M’Boi Mirim 416.950,38 134.976,01
Light - OS Rio de Janeiro ) 13.147.192,30 9.739.396,29
CEDAE - Companhia Estadual de Aguas e Esgotos 1.767.223,60 1.521.947,02
Sabesp - Hospital Mun. M’Boi Mirim 491.761,48 242.998,95
Telemar Norte Leste S.A. 108,77 108,77
Tim Celular 21.370,87 1.217,48
Nextel TelecomunicagBes 702,22 1.283,42
PMSP (devolugdo repasse encerr. convénio) 1.227.330,72 1.227.330,72
Adiantamentos de Contratos e Clientes - 83.029,08
Aluguéis a Pagar 267.704,80 241.857,63
Empréstimo Consignado 1.692.035,69 1.329.100,59
Plano de Saude 85.763,36 -
Plano Odontolégico 19.038,11 -
Plano de Previdéncia Privada 105.878,51 123.668,51
Seguros a Pagar 3.267,78 11.509,58
Outras Contas a Pagar 23.234,32 1.518.922,84
Claro S.A. 5.150,91 14.875,36
Elektro Eletricidade e Servigos S. A. 210.572,49 116.734,00
Empréstimo de Materiais Médico 1.741.565,72 223.975,06
Telefonica Brasil S.A. 1.475,11 53,40
Cejam Mantenedora 222.728,95 -
Contas a Pagar - IRS Cebas 321.559,48 -
Contribuigdes Voluntarias 1.020,00 -
Franco da Rocha 94.388,26 -
Intercompany a Pagar 1.207.939,07 -
Outros Valores a Regularizar 50.400,00 -
Recebimento Antecipado 546.846,74 -

23.673.209,64 16.532.984,71

> continuagao Contas a Pagar (Ndo Circulante) 2021 2020  Administrativas 15.165.080,27 875.555,99
Paineiras Limpeza e Servigos Gerais Ltda 1.278,34 1.278,34 Obrigagdes Trabalhistas 52.384,33 39.157,98 Publicidade 68.674,10 150.149,78
PMG - Contrato 42/2014 (Intercompany) 631.226,94 631.226,94 52.384,33 39.157,98 Eventos 70.827,53 137.931,45
AME Carapicuiba 13.174,40 4.463,59  15. Provisdes para Contingéncias Reformas e Benfeitorias 46.349,04 71.473,51
Hospital Geral de Carapicuiba - Estacionamento 51.661,65 76.333,78  Provisdes Para Contingéncias (Circulante) 2021 2020 Bens N&do Imobilizados 1.252.664,03 485.186,14
Hospital Municipal Evandro Freire 339.318,66 107.945,67 Provisdes para Contingéncias Trabalhistas 2.490.000,00 - DepreciagBes e Amortizagdes 6.862.620,88 3.612.253,21
Depdsitos Vinculados ou Restituiveis 222.691,44 - Provisdes para Contingéncias Civeis 2.535.831,95 - Outras Despesas Gerais 3.065.493,75 1.786.062,99
Condominio 3.000,00 - 5.025.831,95 - 72.861.897,05 34.278.431,57
Osasco Hemodinamica 0493/2019 915,00 - Provisdes para Contingéncias (Ndo Circulante) 2021 2020  24. Trabalho Voluntério - Interpretagdo Técnica ITG 2002 (R1): A Entidade utilizou como para-
Hospital Estadual de Franco da Rocha 288.000,00 - Provisdes para Contingéncias Tributdrias 85.796,86 85.796,86  metro para determinagdo de valores do trabalho voluntério recebido, a execugdo de trabalho
IRS 57.765,00 - Provisdes para Contingéncias Trabalhistas 4.616.314,78 6.613.909,59 ndo remunerado por parte de sua diretoria estatutaria em reunides ordinarias e extraordindrias
Cejam Mantenedora 91.800,00 - ProvisBes para Contingéncias Civeis 528.236,19 1.233.236,19 num total de 467 horas valoradas ao montante de R$ 60.107,76, bem como demais trabalhos
CDI 137.556,90 - 5.230.347,83 7.932.942,64  prestados voluntariamente por terceiros, reconhecidos no montante de R$ 45.652,00, perfa-
Cajamar 17/21 675,23 - Aentidade é parte (polo passivo) em a¢des judiciais e processos administrativos perante varios zendo o total de R$ 105.759,76. 25. Cobertura de Seguros: A Entidade adota a politica de contra-

2.357.570,57 2.500.788,46 tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo tar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes

8. Estoques 2021 2020 questdes tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A administragdo, com base para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco

Estoques em informagGes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, cons- adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstragdes
Dietas Parenterais 12.578,13 - tituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas contébeis, consequentemente n3o foram analisadas pelos nossos auditores independentes.
Nutrigdo Enteral 181.303,05 - com as agBes em curso. As provisdes foram constituidas com base em opinido dos consultores 26. Servicos de Salde Prestados Gratuitamente: A Entidade, mantém com recursos préprios
Material de Laboratério / Regantes 113.791,13 - juridicos da entidade quanto a possibilidade de perda dos processos, considerando inclusive, atendimento ambulatorial por meio de uma equipe multidisciplinar, com o Programa de Aten-
Medicamentos 5.957.017,17 5.909.962,80 quando for o caso, os valores dos depdsitos judiciais j& efetuados, e ndo séo esperadas perdas ¢3o Integral & Saide da Mulher (PAISM), em parceria com a Secretaria de Satide do municipio
Material Médico / Hospitalar 6.344.659,52 - noencerramento desses processos, além dos valores ja provisionados. A entidade adota meca-  de S3o Paulo, atuando na anticoncepgdo (DIU de cobre e implante subcutaneo) e na prevencédo
OPME 121.028,32 58.766,89  hismos de avaliagdo dos valores indicados pelos seus consultores juridicos. 16. Bens Plblicos do cancer ginecolégico. Em 2019, para contribuir com o enfrentamento de barreiras organi-
Material de Expediente / Escritério 717.642,46 327.097,54 em Nosso Poder: A rubrica “Bens publicos em nosso poder”, no montante de R$ 23.029.116,58  zacionais e individuais para a inser¢do do método em mulheres que desejam fazer uso, e em
Material de Manutengdo 583.870,15 430.529,49  em 2020 e R$ 61.985.953,15 em 2021, refere-se aos valores recebidos das Secretarias Munici- fortalecimento as agdes de Sadde Sexual e Sadde Reprodutiva (SSSR) que é uma das prioridades
Material de Informatica 21.223,82 - pais de Saude e do Governo do Estado de S&o Paulo para aquisi¢do de ativo imobilizado, que da Politica Nacional de Atengdo Integral a Satide das Mulheres (PNAISM), o programa passou a
Material de Limpeza 558.836,49 362.540,35  serdo devolvidos aos Municipios e ao Estado quando do término dos contratos de gestdo ou ser também um centro de capacitagao de profissionais de Satde (médicos e enfermeiros) para
Instrumental Cirdrgico 25.108,01 - convénios. O valor desse ativo estd demonstrado ao valor de custo, deduzido da depreciacdo, a insergdo, manejo e retirada do DIU TCU 380A em ambiente ambulatorial. Com o objetivo de
Material de EPI 209.150,03 143.516,47 ~ que concomitantemente representa o valor do ativo imobilizado registrado no ativo. 17. Recei-  atuar nessa realidade o ambulatério foi transformado em seu modelo de atendimento direcio-
Material Cirdrgico 58.407,17 - tas Operacionais Liquidas: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou  nado a implantagdo de DIUs de cobre, tanto por médicos quanto por enfermeiras. Reduziu-se o
Material de Higiene 31.516,80 - areceber pela prestac&o de servicos no curso normal das atividades da Entidade. A receita € numero de consultas de uma média de 05 por paciente para 02 por paciente, uma para coleta
Géneros Alimenticios 534.952,09 516.610,52  apresentada liquida de abatimentos, glosas e descontos. A adogéo inicial do CPC 47 - Receita do Papanicolau e implantagdo do DIU e uma de retorno para controle, e se passou a oferecer
Utensilios de Copa 96.484,98 - de Contrato de Cliente ndo afetou o reconhecimento inicial, mensuragdo e apresentacdo das  treinamento desse procedimento para os profissionais da APS dos municipios e outros interes-
Material Impresso 11.217,56 - receitas, que ja estavam consistentes com os novos requerimentos. B§sicamente anovanorma sados da rede publica. O agendamento das pacientes se da através do programa Al6 Mde da
Pegas e Acessorios 255.935,23 - determina que as receitas sejam reconhecidas quando o cliente obtém o controle do bem ou  Secretaria de Satide do Municipio de S&o Paulo. O treinamento dos profissionais conta com um
Uniformes e Rouparia 116.621,21 19.972,65  servico. Nesse sentido, nas atividades de saide, dentre elas, hospitalar, gestdo e promogdo em  médulo teérico, um médulo de pratica simulada em modelos anatémicos e um médulo prético
Material Permanente 5.552,22 - saude, sejam proprias ou publicas, a receita estava anteriormente reconhecida no momento  no ambulatério. Esta mudanga possibilita que as agdes do ambulatério ndo sé tenham um efeito
Gases Hospitalares 28.887,69 - emque o paciente re/cgbla o servi¢o. Como h'5t0"|53"f‘9”F9 e efetl.!ado pela Entidade, foi cons-  ampliado tanto pelo nimero de mulheres com o DIU implantado como também pelo nimero de
Utensilios Diversos 70.703,04 - ftituida a conta de Créditos a Receber, com nota explicativa prépria, para os casos de servicos novos profissionais habilitados no uso do método e que poderéo implantar o DIU nas pacientes
Materiais de Uso dos Pacientes - 5.954.664,84  prestados, faturados ou n&o (na norma, estabelecida como “saldos de contrato”). N&o hd obri-  de suas areas de abrangéncia. O novo servigo iniciou-se em agosto de 2020 e pode ja ser consi-
Outros Materiais de Consumo - 779.506,41  gacBes de desempenho futuro e condicBes restritivas de pagamentos relevante, exceto pelas  derado um sucesso no atingimento de seus objetivos. O custo da prestagéo dos servicos ambula-
Bens Patrimoniais - 4.185,78  8losas efetuadas pelos Contratos de Gestdo, e que também estavam contempladas nas provi-  toriais foi reconhecido pelo valor justo, respeitando-se as praticas de pregos populares. Durante
Empréstimos MAT/MED a Receber 1.645.943,58 sbes para perdas, quando aplicavel, no momento do reconhecimento da receita, em contrapar- o exercicio de 2021 o custo estimado com os atendimentos ambulatoriais feitos de forma gra-

tida ao contas a receber, com base nos dados histdricos.
18. Receitas com Contratos de Gestdo e Convénios
Receitas com Contratos Gestdo e Convénios
PMSP - Contrato de Gestdo 003/2007 (PROREHOSP) 113.705.293,41  99.264.173,10
PMSP-Contrato 006/2015 (Jardim Angela/Cap&o Redondo) 547.565.509,00 446.505.575,15
PMSP-Convénio 002/2011 (Parto Seguro a Mde Paulistana) 144.951.918,97 122.748.607,50
PMSP-Contrato de Gestdo 004/2008

(Hosp. Municipal M’Boi Mirim) 276.904.076,98 277.449.252,00
Pref. Mun. de Embu - 053/2018 - Atengdo Basica 9.134.373,81 15.458.567,68
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato de Gestdo 045/2014 (ESF) 10.165.528,22
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes -

2021 2020

Contrato de Gestdo 067/2018 (UNICA) 9.750.990,94 9.882.592,23
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes-Contrato de Gestdo 030/2017 5.210.912,06 6.110.234,86
Pref. Mun. de Mogi das Cruzes - Contrato de Gestdo 100/2019 - 294.329,17

Pref. Mun. de Mogi das

Cruzes-Contrato de Gestdo 046/2020 36.816.163,31
Pref. Mun. do Rio de Janeiro - Contrato de Gestdo 037/2015 67.792.995,72
Pref. Mun. do Rio de Janeiro - Contrato de Gestdo 010/2021 19.631.242,26
Pref. Mun. de Carapicuiba - Contrato de Gestdo 96/2019 17.630.145,83
Pref. Mun. de Carapicuiba -

17.374.868,24
70.955.408,04

15.422.830,94

Contrato Emergencial 28/2020 Covid 19 - 1.181.585,09
Pref. Mun. de Carapicuiba -

Contrato Emergencial 58/2020 Covid 19 - 1.606.509,01
Contrato n2 04/2019 - Cirurgia Geral 2.106.499,44 2.971.921,03
Contrato n2 11/2019 - Otorrinolaringologia 1.916.187,84 1.768.586,83
Contrato n2 25/2019 - Enfermagem 49.329.800,94 44.810.902,41
Contrato n2 69/2019 - Satide Mental 4.682.185,45 4.439.235,45
Contrato n2 173/2021 - Cirurgia Geral 972.918,62 -
Pref. Mun. de Cajamar - Contrato de Gestdo 90/2019 - 9.372.214,04
Pref. Mun. de Cajamar - Contrato

Emerg. do Centro Avangado Covid 19 7.694.835,01

33.014.258,37
11.817.425,63

Pref. Mun. de Cajamar - Contrato de Gestdo 48/2020
Pref. Mun. de Cajamar - Contrato de Gestdo 17/2021

21.610.370,21
21.610.370,21

Pref. Mun. de Peruibe - Contrato de Gestdo da Maternidade 14.556.482,43 2.826.644,41
Governo do Estado de SP - Contrato de Gestdo AME Itu 9.279.180,00 9.451.012,45
Governo do Estado de SP -

Convénio 0493/2019 - Hemodinamica Osasco - 4.043.930,20
Governo do Estado de SP - Convénio

01475/2020 - UTI Adulto Osasco 15.336.220,80

1.278.018,40
Governo do Estado de SP - Convénio 12/2021 - UTI Covid Osasco15.429.433,42 -
Governo do Estado de SP - Convénio

35/2021 - Hemodinamica Osasco
Governo do Estado de SP - Contrato

de Gestdo Hosp. de Franc. Morato
Governo do Estado de SP - Convénio

4.595.062,67

73.707.967,45  73.601.096,92

Pediatrico 655/2020 - Santos 1.151.731,65 3.071.284,40
Governo do Estado de SP - Convénio

Adulto 1035/2020 - Santos 16.132.549,11 9.486.169,38
Governo do Estado de SP - Convénio SVO 1241/2020 - Santos - 2.525.758,60
Governo do Estado de SP - Convénio 1483/2020 - Santos 3.034.350,60 2.525.758,60
Governo do Estado de SP - Convénio 46/2021 - Santos 4.376.612,00 -
Governo do Estado de SP - Convénio 60/2021 - Santos 8.140.784,85 -
Governo do Estado de SP - Convénio 125/2021 - Santos 2.679.162,28 -
Governo do Estado de SP - Convénio 01216/2020 - Guarulhos - 7.496.773,14
Governo do Estado de SP - Convénio 01458/2020 - Guarulhos 9.407.644,13 895.473,61

Governo do Estado de SP - Convénio 75/2021 - Guarulhos 6.710.475,00 -
Governo do Estado de SP - Convénio 108/2021 - Guarulhos  1.141.014,36 -
Governo do Estado de SP - Contrato

de Gestdo Hosp. de Franco da Rocha 108.988.529,00 51.067.553,47

Governo do Estado de SP - Contrato

de Gestdo AME Carapicuiba 16.622.766,80 2.631.338,00
Governo do Estado de SP - Contrato

de Gestdo Rede Lucy Montoro 5.900.509,40 911.660,00
Governo do Estado de SP - Convénio

01450/2020 - Ferraz de Vasconcelos 4.146.095,28 2.073.047,64
Governo do Estado de SP - Convénio

01457/2020 - Ferraz de Vasconcelos 9.918.998,11 681.922,66
Governo do Estado de SP - Convénio

01471/2020 - Ferraz de Vasconcelos 6.057.717,64 783.893,84
Governo do Estado de SP - Convénio

94/2021 - Ferraz de Vasconcelos 4.196.650,15 -

Governo do Estado de SP - Contrato
de Gestdo Hosp. Geral de Carapicuiba
Governo do Estado de SP - Convénio

130.565.114,00  21.100.000,00

01451/2020 - Hospital do Mandaqui 12.705.279,76 2.541.055,94
Governo do Estado de SP - Convénio
01476/2020 - Hospital do Mandaqui 14.559.617,27 1.323.601,57

Governo do Estado de SP - Convénio
11/2021 - Hospital do Mandaqui

Governo do Estado de SP - Contrato
de Gestdo Hosp. Geral de Itapevi

13.953.910,37

9.998.102,48
1.876.224.859,59 1.384.878.360,84

19. Resultado Financeiro

Receitas e Despesas Financeiras 2021 2020
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 10.338.592,73 2.213.654,90
Descontos Obtidos 170.537,30 175.571,39
Juros e Atualizagbes Monetarias 1,49 18,54
(-) Tarifas Bancérias (389.524,20) (372.951,16)
(-) Juros Bancarios (56.387,20) (603.328,32)
(-) Juros a Fornecedores (169.448,11) (94.475,61)
() Juros sobre Financiamento (4.143,52) (3.635,90)
(-) Juros e Acréscimos Fiscais (66.460,26) (107.330,02)
(-) Imposto sobre Aplicagdes Financeiras (27.329,02) (15.221,98)
(-) Taxa Maquina de Cartdes (8.781,85) (7.372,18)
(-) I0F (21.653,53) (35.330,74)
(-) Taxa de Boleto - (22,00)
(-) Desconto Concedido (13.423,67) -

9.751.980,16 1.149.756,92

20. Custos com Pessoal Préprio

Recursos Humanos 2021 2020
Remuneragdes 1.043.292.884,41 788.458.853,22
Beneficios 81.547.095,04  58.478.555,38
Encargos Sociais 91.297.703,75 69.453.465,42

1.216.137.683,20 916.390.874,02
21. Custos com Servigos Terceirizados
Servigos de Terceiros
Servigos Assistenciais por Pessoas Juridicas
Servigos Diversos por Pessoas Juridicas
Servigos Prestados por Pessoas Fisicas

2021
363.753.697,96
97.779.765,05
8.343.066,00
469.876.529,01

2020
256.867.773,80

8.846.237,56

265.714.011,36
22. Custos com Medicamentos e Materias de Consumo
Medicamentos e Materiais

Medicamentos e Materiais de Uso Médico

Materiais de Consumo

Materiais de Conservagdo

Outros Materiais

2021
110.884.576,14
24.435.899,72
6.887.975,57
18.704.804,41
160.913.255,84

2020
60.985.528,01
14.082.852,97

3.740.975,62
7.001.407,89
85.810.764,49

23. Despesas Gerais

Despesas Gerais
Contas de Consumo (agua, luz, telefone e gas) 20.795.223,80  12.025.389,53
Aluguéis (imoveis, veiculos, equipamentos e aparelhos) 25.534.963,65 15.134.428,97

2021 2020

tuita foi de RS 3.594.973,84 (em 2020 RS 2.026.581,00) e assim esta registrado como se tivesse
ocorrido o recebimento e desembolso financeiro. Os resultados alcangados foram os seguintes:
Atividades do Ambulatério de Satde da Mulher NUmero de Beneficiados

2021 2020
(Reapresentado)
Programa de Atengdo a Satde Integral da Mulher

Implantagdo de DIU 2.422 1.508
Retirada de DIU 44 218
Papanicolau (coleta e resultado) 883 760
Consultas 3.854 2.608

Promogdo a Saude e Prevengdo de Doenga (PA, Glicemia, Testes Rapidos,
Distribuicdo de gel lubrificante, preservativos e folders educativos) 23.885 23.822
Procedimento em Sadde / Exames de Imagem (USG) - 30
Profissionais de saude treinados na colocagdo de DIU - 106

27. Atendimento a Legislagdo das Entidades de Fins Filantrépicos: A entidade vem atendendo
aos requisitos estabelecidos pela legislagdo e demais regulamentagdes vigentes na area em que
atua. Tendo como preponderancia a area da Salde, a entidade vem encaminhando relatério para
o Ministério da Saude (MS) para acompanhamento e fiscalizagdo, sem prejuizo das atribuigdes
dos drgdos de fiscalizagdo tributaria. Os relatérios aqui previstos sdo acompanhados de demons-
tragBes contdbeis e financeiras, submetidas ao parecer conclusivo de auditoria independente,
realizada por instituigdo credenciada perante o Conselho Regional de Contabilidade (CRC).
A renovagdo do Certificado de entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), emitido
pelo Poder Publico, é necesséria para manutengdo dos beneficios de isengdo concedidos pelo
Poder Publico Federal, Estadual e Municipal e dos convénios firmados com estes poderes. 28.
Certificado Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS): O CEJAM, através da Portaria n? 352,
de 30 de margo de 2021, publicada no Didrio Oficial da Unido em 09 de abril de 2021, edi¢do
66, secdo 1, pagina 184, em consideracdo ao Parecer Técnico n? 243/2021-CGCER/DCEBAS/
SAS/MS, constante do Processo n2 25000.196436/2015-19/MS, possui o Certificado de Enti-
dade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) renovado, com validade pelo periodo de 30
de novembro de 2015 a 29 de novembro de 2018. Em 04 de novembro de 2021, através da
Portaria n2 1.094, publicada no Diario Oficial da Unido, edigdo 210, se¢do 1, pagina 133, em con-
sideragdo ao Parecer Técnico n? 720/2021-CGCER/DCEBAS/SAES/MS, constante do Processo
n2 25000.191938/2018-98, foi concedida a entidade a renovagdo do CEBAS, com validade pelo
periodo de 30 de novembro de 2018 a 29 de novembro de 2021. Em cumprimento a legislagdo
e demais regulamentagdes vigentes, tempestivamente, em 16 de novembro de 2021 foi proto-
colado o pedido de renovagdo do CEBAS junto ao Ministério da Satde através do Requerimento
de Renovagdo do CEBAS SISPAR n2 25000.167752/2021-13, estando 0 mesmo em processo de
andlise junto ao 6rgdo competente. Até a presente data o processo com o pedido de renovagdo
ndo foi concluido, estando a entidade alcangada pelo disposto no §22, do art. 37, da Lei Com-
plementar n2 187/2021, ao estabelecer que: “§22 - A certificagdo da entidade permanece valida
até a data da decisdo administrativa definitiva sobre o requerimento de renovagdo tempesti-
vamente apresentado.” A administragdo do CEJAM e seus assessores juridicos entendem que
efetuaram todos os procedimentos obrigatérios, de acordo com a legislagdo vigente e dentro
dos prazos legais, para ter deferimento do pedido de renovagdo do CEBAS e consideram legi-
timo o beneficio da isengdo previdencidria. 29. Isengdes Previdencidrias (Quota Patronal): A
entidade é isenta de Contribui¢cdes para a Seguridade Social com base na Lei n? 8.212/1991.
A entidade, a titulo de demonstragdo, vem evidenciando as contribuig¢des sociais usufruidas.
Esses valores anuais equivalem as isengdes alcangadas nas contribui¢des previdenciarias do
INSS (quota patronal). A isengdo das contribuigdes sociais usufruidas no ano de 2021 foi de RS
277.654.562,14 (em 2020 de R$ 199.105.055,59) e esta registrada em conta prépria de “Com-
pensagao das IsengBes Patronais Previdenciarias”, no grupo de despesas, da seguinte forma:
Isengdes Previdenciarias 2020
Cota Patronal INSS sobe a Folha de Pagamento (275.985.601,17) (197.343.980,30)
Cota Patronal s/ Servigos Prestados por. Pessoas Fisicas (1.668.960,97) (1.761.075,29)

(277.654.562,14) (199.105.055,59)
(

sengdo Usufruida:
Cota Patronal INSS sobe a Folha de Pagamento
Cota Patronal s/ Servigos Prestados por. Pessoas Fisicas

275.985.601,17 197.343.980,30

1.668.960,97 1.761.075,29

0,00 0,00
A entidade atende todos os requisitos e exigéncias necessarios a renovagdo do Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), tendo observado os procedimentos
requeridos pela legislagdo e aguarda decisdo sobre seu processo de renovagdo SIPAR/MS n2
25000.167752/2021-13. 30. Tributos e Contribui¢des (Renuncia Fiscal): Imposto de renda e con-
tribuigdo social: em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, a entidade goza do bene-
ficio de isengdo do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo
com o Decreto n2 76.186 de 02/09/75, artigos 167 a 174 do Regulamento do Imposto de Renda
(RIR), aprovado pelo Decreto n2 3.000 de 26/03/99 e artigo 195 da Constituicdo Federal. PIS:
por ser uma entidade filantrépica, é isenta do pagamento do PIS incidente sobre as receitas de
suas atividades préprias, bem como o calculado sobre a folha de salarios. COFINS: por ser uma
entidade filantropica, é isenta do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as
suas atividades proprias, de acordo com as Leis n2 9.718/98 e 10.833/03. Isengdo previdencidria
usufruida: para atender aos requisitos da legislagdo pertinente, a entidade registra em contas
de resultado os valores relativos as isengdes previdencidrias gozadas. Em atendimento a ITG
2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, aprovada pela Resolugdo CFC n2 1.409/2012, a
entidade apresenta a seguir a renuncia fiscal apurada no exercicio de 2021, caso a obrigagdo
devida fosse. Para isso, em nosso julgamento, consideramos as seguintes contribuigdes e res-
pectivas aliquotas, ressaltando que se trata de célculos estimados de rentincia fiscal abrangendo
os principais impostos e contribui¢des em fungdo da Entidade ndo possuir escrituragdo fiscal em
virtude de sua natureza ndo lucrativa. « COFINS incidente sobre a receita: 3% (regime cumula-
tivo): Com base nos percentuais acima mencionados estimamos que a renuncia fiscal no exer-
cicio de 2021 foi de RS 2.406.934,91 (em 2020 R$2.069.303,11), distribuida da seguinte forma:

1

)1
()
)

Rendincia Fiscal 202 2020
Cofins 2.406.934,91 2.069.303,11
2.406.934,91 2.069.303,11

31. Superavit / Déficit do Exercicio: O Déficit do exercicio de 2021 foi de R$ 6.169.320,50 e
o Superavit do exercicio de 2020 foi de R$ 73.128.914,92, estando assim distribuido entre a
mantenedora (matriz) e mantidas (filiais):
Resultado do Exercicio Desmembrado
Matriz (Mantenedora)

Organizagdo Social - Sdo Paulo

Gestdo Saude - Embu das Artes
Organizagdo Social - Hospital Municipal M’Boi Mirim

Ident. CNP)J 2021
0001 ~ 3.150.882,04
0002 (6.069.971,92)
0004  4.663.781,83
0008(14.346.929,38)

2020

2.101.987,91
43.621.662,06
(1.785.078,98)
37.975.510,32

Instituto de Responsabilidade Social 0009  (353.322,80) (64.392,37)
Organizagdo Social - Mogi das Cruzes 0010 578.846,19 977.792,88
Organizagdo Social - Rio de Janeiro 0011 2.915.472,98 (5.196.687,08)
Organizagdo Social - Aruja 0012 - (71.379,03)
Centro de Diagnéstico por Imagem 0013  (185.658,91) 5.315,37
Organizagdo Social - Pod 0014 - (117.274,66)
Organizagdo Social - Carapicuiba 0015 1.240.393,01 442.509,90
Gestdo Saude - Campinas 0016 (449.541,93) 2.475.095,96
Gestdo Saude - Osasco 0017 1.426.792,03 984.445,16
Organizagdo Social - Cajamar 0018 1.035.760,62 (1.079.685,42)
Organizagdo Social - AME Itu 0020 252.825,69 698.471,84
Gestdo Saude - Guarulhos 0021 1.148.484,90 238.349,42
Organizagdo Social-Hosp. Estadual de Francisco Morato 0022  1.345.726,86 (2.532.893,53)
Gestdo Saude - Santos 0023 2.933.175,63 3.505.033,78

Organizagdo Social - Hosp.
Estadual de Franco da Rocha
Organizagdo Social - Hosp. Estadual de Carapicuiba

0024 (2.488.288,22)(12.449.155,39)
0025 (4.129.160,97) (3.550.371,51)

Organizagdo Social - Maternidade Municipal de Peruibe 0026 192.321,55 1.096.343,43
Organizagdo Social - AME Carapicuiba 0027 666.202,59 427.834,76
Organizagdo Social - Rede Lucy Montoro de Santos 0028 (241.848,12) 265.537,49
Gestdo Salde - Ferraz de Vasconcelos 0029 (1.121.598,05) 2.325.940,61
Gestdo Saude - Complexo Hospitalar do Mandaqui 0030 710.426,53 2.834.002,00
Organizagdo Social - Hosp. Estadual de Itapevi 0035 955.907,35 -

(6.169.320,50) 73.128.914,92
Sdo Paulo, 31 de dezembro de 2021.
Ademir Medina Osério - C. E. O.
Jodo Romano - Presidente do Conselho de Administragdo
Alexandre Papi - Contador CRC n2 1SP130223/0-3

Relatério do Auditor Independente Sobre as Demonstragdes Contabeis
Opinido sobre as demonstragdes contabeis Examinamos as demonstragdes contdbeis do Centro
de Estudos e Pesquisas “DR. Jodo Amorim” - CEJAM, que compreendem o balango patrimonial,
em 31de dezembro de 2021, e as respectivas demonstragdes do resultado do periodo, das muta-
¢Bes do patriménio liquido, e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em
nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da entidade, em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
(data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as

demonstragdes contdbeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragdo
pelas demonstragdes contabeis: A administragdo é responsédvel pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no

Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados comasua continuidade operacional e o uso dessa base contabil naelabora-
¢do das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela administragdo da Entidade sdo aqueles com responsabi-
lidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis. Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis: Nossos objetivos . nu2%)

7N

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05302022050200215
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