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1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes claras e eficazes para a gestão financeira da instituição, alinhando práticas

financeiras com princípios de sustentabilidade. Esta política visa garantir a integridade,

transparência e responsabilidade nas operações financeiras, ao mesmo tempo em que promove a

responsabilidade ambiental, social e de governança (ESG). Além disso, busca assegurar a saúde

financeira da instituição a longo prazo, permitindo que ela alcance seus objetivos estratégicos

enquanto contribui positivamente para a sociedade e o meio ambiente.

2. ABRANGÊNCIA/ APLICAÇÃO

A presente política institucional aplica-se a todas as áreas, setores e colaboradores da instituição,

independentemente de sua posição ou função. Isso inclui, mas não se limita, às áreas de contas a

pagar, contas a receber, orçamentos, prestações de contas e quaisquer filiais e, outras áreas ou

setores que lidem direta ou indiretamente com a gestão financeira.

Esta política também se estende a parceiros, fornecedores e stakeholders que interagem com a

instituição em questões financeiras, garantindo que todos os envolvidos estejam alinhados com os

princípios de sustentabilidade e responsabilidade financeira estabelecidos.

3. INTRODUÇÃO

Como uma organização sem fins lucrativos dedicada a ser instrumento transformador da vida das

pessoas por meio de ações de promoção, prevenção e assistência à saúde, reconhecemos a

importância de uma gestão financeira robusta e sustentável.

A Política Institucional da Gestão Financeira Sustentável reflete nosso compromisso não apenas com

a excelência na gestão de recursos, mas também com a criação de valor sustentável para as

comunidades que servimos.

Neste contexto, a sustentabilidade financeira não é apenas sobre garantir a estabilidade econômica

do CEJAM. É sobre garantir que possamos continuar a cumprir nossa missão vital na área da saúde,

hoje e no futuro, alinhando nossas práticas financeiras com princípios que refletem nossa

responsabilidade social e nosso compromisso com a saúde e bem-estar das comunidades que

atendemos.
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4. RESPONSABILIDADES

A implementação e o sucesso da Política Institucional da Gestão Financeira Sustentável requerem a

colaboração e o comprometimento de todos os envolvidos na organização. As responsabilidades são

distribuídas da seguinte forma:

● Alta Gestão: Definir a visão e direção estratégica para a Gestão Financeira Sustentável,

garantindo que ela esteja alinhada com a missão da organização de melhorar vidas e

promover bem-estar através da gestão de serviços e unidades de saúde.

● Gestão Financeira Sustentável: Implementar e monitorar práticas financeiras alinhadas

com os princípios de sustentabilidade, garantindo a integridade, transparência e

responsabilidade nas operações financeiras. Além disso, deve-se adaptar e responder às

mudanças no ambiente de saúde e às necessidades das comunidades atendidas.

● Supervisões (Pagamentos, Receitas e Orçamentos, Prestações de Contas): Garantir

que todas as operações e atividades estejam em conformidade com esta política,

promovendo práticas financeiras sustentáveis e reportando regularmente à Gestão Financeira

Sustentável.

● Colaboradores: Adotar e promover práticas alinhadas com a Política Institucional da Gestão

Financeira Sustentável em suas respectivas funções, participando ativamente de

treinamentos e atualizações relacionadas à política.

● Parceiros e Stakeholders: Estar cientes e, quando aplicável, aderir aos princípios e

diretrizes estabelecidos por esta política, fortalecendo a colaboração e o compromisso mútuo

para a promoção da saúde e bem-estar das comunidades.

A responsabilidade coletiva é fundamental para garantir que a organização não apenas atenda, mas

também supere as expectativas em relação à gestão financeira sustentável, refletindo nosso

compromisso contínuo com a saúde e a comunidade.

5. PRINCÍPIOS DE ATUAÇÃO

A Gestão Financeira Sustentável do CEJAM é guiada por princípios fundamentais que refletem nosso

compromisso com a saúde, bem-estar e sustentabilidade. Estes princípios são:

● INTEGRIDADE: Garantir a honestidade, transparência e ética em todas as operações

financeiras, mantendo a confiança de parceiros, stakeholders e comunidades atendidas.
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● RESPONSABILIDADE SOCIAL: Reconhecer e atender às necessidades das comunidades em

que atuamos, garantindo que nossas operações financeiras contribuam positivamente para o

bem-estar social.

● SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL: Adotar práticas que minimizem o impacto ambiental,

promovendo a conservação e a utilização responsável dos recursos.

● EFICIÊNCIA E INOVAÇÃO: Buscar constantemente a melhoria e inovação em nossas práticas

financeiras, garantindo a eficiência e a capacidade de responder às mudanças no ambiente de

saúde.

● COLABORAÇÃO: Fomentar a colaboração entre todos os setores da organização, parceiros e

stakeholders, garantindo uma abordagem unificada e coesa em relação à gestão financeira

sustentável.

● TRANSPARÊNCIA: Garantir que todas as operações financeiras sejam realizadas de forma

transparente, permitindo o acesso e compreensão de todas as partes interessadas.

● ADAPTABILIDADE: Reconhecer a natureza dinâmica do setor de saúde e estar preparado para

adaptar-se às mudanças, garantindo a continuidade e a sustentabilidade das operações.

Estes princípios orientam todas as decisões e ações da Gestão Financeira Sustentável, assegurando

que a organização permaneça fiel à sua missão e valores, enquanto promove a saúde e o bem-estar

das comunidades que atende.

Documento Associado Código de Ética e Conduta

6. DIAGRAMA DEPARTAMENTAL
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Assinaturas

Marcelo Pollini

CPF: 311.678.878-24

Assinou como emitente em 18 abr 2024 às 09:11:44

Floriza de Jesus Mendes Santana

CPF: 359.994.975-15

Assinou para aprovar em 18 abr 2024 às 09:18:30

João Francisco Romano

CPF: 125.109.338-84

Assinou para aprovar em 19 abr 2024 às 11:35:18

Log

18 abr 2024, 09:11:09 Operador com email marcelo.pollini@cejam.org.br na Conta 1397fc5c-a13f-44bf-a6e1-

975f0f21d497 criou este documento número 696d9fe1-009a-4f0d-8169-5f93cc4281e7. Data

limite para assinatura do documento: 18 de maio de 2024 (09:04). Finalização automática após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 abr 2024, 09:11:09 Operador com email marcelo.pollini@cejam.org.br na Conta 1397fc5c-a13f-44bf-a6e1-

975f0f21d497 adicionou à Lista de Assinatura:

marcelo.pollini@cejam.org.br para assinar como emitente, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo Marcelo Pollini.

18 abr 2024, 09:11:09 Operador com email marcelo.pollini@cejam.org.br na Conta 1397fc5c-a13f-44bf-a6e1-

975f0f21d497 adicionou à Lista de Assinatura:

floriza.mendes@cejam.org.br para assinar para aprovar, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo Floriza de Jesus Mendes Santana e CPF

359.994.975-15.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 19 de abril de 2024. Versão v1.35.0.
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18 abr 2024, 09:11:09 Operador com email marcelo.pollini@cejam.org.br na Conta 1397fc5c-a13f-44bf-a6e1-

975f0f21d497 adicionou à Lista de Assinatura:

joao.romano@cejam.org.br para assinar para aprovar, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo João Francisco Romano.

18 abr 2024, 09:11:09 Operador com email marcelo.pollini@cejam.org.br na Conta 1397fc5c-a13f-44bf-a6e1-

975f0f21d497 adicionou o signatário marcelo.pollini@cejam.org.br para assinar como emitente

e rubricar todas as páginas.

18 abr 2024, 09:11:09 Operador com email marcelo.pollini@cejam.org.br na Conta 1397fc5c-a13f-44bf-a6e1-

975f0f21d497 adicionou o signatário floriza.mendes@cejam.org.br para assinar para aprovar e

rubricar todas as páginas.

18 abr 2024, 09:11:09 Operador com email marcelo.pollini@cejam.org.br na Conta 1397fc5c-a13f-44bf-a6e1-

975f0f21d497 adicionou o signatário joao.romano@cejam.org.br para assinar para aprovar e

rubricar todas as páginas.

18 abr 2024, 09:11:45 Marcelo Pollini assinou como emitente. Pontos de autenticação: Token via E-mail

marcelo.pollini@cejam.org.br. CPF informado: 311.678.878-24. Rubricou todas as páginas. IP:

200.155.175.94. Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -23.5601878 e

longitude -46.6409778. URL para abrir a localização no mapa: https://app.clicksign.com/location.

Componente de assinatura versão 1.828.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 abr 2024, 09:18:30 Floriza de Jesus Mendes Santana assinou para aprovar. Pontos de autenticação: Token via E-mail

floriza.mendes@cejam.org.br. CPF informado: 359.994.975-15. Rubricou todas as páginas. IP:

200.229.239.10. Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -23.5601878 e

longitude -46.6409778. URL para abrir a localização no mapa: https://app.clicksign.com/location.

Componente de assinatura versão 1.828.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

19 abr 2024, 11:35:18 João Francisco Romano assinou para aprovar. Pontos de autenticação: Token via E-mail

joao.romano@cejam.org.br. CPF informado: 125.109.338-84. Rubricou todas as páginas. IP:

200.229.239.10. Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -23.5558072 e

longitude -46.6324304. URL para abrir a localização no mapa: https://app.clicksign.com/location.

Componente de assinatura versão 1.834.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

19 abr 2024, 11:35:19 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

696d9fe1-009a-4f0d-8169-5f93cc4281e7.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatários ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 696d9fe1-009a-4f0d-8169-5f93cc4281e7, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 19 de abril de 2024. Versão v1.35.0.
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