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DESCRICAO DA ORGANIZACAO
1-INTRODUGAO

O Hospital Estadual de Francisco Morato, 'Professor Carlos da Silva Lacaz' localizado na cidade de
Francisco Morato (Regido Metropolitana de Sao Paulo), sito a Rodovia Manoel! Silvério Pinto N.°125, Belém Estacéo,
inaugurado em 02/02/2004 na modalidade Organizagdo Social da Saude (OSS) do Governo do Estado de Sio
Paulo, atualmente administrado pelo Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM, o qual presta
atendimento de nivel terciario (Alta complexidade) nas especialidades de Cirurgia Pediatrica, Cirurgia Geral, Cirurgia
Ortopeédica, Obstetricia e Clinica Médica, além dos leitos de retaguarda em UTI Adulto, UTI Neonatal, UTI Pediatrica,
Semi Intensiva Adulto e Bergario, totalizando 109 leitos

O hospital conta com um complexo de apoio assistencial, composto de: Laboratério, Agéncia Transfusional,
Central de Materiais Esterilizados, Almoxarifado, Farmacia, Unidade de Nutricdo Dietética, Radiologia,
Ultrassonografia, Tomografia Computadorizada, Endoscopia, Central de Gases Medicinais, Gerador de Emergéncia
e Manutencado Predial / Equipamentos.

O Hospital serve de referéncia para os casos de gestagéo de alto risco e trauma, aos habitantes da regiéo
composta pelos municipios de Franco da Rocha, Caieiras, Cajamar e Mairipora, além de Francisco Morato. O
Hospital atende exclusivamente pelo Sistema Unico de Saude (SUS), incluindo urgéncia e emergéncia, internacdes,
exames e cirurgias.

2 - HOSPITAL - REFERENCIA - FINALIDADE

O Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz”, de Francisco Morato, tem por finalidade a prestagao
de assisténcia medico-hospitalar, em regime de emergéncia e internagéo, nas areas de clinica cirrgica, obstetricia
e terapia intensiva, visando a promogao da salde, ao tratamento e a reabilitagdo da populagéo como um todo.

Hospital Estadual de Francisco Morato Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estacdo Belém 11 4489-9444 o
Prof® Carlos da Silva Lacaz Francisco Morato - Sdo Paulo-SP - CEP: 07901-155 cejam.org. b r
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Atividades realizadas
no periodo de 2020

O Hospital Estadual de Francisco Morato teve como volume de atividades realizadas no periodo, o que segue:

Movimento Hospitalar X Metas do Contrato de Gestédo

1 - Internagao

Janeiro Fevereiro Mar¢o Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  OQutubro  Novembro Dezembro Total

Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
ClinicaMédica 16 37 16 34 16 5 16 43 16 5 16 6 16 & 16 95 16 73 16 8 16 8 16 9% 192 818 3260
Obstetricia 20 255 230 263 230 224 230 282 230 235 230 219 230 226 230 263 230 236 230 258 230 255 230 258 2760 2974 7,75
Pediatria 8 & & 8 L M9 48 71 48 57 48 68 48 67 4 79 48 0 48 79 48 89 48 8 576 914 5868
Total 294 374 294 384 294 356 294 396 294 349 294 356 294 379 294 437 294 379 294 425 294 433 294 438 3528 4706 33,39

Hospital Estadual de Francisco Morato Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estacdo Belém 11 4489-9444 x
Profe Carlos da Silva Lacaz Francisco Morato - S30 Paulo-SP - CEP: 07901-155 cejam.org.br
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2 — Internacao — Clinica Cirtirgica

Janeiro Fevereiro ~ Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro Novembro Dezembro Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Eletivas 45 58 45 69 45 58 45 3 45 0 45 0 45 12 45 3B 45 46 45 68 45 52 45 7 540 406 -24,81

10 142 110 142 110 128 110 122 110 & 110 101 110 8 110 71 110 & 110 9% 110 93 110 100 1320 1.251 -523

Urgéncias
155 100 155 100 155 104 155 129 155 164 155 145 155 107 1.860 1.657 -10,91

Total 155 | 200 | 155 | 211 | 155 | 186 | 155 | 125 | 155 | &5

3 - Atendimentos

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro  Novembro Dezembro Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %

Consultas  1.920 2.530 1920 2.120 1.920 2.008 1920 1.659 1.920 1486 1920 1591 1920 1751 1.920 1913 1.920 2.021 1.920 2.164 1.920 2.201 1920 2.251 23.040 23.695 2,84

Hospital Estadual de Francisco Morato Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estacao Belém 11 4489-9444 -
Francisco Morato - S3o Paulo-SP - CEP: 07901-155 Ceja m.o Fg - b r
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Janeiro  Fevereiro

Primeiras ConsultasRede 120 101 120 86

Interconsultas 50 1521 50|15 | 50 4|50 |12 (50| 0|50
Consultas Subseqiientes 230 663 230 641 230 573 230 334 230 271 230
Total 400 816 400 783 400 713 400 375 400 304 400

Janeiro  Fevereiro

Diagnostico por Ultra-

Sonografia 250 239 250 240
Diagnastico por
Tomografia 200 292 200 252
Diagnostico por
Endoscopia 300 233 300 235
Total 750 764 750 727

Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro  Novembro Dezembro Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %

120 9% 120 29 120 33 120

37 120 32 120 74 120 123 120 117 120 124 120 2 1.440 854 -40,69
0 5 13 50 30 50 & 50 92 50 78 5 0 600 461 -23,17
294 230 370 230 386 230 521 230 565 230 546 230 416 2.760 5.580 102,17
331 400 415 400 490 400 728 400 774 400 748 400 418 4.800 6.895 43,65

4 - Servigos de Apoio Diagnéstico e Terapéutico Externo - SADT

Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Qutubro Novembro Dezembro Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %

250 202 250 157 250 142 250

200 239 200 245 200 284 200

300 151 300 124 300 175 300
750 592 750 526 750 601 750

153 250 262 250 270 250 289 250 247 250 261 250 239 3.000 2.701 -9,97

281 200 381 200 408 200 403 200 372 200 377 200 419 2.400 3.953 64,71

308 300 314 300 308 300 333 300 358 300 337 300 341 3.600 3.217 -10,64
742 750 957 750 986 750 1.025 750 977 750 975 750 999 9.000 9.871 9,68

Hospital Estadual de Francisco Morato
Prof° Carlos da Silva Lacaz

Rod. Manocel Silvério Pinto, 125 -
Francisco Morato - Sdo Paulo-SP -

Estacdo Belém 11 4489-9444 -
CEP: 07901-155 cejam.org.br
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Indicadores de Qualidade

1 - Melhoria Continua em Obstetricia

1° Trimestre

2 SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Coordenadoria de Gest#io de Contratos de Servicos de Saude
3 Grupo de Gestéo Assistencial
HOSPITAL | Hosp. Estadual Francisco Morato | TRIMESTRE l 18 TRIMESTRE (JAN-MAR)
Indicader indice da Unidade (Trimastral) Férmula do Indicador "":m:‘" PONTUACAO DA UNIDADE
Taxa de S 35% = 15 pontos;
Cesdreas am 28,06% Tatal de cesdreas em primiparas / Total [ > 35% < 50% =10
Primipara ’ de partos em primiparas pontes; z 50% = 15
0 pontes
Total de revisdes de casos Grupo 2 s
100,00% realizadas/Total de casos do Grupo 2 2007 S 1005 10
Robson <100/% = 0.
Classificagho da
Robson
Total de parturlentes classificadas / Total| =98 % = 10 pontos;
loo'oo% de partos realizados < 98 % =0 pontos 15
95 %= 15 pontos;
Total de partogramas completos =
Partograma 100,00% realizados / Total da partos aplicavels & | = 85 =93 % =10 15
partograma realizados < 85% = 0 pontos.
2 B85 % = 15 pontos;
Nascidos vives amamentados na 12 hora T
Amamantagha ha 100,00% de vida, quande Indicados / Total de w0505 M =5 15
1% hora da vida L nascidos vives com Indicacio poRtos
< 50% = 0 pontos,
Parturientes que reallzaram teste HIV/ | = 98 % = 10 pontos;
100100% Total da Parturientes <98 % =0 pontos 10
Pratosalas de Parturlentes que realizaram VDRL & TPHA| 2 98 % = 10 pontos;
"SL'.'.TJ?ZG'" 100,00% / Total de Parturientes <98 % =0 pontos 10
Parturientes que receberam profilaxia /
Total de parturientes identificadas com 2 98 % = 10 pontos;
100100% colonizacio (indicaglo de profilaxia) ou < 98 % =0 pontos 10
com Strepto B desconhecido
Acolhimento & Classificaglio de Risco das Gastantes oK
Utlllzacdo de Plano de Parto trazido pela gestante oK
Utllizac8o de Mdtodos para Allvie da Der oK
dod
““m':::‘: e R Informagao: Analgesia farmacolégica oK
Presenga do acompanhante oK
Informacdo: Realizagio de Episiotomia oK
Infermacgdo: Indugio do parto para casos em que hd Indicagio OK

Hospital Estadual de Francisco Morato
Prof Carlos da Silva Lacaz

Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estagdo Belém
Francisco Morato - Sao Paulo-SP - CEP: 07901-155

11 4489-9444
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Coordenadoria de Gestlo de Contratos de Servigos de Salde
Grupo de Gest8o Assistencial
HOSPITAL Hosp. Estadual Francisco Morato TRIMESTRE 20 TRIMESTRE (ABR-JUN)
Indicador fndice da Unidade (Trimestral) Férmula do Indicador Pachasatioe pars PONTUACAO DA UNIDADE
biriosshg Total de cesd jparas / Total | > 35% < 50% = 10
otal de cesdareas em primiparas / Tota > < 50% = 10
c;:m::r-.m 38’27% de partos em primiparas pontos; 250% = 5
0 pontos
Total de revisbes de casos Grupo 2 - v
100,00% realizadas/Total de casos do Grupo 2 100 % = J00%; 10
r < 100 % =
Robson 0 0.
Classificagéio de
Robson
Total de parturientes classificadas / Total| 2 98 % = 10 pontos;
100100% de partos realizados < 98 % = 0 pontos 15
2 95 %= 15 pontos;
Total de partogramas completos R
Partograma 100,00% realizados / Total de partos apliciveis & | = 5> ;nifu?' 1 i5
partograma realizados <85% = 0 pontos.
. 2 85 % = 15 pontos;
Nascidos vives amamentados na 12 hora i
Aﬂ';""‘;“':d"' 99,12% de vida, quando indicados / Total de =30 ::ti:' =5 15
ora de vida nascidos vivos com indicagio < 5092 =5 p::ntos.
Parturientes que realizaram teste HIV/ | 2 98 % = 10 pontos;
100,00% Total de Parturientes <98 % =0 pontos 10
Protocelos de = ;
Parturientes quea realizaram VDRL e TPHA| 2 98 % = 10 pontos;
Pravancko em 100,00% / Total de Parturientes <98 % = 0 pontos 10
Parturientes que receberam profilaxia /
Total de parturientes identificadas com | 298 % = 10 pontos;
100,00% colonizaglo (indicacio de profilaxia)ou | <98 % =0 pontos 10
com Strepto B desconhecido
Acolhimento e Classificacdo de Risco das Gestantes oK
Utilizacdo de Plano de Parto trazido pela gestante OK
Utilizagéo de Métodos para Alivio da Dor oK
““""':‘:;g." do Informagdo: Analgesia farmacolégica oK
Presenca do acompanhante OK
Informacédo: Realizagdo de Episiotomia oK
Informacgdo: IndugBo do parto para casos em que héd indicagdo oK

Hospital Estadual de Francisco Morato
Prof® Carlos da Silva Lacaz
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Coordenadoria de Gest&o de Contratos de Servigos de Satide
Grupo de Gestdo Assistencial
HOSPITAL Hosp. Estadual Francisco Morato TRIMESTRE 30 TRIMESTRE (JUL-SET)
Indicador indice da Unidade (Trimestral) Férmula do Indicador i ot |  PONTUAGO DA UNIDADE
ThES 36 < 35% = 15 pontos;
Cesareas Total de cesdreas em primiparas / Total | > 35% < 50% = 10
’"mrl';“:m 44' 33% de partos em primiparas pontos; 2 50% = 5
0 pontos
Total de revisbes de casos Grupo 2 = a
100,00% realizadas/Total de casos do Grupo 2 30055 =100 10
Robson <100% =0,
Classificaglio de
Robson
0, Total de parturlentes classificadas / Total| 2= 98 % = 10 pontos;
100,00 Yo de partos realizados <98 % =0 pontos 15
295 %= 15 pontos;
Total de partogramas completos el
Partograma 100,00% realizados / Total de partos aplicivels & | = 5% <99 % = 10 15
partograma realizados <85% = 0 pontos.
2 85 % = 15 pontos;
Nascidos vivas amamentados na 12 hora =
Aﬂ'&:‘."‘;jt‘l‘d’r 99,63% de vida, quando indicados / Total de =50 e 15
nascldos vivos com Indicacéo = 50%2 =0 p::ntos.
Parturlentes que realizaram teste HIV/ | 298 % = 10 pontos;
100100% Total de Parturientes <98 % =0 pontos 1a
Protocolos de :
Parturlentes que realizaram VDRL & TPHA| 2 98 % = 10 pontos;
Fl‘g::&@t:&:m 100,00% / Total de Parturientes <98 % =0 pontos 10
Parturientes que receberam profilaxia /
0 Total de parturlentes Identificadas com | = 98 % = 10 pontos;
100'00 Yo colonlzacdo (indicagdo de profilaxia) ou < 98 % =0 pontos 10
com Strepto B desconhecido
Acolhimento e Classificagéio de Risco das Gestantes oK
Utilizagdo de Plano de Parto trazido pela gestante oK
Utllizagdo de Métodos para Alivio da Dor OK
"“"‘::‘tzl" do Informagio: Analgesia farmacoléglca oK
Presenga do acompanhante OK
Informacéo: Realizacdo de Eplisiotomia OK
Informacdo: Induglo do parto para casos em que ha Indicagdo OK
TOTAL| @& 90
Al

Hospital Estadual de Francisco Morato
Prof° Carlos da Silva Lacaz
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4° Trimestre

? SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Coordenadoria de Gestdo de Contratos de Servicos de Saude
Grupo de Gestdo Assistencial
HOSPITAL Hosp. Estadual Francisco Morato TRIMESTRE 4° TRIMESTRE (OUT-DEZ)
Pard
Indicador indice da Unidade (Trimestral) Férmula do Indicador Pontasbar | PONTUAGAO DA UNIDADE
Taxa de = 35% = 15 pontos;
Caséreas am 38, 24% Total de cesdreas em primiparas / Total | > 35% < 50% = 10 5
Primipara de partos em primiparas pontos; 250% =
0 pontos
Total de revises de casos Grupo 2 .
100,0°°f0 realizadas/Total de casos do Grupo 2 400 % = 100%; 10
ke <100 % =0,
Classificagéo de
Robson
Total de parturientes classificadas / Total| =98 % = 10 pontos;
100,00% de partos realizados <98 % =0 pontos 15
95 %= 15 pontos;
Total de partogramas completos 2 sl
Partograma 100,00% realizados / Total de partos aplicavels a | = 85 < 9? % i i5
partograma realizados PENEOS)
< 85% = 0 pontos.
2 85 % = 15 pontos;
Nascidos vivos amamentados na 18 hora -
Amamantsolo e 96,72% de vida, quando indicados / Total de | =0 <85 % =3 15
nascidos vives com Indicagéo < 50% = 0 pontos.
Parturientes que reallzaram teste HIV / | = 98 % = 10 pontos;
100100% Total de Parturlentes <98 % =0 pontos 10
Protocolos de
Parturientes que realizaram VDRL e TPHA| 2 98 % = 10 pontos;
Pravangio m 100,00% / Total de Parturientes <98 % =0 pontos 10
Parturientes que receberam profilaxia /
Total de parturientes ldentificadas com | = 98 % = 10 pontos;
100!00% colonizagdo (Indicagéo de profilaxia) ou | <98 % =0 pontos 10
com Strepto B desconhecido
Acolhimento & Classlificagiio de Risco das Gestantes oK
Utlizagéio de Plano de Parto trazido pela gestante oK
Utllizacdo de Métodos para Alivio da Dor OK
Humn::zr:gao do Informacdo: Analgesia farmacolbglca oK
Presenca do acompanhante oK
Informacdo: Reallzacdo de Episliotomia oK
Informacdo: Inducdo do parto para casos em que ha Indicacdo oK

Hospital Estadual de Francisco Morato
Prof® Carlos da Silva Lacaz

Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estacdo Belém
Francisco Morato - Sdo Paulo-SP - CEP: 07901-155
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2 - Atividade Cirurgica

1° Trimestre

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Coordenadoria de Gest&o de Contratos de Servigos de Salde

Grupo de Gestdo Assistencial

HOSPITAL Hosp. Estadual Francisco Morato TRIMESTRE 10 TRIMESTRE (JAN-MAR)
Indicader tndica da Unidade (Trimestral) Férmula do Indicador ""m""'“"‘d:"" PONTUAGAO DA UNIDADE
Total trimestral de cirurgias e salas ?
. ; 100% informado
(operacionais e instaladas) informadas =
Moz:m‘;l\?ilﬂ 100% corretamente / Total de cirurgias co(;r;t:;n;gt:omil:??h 35
rargica realizadas e salas (operadonais e 3
< 100% = 0.
instaladas)
< 5% = 100%
de Ci i Numero de drurgias suspensas por fatores (25 ou 35 pontos);
Taxa de Cirurgia 1% extra-pacientes / Total de drurgias >5%es 10% = 50% 35
ey agendadas (13 ou 18 pontos);
>10% = 0.
z B0% dos pacientes
Total de padentes com 60 anos e mais elegiveis = 100%;
Tampo de -Ip.d" com cirurgias em até 4 dias da entrada no | < 80% e 2 50% dos
para cirurgia de 25% hospital/Total de saidas hospitalares de | pacientes elegiveis = N/A
fratura de famur pacientes com 60 anos e mais com CIDs de 50%;
em idosos fratura de fémur < 50% dos pacientes
elegiveis = 0.
100% da meta
estabelecida: 20 0u
Protocolo de Total de amostras auditadas / total de 30 pontos;
Cirurgia Segura 86% cirurgias elegivels ( eletivas) Néo auditou a meta 30

minima estabelecida: 0
pontos

TOTAL

v 100

Hospital Estadual de Francisco Morato

prof® Carlos da Silva Lacaz

Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estacdo Belém

Francisco Morato - S3o Paulo-SP - CEP: 07901-155
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2° Trimestre
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Coordenadoria de Gestdo de Contratos de Servigos de Saide
Grupo de Gestdo Assistencial
HOSPITAL Hosp. Estadual Francisco Morato TRIMESTRE 2° TRIMESTRE (ABR-JUN)
Indicador indice da Unidade (Trimestral) Férmula do Indicador "",,"“*'. “ﬁ:‘" PONTUAGAO DA UNIDADE
Total trimestral de dirurgias e salas .
100% informado
(operacionais e instaladas) informadas 2
Mn;:n!m::iu 100% corretamente / Total de cirurgias ct:;;rset::\;;\teo:‘ttgl;?ﬁ 35
ol realizadas e salas (operadonais e & 100%&?: 0 4
Instaladas) '
< 5% = 100%
Numero de drurgias suspensas por fatores| (25 ou 35 pontos);
Taxa da Cirurgla extra-pacientes / Total de drurgias >5%e< 10% = 50% 35
Sy agendadas (13 ou 18 pontos);
>10% = 0.
ol e % ¥ 2 80% dos pacientes
otal de pacientes com 60 anos e ma elegiveis = 100%;
T‘“‘"“‘ "":" com clrurglas em até 4 dlas da entrada no | < 80% e > 50% dos
:.:w:"d:ﬂf: . 81% hospital/Total de saidas hospitalares de | pacientes elegiveis = N/A
. BN pacientes com 60 anos e mais com CIDs de A
em idosos fratura de Rmur < 50% dos pacientes
eleglvels = 0.
100% da meta
estabelecida: 200u
Protocolo de gs% Total de amostras auditadas / total de o 3&9&“’1’5; o 30
cirurglas elegivels ( eletivas 0 auditou a me
Clrurgly Aagira » ? ( ) minima estabelecida: 0
pontos

Hospital Estadual de Francisco Morato
Profe Carlos da Silva Lacaz

Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estagdo Belém
Francisco Morato - Sao Paulo-SP - CEP: 07901-155
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3° Trimestre

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Coordenadoria de Gestéo de Contratos de Servicos de Salde

Grupo de Gestdo Assistencial

HOSPITAL Hosp. Estadual Francisco Morato TRIMESTRE 3° TRIMESTRE (JUL-SET)
Indicador fndice da Unidade (Trimestral) Férmula do Indicador ""mzm PONTUAGAO DA UNIDADE
Total trimestral de cirurgias e salas :
Ziym : 100% informado
(operacionais e instaladas) informadas *
M°:::“;:::::'° 100% corretamente / Total de cirurgias oiggt:rggt:c’;tﬁg% 35
realizadas e salas (operacionais e <100% = 0 !
instaladas) s
< 5% = 100%
Numero de cirurgias suspensas por fatores| (25 ou 35 pontos);
TRad i) 2% extra-pacientes / Total de rurgias | >S%e < 10% = 50% 35
paned agendadas (13 ou 18 pontos);
>10% = 0.
0 e 2 B0% dos paclentes
Total de padentes com 60 anos e mais elegivels = 100%;
T‘m‘;‘?:‘d': com cirurgias em até 4 dias da entrada no | < 80% e > 50% dos
:‘ 4 ';.'“ 899% hospital/Total de saldas hospitalares de | pacientes elegiveis = N/A
SRS T PR padentes com 60 anos e mais com CIDs de 50%;
em |dosos fratura de fémur < 50% dos pacientes
elegiveis = 0.
100% da meta
estabelecida; 200u
Protocolo de 100% Total de amostras auditadas / total de 30 pontos; 30
Cirurgla Segura clrurglas elegfvais ( eletivas) Néo auditou a meta
minima estabelecida: 0
pontos

Hospital Estadual de Francisco Morato Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estagdo Belém 11 4489-9444 -
Prof® Carlos da Silva Lacaz Francisco Morato - Sao Paulo-SP - CEP: 07901-155 cejam.org. br
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4° Trimestre

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Coordenadoria de Gestdo de Contratos de Servicos de Salde

Grupo de Gestdo Assistencial

HOSPITAL Hosp. Estadual Francisco Morato TRIMESTRE | 4° TRIMESTRE (OUT-DEZ)
Pardmetros para
Indicador fndice da Unidade (Trimestral) Férmula do Indicador Pontuaclo PONTUACAO DA UNIDADE
Total timestral de cirurgias e salas ;
- 100% informado
(operacionais e instaladas) informadas Y
Moz::'lﬁ:n:::;ﬂo 100% corretamente / Total de cirurgias co{r;;t::n ;Eteoﬁégff-% 35
0 realizadas e salas (operacionais e p‘ !
: <100% =0,
instaladas)
< 5% = 100%
Nimero de cirurgias suspensas por fatores| (25 ou 35 pontos);
Tnx; de Clrurgla 1% extra-pacientes / Total de drurgias >5%e < 10% = 50% 35
R agendadas (13 ou 18 pontos);
>10% = 0.
I & 2 B0% dos pacientes
Total de s com 60 anos e mais is = .
Tempo de espera 0 padente: ano elegiveis = 100%;

com cirurgias em até 4 dias da entrada no | <80% e 2 50% dos

para cirurgla de 58% hospital/Total de saidas hospitalares de | pacientes elegiveis = N/A
fratura de fmur padentes com 60 anos & mais com CIDs de 50%;
em |dosos fratura de fémur < 50% dos pacientes
elegiveis = 0.
100% da meta
estabelecida; 200u
Protocolo de 100% Total de amostras auditadas / total de 30 pontos; 30
a cirurglas elegiveis ( eletivas Nao auditou a meta
Clrurgle Sogur L o ( ) minima estabelecida; 0
pontos

TOTAL|s/ 100

Hospital Estadual de Francisco Morato Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estagdo Belém 11 4489-9444 "
Prof® Carlos da Silva Lacaz Francisco Morato - 5o Paulo-SP - CEP: 07901-155 cejam.org. br
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Execugdo Orcamentaria

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Receitas Operacionais

Repasse Contrato de Gestdo/Convénio
Repasse Termo Aditivo - adicional
Repasse Termo Aditivo - adicional
Total (1)

SUSs / AIH

5Us / Ambulatério

Total (2)

Resultado de Aplicagio Financeira
Reembolso de Despesas

'Demais Receitas' (Convénios)
'Receitas Extras'

Outras Receitas

Total (3)

Total das Receitas (1) + (2) +(3)
Despesas Operacionais

Pessoal

Crdenados

Encargos Sociais

Provisdes

132 exclusivamente

Férias exclusivamente

Qutros provisionamentos
Beneficios

Qutras despesas com pessoal
Servigos Terceirizados
Assistenciais

Pessoa Juridica

Pessoa Fisica

Administratives

Materiais

Materiais e medicamento
Materials de consumo

Gerais (dgua, luz, telefone, aluguel)
Qutras despesas

Ressarcimento por rateio
Tributarias/Financeiras

Total das Despesas Operacionals (4)
Investimento

Equipamentos

Mdveis e Utensilios

Obras e Instalacdes

Intangivel (Direito e usa)

Velculos

Total Investimento (5)

TOTAL GERAL (4 +5)

RESULTADO (Total das Receitas - Total

Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro Total
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor

5.835.916,41 5.835,916,41 5.835.916,41 5.835.916,41 5.835,916,41 5.835.916,41 5.835.916,41 5.835.916,41 5.835.916,41 5,835.916,41 5.835.916,41 5.835.916,41 70.030.996,92

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70.100,00 70.100,00

0 0 o 0 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0 500.000,00 3.500.000,00
5.835.916,41 5.835.916,41 5.835.916,41 5.835.916,41 6.335.916,41 6.335.916,41 6.335.916,41 6.335.916,41 6.335.916,41 6.335.916,41 5.835.916,41 6.406,016,41 73.601.096,92
0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 o

o 0 3] 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0

0 0 1] o 0 0 o o o 0 0 0 o

8,396,26 9.803,00 1.855,20 13,4 3,88 7.062,93 £.399,79 5.641,81 5,409,51 5.682,15 5.270,27 3.928,52 59.466,82
11.218,00 1147500 10.737,00  11.267,00 7.957,00 24.127,35 160.704,92  26.652,89 151.419,83  22.945,32 7.511,74 ©68.449,83 1.114.465,94

0 Q o] o 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9.172,87  56.102,50° 10.835,41 4.364,01 6.672,43 6.963,42 2,751,984 12,38 8 0,02 0 0,7 96.883,68

3.887,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.887,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 47.845,80
32.774,28  81.367,65 27.414,76 19.631,56  18.620,56  42.140,85 173,843,80 36.294,23 160.82449 32.61464 16.769,16 676.366,26 1.318.662,24
5.868.690,69 5.917.284,06 5.863.331,17 5.855.547,97 6.354.536,97 6.378.057,26 6.509.760,21 6.372.210,64 6.496.740,90 6.368.531,05 5.852.685,57 7.082.382,67 74.919,759,16

2.041.497,94 2.209.947,29 2.159.923,42 2.399.480,05 2.364.038,19 2.555.641,06 2.407.557,83 2.530.860,78 2.395.881,87 2.533.489,53 2.536.411,40 2.357.209,03 28.491.938,39
1.722.598,11 1,543.924,41 1.480.880,09 1.705.899,17 1.701.745,70 1.719.945,82 1.741.206,29 1.728.876,88 1.735.182,82 1.777.080,97 1.733.663 47 1.740.355,81 20,331.359,54
153.465,19 196.624,18 199.112,52 193.02529 178.188,35 257.712,76 170.688,20 180.87552 1656586 180.239,38 267.603,01 116,760,64 2.260.271,50
48.490,06 351.689,93 366.309,05 385.970,30 375.165,86 463.898,38 374.737,07 408.057,21 367.94621 392.853,42 398.33394 376.367,34 4.309.818,77
13051743 13452863 134.49584 14076634 151.840,97 143.654,63 156.18535 146790,56 162.322,16 145973,63 153.370,17 143.069,43 1.743.516,14
144.437,47 133.307,78 12296380 13124165 17097382 151.562,00 186.464,74 163.52821 200.10569 153.624,82 190.672,45 190.912,78 1.939.795,21
-226.464,84  83.853,52 10884841 11396231 52.351,07 168.681,75 32.08698 97.73844 5.518,36  93.254,97 54.291,32 4238513  626.507,42
116.344,58 117.70877 113.621,76 11458529 108.937,68 114.084,10 12091627 212.811,17 12678698 15431577 126.853,65 123.517,24 1.551083,26
5} 0 o] 0 o 0 0 240 0 2899999 9.857,33 208 39.405,32
5.024.653,00 2.622.642,19 2.653.988,74 2.651.598,62 2.753.934,52 2,736.612,45 2.709.176,17 2,629.431,52 2,503.768,53 2.410.338,94 2,538.217,00 2.545.310,12 33.779.671,80
4.323.315,05 2.140.615,88 2.154.086,50 2.127.250,35 2.188.942,72 2.130.666,26 2.167.064,23 2.163.454,19 2.065.322,33 1.988,188,73 2.055.390,64 2.055.477,37 27.559.774,25
4.323.315,05 2.140.615,88 2.154.086,50 2.127.250,35 2.188.942,72 2.130.666,26 2.167.064,23 2.163.454,19 2.065.322,33 1.988.188,73 2.055.390,64 2.055.477,37 27.559.774,25
0 0 0 0 [o} 0 0 0 0 o} 0 0 0
701.337,95 482.026,31 459.902,24 52434827 564.991,80 605.946,19 542.111,94 465.977,33 438.446,20 422.150,21 482.826,36 489,832,75 6.219.897,55
777.267,64 610.071,04 666.667,77 817.14191 743.831,76 1.029.712,81 984.396,87 748.513,17 828.896,31 831.319,18 857.239,71 973.461,98 9.868.520,15
541.055,04 390.545,35 459.323,66 583.92145 518.282,40 665.470,29 785.056,82 552.422,98 634.56543 599.066,77 661.672,28 754.281,62 7.145.668,00
236.212,60 219.521,69' 207.344,11 23322046 225.549,36 364.242,52 199.340,05 196.080,19 194.330,88 232.252,41 19556743 219.180,36 2.722.852,06
355.099,87 180.894,02 227.000,87 190,320,28 209.311,50 281.48523 321.722,07 276.787,42 296.614,66 275.96505 272.002,54 300,577,965 3.188.181,47
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q
4503872 56.81671 3042582 4503872 4503872 59.93661 81.852,24 85760,83 11217100 92.140,63 102.074,94 136.067,33  892.362,27
4,333,98 5.751,69 4.793,44 2.831,55 1.948,32 3,702,08 3.722,81 3.114,98 1.612,92 1,358,98 1,002,25 1.427,41 35.600,41
8.247.891,15 5.686.122,94 5.742.800,06 6.106.411,13 6.118.103,01 6.667.090,24 6.508.427,99 6.274.468,70 6.138.945,29 6.144.612,31 6.306.947,84 6.314.453,83 76.256.274,49

7.249,00 12.105,00  22.690,00 997  11.583,66 46.263,33  31.396,75. 21.420,00 40.217,10  B89.252,02 9.265,00 524.640,00  817.078,86

2.692,00 0 Q 0 3.580,00 8.471,80 0 0 14.000,00 0 1,378,850  11.500,00 41.622,70
5] o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
(o] o a 0 0 0 0 0 0 0 0 147.270,00  147.270,00
9.941,00 12.105,00  22.690,00 997  15.163,66 54.735,13  31.396,75  21.420,00 54.217,10 B9.252,02 10.643,90 683.410,00 1.005.971,56

8.257.832,15 5.698,227,34 5.765.490,06 6.107.408,13 6.133.266,67 6.721.825,37 6.539.824,74 6.295.888,70 6.193.162,39 6.233.864,33 6.317.591,74 6.997.863,83 77.262.246,05
-2.389.141,46  219.056,12  97.841,11 -251.860,16 221.270,30 -343.768,11 -30.064,53  76.321,94 30357851 134.666,72 -464.906,17  84.518,84 -2.342.486,89
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Fluxo de Caixa

Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembroe  Dezembro
Valor Valor Valor valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Saldo do Més Anterior 2.048.196,67 2.402.189,11 2.388.517,11 2.714.093,89 2.667.113,58 2.523. 326,47 2.885.296,35 2.776.218,05 3.132.013,48 3.379.981,18 3.515. 463,05 2.448.220,17
RECEITAS - = - -

Contrato de Gestdo / Convénio 5.835.916,41 5.835.916,41 5.835.916,41 5.835.916,41 5.835.916,41 6.835. 916,41 6.335.916,41 6,335.916,41 6.335.916,41 6.335.916,41 5.835, 916,41 6.335.916,41
Receitas Financeiras 20.390,87 67.577,50 21.572,41 15.631,01 14.629,43 31.080,77 163.456,86 26.665,27 151.427,83 5.409,51 5.682,15 5.270,27
Qutras Receitas 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.987,15 3.995,15 22.945,32 6.911,74
Total 5.860.294,43 5.907.481,06 5.861.475,97 5.855.534,57 5.854. 532,99 6.870.994,33 6.503.360,42 6.366.568,83 6,491.331,39 6.345, 321,07 5.864.543,88 6.348.098,42
DESPESAS - & -

Pessoal (CLT) 1.997.404,29 2.105.484,97 2.138.734,28 2.158.807,07 2.176.074,61 2.446.244,95 2.163. 412,15 2.261.595,30 2.227.807,74 2.205.305,14 3.059.473,62 2.935. 070,98
Saldrios 1.897.395,76 1.942.532,14 1.945.773,05 2.061.521,14 2.044.794,83 2.267.314,87 2.051. 698,57 2.128.868,46 2.039.287,33 2.100.261,19 2.146, 457,37 2.121.211,82
132 0 o 0 0 0 0 a Q 0 0 810.19551 680.951,54
Férias 100.008,53 162.952,83 192.961,23 97.285,93 131.279,78 178.930,08 111.713,58 132.726,84 188.520,41 105.043,95 102.820,74 132.907,62
Qutros 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0
Terceiros (Servicos/Locacdo 2.628.879,85 2.623.986,88 2.531.526,45 2.792.129,91 2.765.916,03 3.047.485,54 2.819.454,71 2,526.087,36 2.879.959,55 2.846.356,90 2.822.899,57 2.867.493,62
Materiais 593.203,18 777.267,64 610.071,04 666.667,77 817.141,91 743.831,76 1.229.712,81) 784.396,87 748.513,17 953.558,35  921.833,03 1.201.085,26
Manutencdo Predial 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 1] 0 0
Investimentos 222.665,64 9.941,00 12,105,00 22.690,00 997 15.163,66 54.735,13 31.396,75 21.420,00 89.252,02 10.643,%0 25.665,11
Utilidade Piblica (dgua, energia, 55.700,11 355.099,87 180.894,02 227.000,87 190.320,28 209.311,50 281.485,23  321.722,07 276.787,42 90.798,79 94,081,08 102.757,38
Financeiras 8.448,92 4.333,98 5.751,69 4.793,44 2.831,55 1.948,32 3.702,08 3.722,81 3.114,98 1.358,98 1.002,25 1.427,41
QOutras despesas 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 23.209,02 21.853,31 22.571,23
Ressarcimento por rateio 0 45.038,72 56.816,71 30.425,82 45.038,72 45,038,72 59.936,61 81.852,24 85.760,83 0 0 0
Total 5.506.301,99 5.921.153,06 5.535.899,19 5.902.514,88 5.998.320,10 6.509.024,45 6.612.438,72 6.010.773,40 6.243.363,69 6.209.839,20 6.931.786,76 7.156.080,99
Saldo do més (Receitas-despesas) 353,992,044 -13.672,00 325.576,78 -46.980,31 -143.787,11 361.969,88 -109.078,30 355.795,43 247.967,70 135.481,87 -1.067.242,88 -B807.982,57

SALDO FINAL (SD Anterior +Receitas - 2.402.189,11 2.388.517,11 2.714.093,89 2.667.113,58 2.523.326,47 2.885.296,35 2.776.218,05 3.132.013,48 3.379.981,18 3.515.463,05 2.448.220,17 1.640.237,60

Comentarios sobre o desempenho

O Hospital Estadual de Francisco Morato (HEFM), Prof. Carlos da Silva Lacaz, no geral, cumpriu todas as
metas estipuladas no Contrato de Gestao.

Em relagéo as saidas clinicas, que envolvem as especialidades Clinica Médica, Obstetricia e Pediatria,
ficamos, no periodo, 33,39% acima da meta, dentro do pactuado no Contrato de Gestao. A Clinica Médica superou
em 326,04% a meta estabelecida. Isto ocorreu devido ao atendimento dos pacientes com Covid-19, onde a grande
demanda da regi&o para casos de UTI foi referenciada para o HEFM, que ficou como referéncia para atendimento
a esta patologia. A Clinica Pediatrica ficou 58,68% acima da meta estabelecida. Ressaltamos que somos referéncia,
na regiao, para gestagdo de alto risco o que corrobora com a grande demanda para leitos de UTI Neonatal,
impactando, no volume acima do contratado. A Clinica Obstétrica ficou, no periodo, 7,75% acima da meta
estabelecida.

Quanto as saidas em clinica cirurgica, ficamos -10,91% abaixo da meta pactuada, tal situacéo é reflexo da
Pandemia Covid-19, onde foi necesséario a reestruturacéo dos leitos da enfermaria de clinica cirlirgica adequando-
os em leitos de UTI adulto e enfermaria para atendimento exclusivo aos pacientes com COVID-19. Diante deste
cenario, foi necessario a suspenséo das cirurgias eletivas e diminuigao dos atendimentos de urgéncia, o que resultou
-24,81% abaixo da meta pactuada em saidas cirurgicas eletivas e -5,23% abaixo do contratado em saidas cirlirgicas

de urgéncia.
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Referente aos atendimentos de Emergéncia/Urgéncia, ficamos, 2,84% acima da meta. O Hospital realiza a

triagem com classificagdo de riscos que, apesar da caracteristica de “HOSPITAL DE PORTA FECHADA’, faz o
acolhimento e as orientagées necessarias.

Quanto ao atendimento ambulatorial, superamos em 43,65% o pactuado. Analisando isoladamente cada
linha de contratagéo, em primeira consulta ficamos, abaixo da meta pactuada em -40,69%, e em interconsultas
-23,17%, tal resultado se justifica devido a necessidade de restricdo de atendimentos aos pacientes considerados
do grupo de risco (<4 anos e >60 anos) frente a Pandemia Covid-19. Em consultas subsequentes, superamos em

102,17%, tal atendimento se justifica, principalmente, aos pacientes acompanhados pelo ambulatério pés-operatério
de ortopedia.

Quanto as metas de exames (SADT externo), que envolve ultrassonografia, tomografia e endoscopia,
ficamos, 9,68% acima da meta pactuada. Em Ultrassonografia, cumprimos a meta minima estabelecida (90%), em
diagnostico por endoscopia, ficamos -10,64%, abaixo da meta contratada, cabe informar que no periodo de abril &
julho 2020 houve a restricdo de atendimento aos pacientes considerados do “grupo de risco” (> 60 anos). Em
diagnéstico por tomografia ficamos acima do estipulado em contrato, 64,71%, tal resultado & reflexo das solicitagdes
de urgéncia, que em consequéncia da Pandemia Covid-19, houve um aumento destas solicitagdes.

Quanto as metas qualitativas referente aos trimestres, em “Melhoria Continua em Obstetricia”, cumpriu-se
todas as metas estipuladas.

Em “Atividade Cirargica”, o HEFM cumpriu todas as metas estipuladas.

Diante do exposto acima, considerando a reorganizagao e reestruturagéo de leitos para atendimento aos
pacientes frente ao cenario de Pandemia Covid -19, podemos afirmar que o Hospital Estadual de Francisco Morato,
Prof. Carlos da Silva Lacaz, cumpriu tudo o que dele se esperava referente ao seu Contrato de Gestéo, de forma

responsavel, contribuindo desta forma com a assisténcia prestada a satde da regio.

FLORIZA DE Assinado de forma digital
JESUS MENDES ';\)A%rNFé(E)SRIZA DE JESUS

SANTANA:359994 SANTANA:35999497515
Dados: 2021.04.13
97515 15:08:41 -03'00'

Silvia Pogo
Diretora Geral
Hospital Estadual de Francisco Morato
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