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1. HISTORICO E PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Centro de Estudos e Pesquisas Dr. Joao Amorim - CEJAM

O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM é uma entidade sem fins
lucrativos fundada em 20 de maio de 1991 por um grupo de médicos, advogados e
profissionais de saude do Hospital Pérola Byington - Centro de Referéncia da Saude da Mulher
e de Nutricdo, Alimentacao e Desenvolvimento Infantil - CRSMNADI para dar apoio aquela

Instituicao.

Seu nome é uma homenagem ao Dr. Jodo Amorim, médico obstetra, um dos seus fundadores
e 19 Diretor Clinico do Hospital Pérola Byington, com ampla experiéncia na administragao

em saude.

Com o lema "“Prevenir é Viver com Qualidade”, é qualificado como Organizacao
Social (0SS) em varios municipios com reconhecida experiéncia na gestao de servicos de
saude, atuando por meio de contratos de gestdao e convénios em parceria com o Poder

Publico.

Atualmente, o CEJAM conta com mais de 80 servicos e programas de salide nos municipios
de Sao Paulo, Mogi das Cruzes, Rio de Janeiro, Embu das Artes, Cajamar e Campinas, sendo

uma Instituicdo de exceléncia no apoio ao Sistema Unico de Salde (SUS).
Visao

“Ser a melhor instituicdo nacional na gestao de saude populacional”
Missao

"Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de agbes de promogao,

prevencao e assisténcia a saude"

Valores

e Valorizamos a vida

e Estimulamos a cidadania

e Somos éticos

e Trabalhamos com transparéncia

e Agimos com responsabilidade social
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e Somos inovadores

e Qualificamos a gestao

Pilares Estratégicos

e Atencdo Primaria a Saude

e Sinergia da Rede de Servigos
e Equipe Multidisciplinar

e Tecnologia da Informacao

e Geracao e Disseminagao de Conhecimento

1.2 Maternidade Municipal de Peruibe - Contrato de Gestao n.° 142/2020

A Maternidade Municipal de Peruibe é referéncia para assisténcia ao parto de baixo risco para
os Municipios de Itariri e Pedro de Toledo, a unidade conta com 19 salas: consultério médico,
classificacao de risco, 02 salas de pré-parto, parto e pos-parto (PPP), sala de exames de
imagem (uso e cardiotocografia), Unidade de Cuidados Intermediarios (UCI) com 04 leitos
sendo 01 de isolamento, sala de medicacao, sala de coleta de exames, 04 quartos de
alojamento conjunto somando 11 leitos sendo 01 de isolamento, 02 salas cirdrgicas, 01 sala
de Repouso Pdés-Anestésico (RPA) e Central de Material e Esterilizagcdo (CME), Laboratério e

Agéncia Transfusional.

A assisténcia a saude prestada em regime de hospitalizacdo compreende o conjunto de
atendimentos oferecidos ao paciente desde sua admissao no hospital até sua alta hospitalar,
incluindo-se ai todos os atendimentos e procedimentos necessarios para obter ou completar
o diagndstico e as terapéuticas necessarias para o tratamento no ambito hospitalar. No

processo de hospitalizacdo, estdo incluidos:

e Tratamento das possiveis complicagdes que possam ocorrer ao longo do processo

assistencial, tanto na fase de tratamento, quanto na fase de recuperagao;

e Tratamentos concomitantes diferentes daquele classificado como principal que
motivou a internacao do paciente e que podem ser necessarios adicionalmente devido
as condicOes especiais do paciente e/ou outras causas;

e Tratamento medicamentoso que seja requerido durante o processo de internagao, de
acordo com listagem do SUS - Sistema Unico de Saude;

e Procedimentos e cuidados de enfermagem necessarios durante o processo de
internagao;
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e Alimentacdo, incluidas nutricdo enteral e parenteral;

e Assisténcia por equipe médica especializada, pessoal de enfermagem e pessoal
auxiliar;

e Utilizacao de Centro Cirdurgico e procedimentos de anestesia;

e O material descartavel necessario para os cuidados de enfermagem e tratamentos;

e Diarias de hospitalizagcdo em quarto compartilhado ou individual, quando necessario
devido as condicOes especiais do paciente (as normas que dao direito a presenca de
acompanhante estdo previstas na legislagdo que regulamenta o SUS - Sistema Unico
de Saulde);

e Diarias nas UCIN para os RN, se necessario;

e Sangue e hemoderivados;

e Fornecimento de roupas hospitalares;

e Procedimentos especiais de alto custo, como, fisioterapia, fonoaudiologia e outros que
se fizerem necessarios ao adequado atendimento e tratamento do paciente, de acordo

com a capacidade instalada, respeitando a complexidade do procedimento.

Em relacdo ao atendimento a urgéncias hospitalares, serdo considerados atendimentos de
urgéncia aqueles nao programados que sejam dispensados pelo Servico de Urgéncia do
hospital a pessoas que procurem tal atendimento, sejam de forma espontanea ou
encaminhada de forma referenciada. Sendo o hospital do tipo "portas abertas", o mesmo
devera dispor de atendimento a urgéncias e emergéncias, atendendo a demanda espontanea
da populagao e aos casos que |lhe forem encaminhados, durante as 24 horas do dia, todos

os dias do ano.
2. PERIODO DE AVALIA(;I\O

O presente relatério apresenta as atividades desenvolvidas no periodo de 01 de janeiro de
2023 a 31 de dezembro de 2023.

3. DIMENSIONAMENTO GERAL

A equipe de trabalho teve em média 86 colaboradores/més, que foram contratados por
processo seletivo (CLT) e 40 por contratacdo de Pessoa Juridica (PJ) e 09 médicos

estatutarios, totalizando 135 colaboradores para este servigo.
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Competéncia

Previsto em Plano de

Efetivos no Periodo

Percentual de

Trabalho avaliado efetivacao
janeiro/23 95 96 101%
fevereiro/23 95 93 97% |
margo/23 95 96 101% I
| abril/23 95 97 102% |
maio/23 95 95 100% I
junho/23 95 93 97% I
julho/23 95 96 101% |
agosto/23 95 95 100% I
setembro/23 95 96 101% |
| outubro/23 95 92 96% I
I novembro/23 41 41 100% I
| dezembro/23 41 43 104% |

Nos meses com % realizado acima do previsto, entraram coberturas de férias e afastamentos

por licenga e no final do ano houve uma redugao no contrato.

Maternidade Municipal de Peruibe Rua Alfredo Gomes, 46 - Centro
Peruibe/SP - CEP: N750-000

Clicksign dd5fb884-13d0-4c2a-b5e2-a1940d13a110

13 4042-1183
maternidade.peruibe@cejam.org.br

\/ cejam.org.br
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4. DESEMPENHO ASSISTENCIAL

4.1 Indicadores Quantitativos - Producao

Saidas Hospitalares 2108

Atendimentos & 2375 668 490 600 566 575 502 524 505 523 464 329 404 512
urgéncia

USG Externa >192 164 179 201 188 209 197 261 146 167 171 180 163 186

Analise critica:

Saidas Hospitalares: O indicador apresentou resultados acima da meta pactuada para o periodo, considerando uma média anual de

151 saidas, representando 37% acima da pactuacdo contratual.

Atendimentos a Urgéncia: Na avaliacdo anual deste indicador, todos os meses apresentaram resultados acima da meta pactuada,

perfazendo 29% acima da pactuacgao.

USG Externa: Para os exames de USG, disponibilizamos as quantidades pactuadas no contrato. Como agao de melhoria e em alinhamento
com a Comissdo de Avaliacdo, para o préximo ano serao disponibilizados 15% acima do pactuado, objetivando a realizacdo de 192
exames/més com margem para exclusao do absenteismo das pacientes. A producdo média mensal deste indicador foi de 189 exames

realizados. importante destacar que, para meta contratual, conforme anexo técnico, considera-se 85% do realizado para glosa de valores.

S g5 -
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4.2 Indicadores Qualitativos — PA Ginecologia e Obstetricia

“nnmnmmnmnnmmm

Rea“zaroatﬁgfaime”m nal?®  .g500%  78,9%  85,1%  81%  88,9%  92,2%  90% 93,7%  92,7%  88,9%  93,8% 90,9% 89,6%  88,8%

Atender o desejo do paciente
em ter acompanhante na 100,00% 90,3% 88% 91,3% 91,5% 96% 95% 98% 95% 96,6%  100,00% 0,0% 100% 86,8%

hora do parto

Taxa de cesarea em <30,00% 32,10% 43,8% 47,1%  259% 47,6%  35% 31,6% 43,8%  43,5%  50,00% 0,0% 0,0% 33 3
primiparas Yo
Taxa de episiotomia < < 25,00% 0,0% 0,0% 0,0% 2,6% 0,0%  10,0% 4,9% 4,0% 2,9% 0,0% 0,00% 0,0% 2,0%

Assegurar que 0s casos de
gestacdo pos data seja 100,00% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,0% 0,0% 100%
seguido protocolo clinico

Notificar casos de 100,00% 100% 100% 100% 100% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 100% 100%
nascimento pre termo

Analisar os prontuarios dos 444 ggoy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
casos de obitos maternos

Assegurar o funcionamento
de Comissdes Hospitalares oL
de Investigacdo de Obito Criagdo das

Fetal, Infantil e Materno e referidas 00 10000 100%  100%  100%  100% 100% 100%  100% 100% 100% 100% 100%
Comissao de Comissodes
revisdo de Prontuarios e Hospitalares
Comissao de Controle de
Infecgdo Hospitalar
Realizar Alta Responsavel nas 44 ggo4 100% 100% 100% 100%  100%  100% 100% 100% 100% 100% 0,0% 0,0% 100%

puérperas

Clicksign AP Inciso IX | Pagina 9
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Inserggo de pispositivp Intra > 15,00% 18,0% 8,0% 19,6% 11,9% 17,6% 18,3% 5,9% 25,0% 6,9% 14,3% 0,0% 0,0% 12,1%
Uterino Anticoncepcional

Realizacdo de laqueaduras

no momento do parto 202 0 1 3 4 1 0 1 1 3 0 0 0 1,1
cesarea por més

Analise critica:

Realizar o atendimento na 12 hora: Na avaliacdao deste indicador, nota-se que partos cesareas ( onde é necessaria a atuacdo de dois
médicos em sala) acabam por gerar um impacto nos atendimentos. Para alcancar meta > 85% de atendimentos na primeira hora, acoes
foram implementadas como: disseminagdao do indicador para as partes envolvidas, acreditando que compartilhando os dados com as
partes envolvidas, consigamos atingir e conscientizar sobre a importancia do envolvimento da equipe no alcance das metas. Mantivemos
o monitoramento do tempo de atendimento pelas equipes de recepcao, enfermagem e médica com acionamento imediato dos
profissionais; acolhimento das pacientes com orientagao sobre o tempo de espera e os motivos; Realizamos a instalacao dos quadros de
“Gestdo a vista” no PSGO e Alojamento Conjunto, com o intuito de enaltecer os resultados alcancados e compartilhar os dados com
oportunidades de melhorias a serem alcancadas. Como resultados destas agdes, destacamos o alcance da meta estipulada ainda em
Margo, e com manutengdo do dado acima da média durante todo o ano, alcangando o indicador anual com uma média de atendimento

na 12 hora em 88,8%, superior ao do ano anterior que atingimos o resultado de 82%.

Atender ao desejo da paciente em ter acompanhante: Para este indicador, os resultados no ano foram alcancados realizando sempre
o trabalho junto com a equipe assistencial quanto ao cuidado junto a gestante que chega na unidade para realizacdo do parto, se
desacompanhada, realizamos o contato por telefone e registramos em prontuario. Referente aos meses que estiveram abaixo, foi
realizado o contato via telefone, porém o pai ou acompanhante ndo estavam disponiveis, impossibilitando que a gestante estivesse
acompanhada no momento do parto. Realizamos os procedimentos em conformidade com os protocolos do parto seguro e a lei do
acompanhante n© 11.108/2005, que garante o direito da mesma ter acompanhante durante todo o periodo de internacdo.

AB
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Taxa de cesareas em primiparas: O monitoramento desse indicador foi um dos grandes desafios no ano, conseguimos durante um
periodo alcancar a meta, porém as agdes de monitoramento e indicacdo do parto acabam conflitando com o baixo niumero de partos na
unidade, o que acaba refletindo na porcentagem final, superando os 30% da meta pactuada. Instituida a comissao de prontuarios, onde
participamos a coordenacdo assistencial, enfermeira obstetra referéncia e coordenacdo médica, onde avaliamos todos os partos cesareas
realizados na unidade, sua indicacdo e realizagdo, auditando os processos e mapeando principais causas que levaram a indicagao da
cesarea. No més de Abril conseguimos ficar abaixo da média, e nos meses de Junho e Julho ficamos proximos de alcangar a meta
estabelecida. Finalizamos o ano de 2023 com média de 33%, melhorando o indicador em relacdo ao ano anterior onde tivemos o
indicador de 40%.

Taxa de episiotomia: Durante todo o ano de 2023, o indicador ficou dentro da meta pactuada <= 25%. A média da taxa de episiotomia
no ano foi de 2% sendo este indicador monitorado através do livro de parto, e conseguimos melhorar a meta anual em referéncia ao

ano anterior, onde fechamos com uma média de 5%.

Assegurar que os casos de gestacao pos data sejam seguidos protocolo clinico: Para todos os casos de gestacdo pos data na

maternidade foram seguidos o protocolo clinico, perfazendo 100% da meta pactuada.

Notificar casos de nascimento pré-termo: Todos os casos de nascimento pré-termo na maternidade sdo notificados para a vigilancia
epidemioldgica do municipio e casa da mulher, sempre com evidéncia no resumo de alta e na carteira do RN para seguimento na rede

municipal, perfazendo 100% da meta pactuada.
Analisar os prontuarios dos casos de 6bitos maternos: No ano de 2023, ndo houve nenhum 6bito materno na unidade.

Assegurar os funcionamento das Comissdes Hospitalares de Investigacdo de Obito Fetal, Infantil e Materno e Comissao de

Revisao de Prontuarios e Comissao de Controle de Infeccao Hospitalar: Organizamos o andamento das Comissodes de Prontuario,

AP
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SCIH e o6bito (materno e fetal) com reunides periddicas mensais, sendo agendadas semestralmente e realizadas presencialmente na
maternidade. Notamos que a organizacao das comissdes gerou resultados positivos referente aos indicadores, como diminuicao da taxa
de infeccao puerperal, maior adesao aos protocolos institucionais e mapeamento da assisténcia, resultando em melhoria dos resultados

acima citados.

Realizar alta responsavel para as puérperas: Todas as puérperas atendidas na maternidade tiveram garantida a alta responsavel,

onde a mesma recebe alta com todas as consultas agendadas, perfazendo 100% da meta pactuada.

Insercao de Dispositivo Intra uterino Anticoncepcional: Para este indicador, durante o ano, tivemos a meta em 12,1%. A
implementacao de acdes com abordagem educativa sobre os beneficios e riscos do procedimento; orientacdo sobre acompanhamento
pela rede e apresentacao do termo de consentimento para assinatura da paciente no ato da internacdao. Como plano de acdo, sera
planejado a execucao de aprimoramento para insercao do dispositivo pelas enfermeiras obstetras, sendo planejado o treinamento de

100% e compartilhando o procedimento na unidade junto ao corpo clinico.

Realizacdo de laqueaduras no momento do parto cesareo por més: Neste indicador, o resultado médio anual foi de 1,4 laqueaduras
realizadas, mantendo o indicador do ano anterior. Como as solicitacdes de agendamento das cesareas eletivas com laqueaduras partem

da Casa da Mulher, ndao temos governabilidade dos pedidos, somente agendando os procedimentos apds o recebimento da solicitagao.

4.3 Indicadores Qualitativos — Neonatologia

e ﬂnn“““n“nﬂ“nnm

Realizar o contato pele a

o 100,00% 100,00% 100,0% 100,0% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,0% 100,00% 100%
pele nos partos que ndo

L % . .
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tiverem contraindicacao
Analisar os obitos fetais e

. 100,00%
neonatais
Notificar RNs com apgar 100,00%
menor que 7 no nascimento
Realizacdo da Alta o
Responsavel dos RNs 100,00%
Realizacdo da Triagem 100,00%

Neonatal

Analise critica:

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

0,0%

100,00%

100,00%

88,24%

0,0%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

0,0%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

0,0%

100,00%

100,00%

96,4%

0,0%

100,00%

100,00%

42,9%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,00%  100%

100,00%  100%

0,0% 100%

0,0% 77%

Realizar contato pele a pele nos partos que nao tiverem contra indicacao: Na analise deste indicador, sdao considerados os critérios

de elegibilidade baseados nos protocolos do programa parto seguro (Prematuridade, desconforto respiratério, condicdbes maternas, dbito

fetal, parto externo), o que apresentou resultados de 100% no periodo, melhorando o indicador do ano anterior que alcangamos 97%.

Analisar os dbitos fetais e neonatais: Os casos de dbitos fetais e neonatais sdo avaliados mensalmente pela Comissao de Investigacao

de Obito Fetal, Infantil e Materno. No periodo avaliado, foi feita a andlise de 05 6bitos fetais na competéncia de 2023, todos investigados

pela comissao de dbito fetal, e sem nenhuma falha assistencial que pode ter ocasionado o ébito, todas por causas naturais.

Notificar RNs com Apgar menor que 7 no nascimento: Todos os casos de RNs com Apgar menor que 7 sao notificados para a

vigildncia epidemioldgica e casa da mulher para acompanhamento e seguimento na atencao primaria, fazendo com que todos RN’s

nascidos na maternidade tenha o acompanhamento necessario na rede.

Importante destacar que, conforme portaria gm/ms n° 715 de 04 de abril de 2022 (RAMI), o indicador utilizado para avaliagao das

condigdes do parto e nascimento considera o Apgar no 192 e 5° minuto.

Inciso IX | Pagina 13
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Realizacdo de alta responsavel do RN: Para este indicador, sdo excluidos os casos de transferéncias do RNs. Na avaliagao anual,
excetuando esses casos, 100% dos RNs nascidos na maternidade saem com alta responsavel, com as avaliagées do pediatra, enfermagem

e fonoaudiologia sendo realizadas desde o momento do nascimento, até 48 horas apds, quando se procede a alta.

Realizacdao de triagem neonatal: Todos os RNs elegiveis nascidos na maternidade fazem os exames de triagem neonatal. Sao excluidos
os casos de transferéncia imediata por gravidade. Nos meses de setembro e outubro, houve um afastamento médico da fonoaudidloga,
0 que culminou em algumas altas sem o exame, o que foi corrigido com agendamentos eletivos via busca ativa para cumprimento de

todos os exames de orelhinha. Todos os demais exames foram realizados antes da alta do paciente, ainda na maternidade.

1/ i
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5. SATISFACAO DO USUARIO

5.1 Implantacao do Servico de Atencao ao Usuario

O Servico de Atencao ao Usuario (SAU) é um canal para o usuario apresentar sugestoes,
elogios, solicitacdes, reclamacoes e avaliar os servigos prestados pela Equipe CEJAM. A partir
das informacdes trazidas pelos usuarios, podemos identificar melhorias, propor mudancgas,
assim como apontar situagdes irregulares na unidade. Para isso, o CEJAM disponibilizou
folders do SAU (Servico de Atencdo ao Usuario), conforme imagem abaixo, com implantacao

e inicio da pesquisa em dezembro de 2020.

PARTICIPE,

OPINE, FACA
SUAS SUGESTOES!

SAU

SERVICO DE ATENCAO
AO USUARIO

0800 770 1484

o AO
cgm E %LO

GOVERNODO ESTADO

cejam.org.br @@ @ @ ceJAMOficial OBRIGADO POR COMPARTILHAR SUA OPINIAO

AD
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5.2 Indicadores - Pesquisa de Satisfacao

Resultados

2022
Indicador

Receber, avaliar e
responder as

queixas e 100,00% 108;00 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100%
reclamacdes dos
usuarios

Anadlise critica: Todas as queixas e reclamacdes recebidas sdo avaliadas e analisadas pela gestdo da unidade e respondidas para os
usuarios. Neste processo, a assistente social da maternidade, apds receber o SAU e as orientacdes, faz contato com os usuarios dando
resposta fonada para estes. Internamente, avaliamos os apontamentos feitos e damos seguimento as tratativas e direcionamento para

0s setores responsaveis para melhorias e ajustes necessarios. Também sdo avaliados os casos apontados referentes a colaboradores com
investigacao e tratativas quando necessario.

Em 2023, todas as queixas foram respondidas. Estamos incentivando a participacdo dos usuarios através da manifestacao pois

entendemos que este € um canal direto com o usuario que traz inUmeras oportunidades de melhoria para os processos e gestao da
maternidade, tendo como resultado, um aumento significativo no nimero de manifestagdes.

L % . .
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6. GESTAO FINANCEIRA

Os recursos financeiros que sustentam as atividades da MMP sao repassados ao CEJAM
pela Secretaria Municipal de Saide do Municipio de Peruibe, conforme acordado no
Contrato de Gestdo. Os resultados do fluxo operacional do projeto constam no quadro em

anexo (Apéndice 1).
7. CONCLUSAO

Este relatério tem como objetivo apresentar os resultados do ano de 2023 da

Maternidade de Peruibe sob a gestao do CEJAM.
Como planejado, 2023 foi o ano de trazer novos projetos para a unidade. Trabalhamos a
metodologia e cursos da Iniciativa Hospital Amigo da Crianca - IHAC, objetivando a
certificacdao da unidade com implementagao dos 10 passos mais o CAM - Cuidado Amigo da
Mulher e NBCAL.

Outra acao impactante foi a capacitagao dos colaboradores para qualificagao
assistencial e de gestao, desde a lideranca aos demais colaboradores. As capacitagdes
impactaram 132 colaboradores no periodo.

No inicio de novembro, foi realizada uma repactuagdo contratual com reducao de
orcamento do projeto. A motivacao da mesma foi a necessidade do gestor municipal de
reformar a Unidade de Pronto Atendimento do municipio, sendo transferida provisoriamente
a estrutura para o prédio da maternidade. Desde essa adequacdo, a unidade passou a
realizar apenas atendimentos de Pronto Socorro Ginecoldgico e Obstétrico e partos
expulsivos com transferéncia imediata pos parto.

Assim finalizamos o ano com a manutengao do trabalho em quadro reduzido mas
mantendo o desenho do projeto para a futura retomada no préximo ano.

Mantemos nosso compromisso de oferecer uma assisténcia segura e de qualidade para todas
as municipes de Peruibe e regido, tendo como modelo norteador a Maternidade Segura

Humanizada, a expertise e comprometimento do CEJAM na gestao de servicos de saude.

Anatalia Lopes de Oliveira Basile
COORDENADORA GERAL
Maternidade Segura Humanizada - CEJAM

AD
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Apéndice 1 - Quadro

Demonstrativo Financeiro
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Termo Aditivo n® 169/2022 1.208.851,16  1.208.851,16  1.208.851,16  1.208.851,16  1.208.851,16  1.208.851,16  1.208.851,16  1.208.851,16  1.208.851,16  1.208.851,16 - - 12.088.511,60
Termo Aditivo n2 129/2023_Prorrogagdo - - - - - - - - - - 320.078,79 320.078,79 640.157,58

DIFERENCA DE REPASSE 1.208.851,16 - 208.851,16 (1.208.851,16) 208.851,16 (1.208.851,16) 250.000,00 (500.000,00) (750.000,00) (750.000,00) 138.772,37 B (2.402.376,47)

Saldo Anterior C/c 436.417,81 1.540.670,04 1.670.486,78 1.799.903,20 642.350,90 882.345,72 73.484,89 121.144,27 4.333,22 41.012,66 51.826,20 11.021,19

Repasse Financeiro 2.417.702,32  1.208.851,16  1.417.702,32 - 1.417.702,32 - 1.458.851,16 708.851,16 458.851,16 458.851,16 458.851,16 320.078,79  10.326.292,71
Resultado Aplic. Financeira 4.326,68 7.304,49 14.671,71 9.501,33 6.223,62 3.412,72 1.381,34 510,37 647,58 687,39 704,25 474,15 49.845,63
Outros Créditos - - - - - - - - - - - - -
Outros Créditos/ Dev. Terceiros - - - - - - - - 25,00 - - 20,00 45,00
Outros Créditos/ Aporte Coorporativo - - - - - - - - 210.000,00 - 146.000,00 95.000,00 451.000,00

12/05, 23/05 e 11/07,13/07 e 09/08, 16/08 e
16/01 1 28/02/202. 1 20/03 - - 11 e 19/09 6e11/10 07/11 06/12
Data do Repasse 6/01 e 30/0 8/02/2023 0/03 e 20/ 30/05 14/07 23/08 e 19/t e11/ / /

Recursos humanos (CLT) 443.773,05 438.464,24 433.373,39 392.664,77 459.424,63 435.156,75 425.533,75 428.443,61 408.877,02 393.752,93 598.114,62 336.323,66 5.193.902,42
Recursos humanos (RPA) - - - - - - - - - - - - -

Material médico/ hospitalar e Medicamentos 36.412,85 25.118,14 30.432,65 33.942,55 20.035,20 17.947,30 20.741,09 1.033,92 2.832,35 - - - 188.496,05
Materiais de consumo 64.653,70 83.655,90 72.254,53 58.322,35 62.492,08 58.375,55 75.548,69 44.249,66 16.197,24 1.029,91 660,08 - 537.439,69
Servigos Médicos 451.711,83 343.995,22 588.298,33 498.918,36 448.858,17 174.863,28 699.382,60 342.433,28 105.625,66 46.020,57 31.308,06 79.900,81 3.811.316,17
Outros Servigos de Terceiros 85.850,07 86.530,17 84.858,88 85.011,19 90.326,42 77.960,64 83.195,47 8.180,18 14.768,35 7.828,60 6.061,17 2.149,08 632.720,22
Despesas financeiras e bancarias 77,50 77,50 85,00 79,00 106,00 70,00 109,00 121,00 100,10 93,00 91,42 3.907,52 4.917,04
Locagdes diversas 42.217,08 61.864,65 41.931,99 41.169,88 42.880,97 29.739,01 44.797,79 - 32.938,98 - - - 337.540,35
Manutengédo de Equipamentos 3.511,73 5.720,00 4.545,00 4.520,34 3.670,00 3.670,00 8.702,61 - - - 3.369,58 - 37.709,26
Manutengdo de Sistemas 4.538,45 4.539,93 6.297,05 4.545,21 4.582,21 4.166,02 2.386,54 - - - 626,86 31.682,27
Manutengdo Area Fisica 9.500,00 11.803,17 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 1.710,93 9.482,67 - - 1.694,35 81.691,12
Utilidades publicas - 825,00 825,00 - - 825,00 825,00 - - - - - 3.300,00

Investimento/ Bens e materiais permanentes - - - - - - - - - -
Investimento/ Obras - - - - - - - - - - - - -

Despesas Gerenciais 175.141,03 23.744,99 29.613,54 37.554,98 38.538,93 - 41.850,58 - 42.021,93 - - - 388.465,98
Outras despesas 389,48 - 942,25 825,00 3.516,51 - - - - - 6.755,49 363,00 12.791,73

Dev.Transferéncias/Aporte Coorporativo - - - - - - - - - - -
Dev.Transferéncias/Entre Contas - - - - - - - - - R _



PROVISAO
Provisdo de Férias
Provisdo 132 Saldrio
Rescisdo

TOTAL

Janeiro
427.054,07
29.730,01
957.462,16
1.414.246,24

Fevereiro
426.379,46
59.269,95
963.859,56
1.449.508,97

Margo
425.770,49
86.742,56
1.011.864,89
1.524.377,94

Abril
409.471,80
115.750,09

1.013.950,22
1.539.172,11

Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
403.348,70 406.902,99 403.316,12 386.284,62 402.243,88 425.169,36 240.007,92 262.465,63
142.266,46 167.510,62 193.399,52 210.883,93 236.312,18 258.956,36 142.506,69 -

1.029.126,20  1.032.843,79  1.038.305,49 886.565,58 839.424,49 688.622,48 337.600,53 347.802,76

1.574.741,36  1.607.257,40 1.635.021,13 1.483.734,13 1.477.980,55 1.372.748,20 720.115,14 610.268,39
DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO

SALDO ANTERIOR 436.417,81

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO
(J) DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO

(K) RECURSO PUBLICO NAO APLICADO

(L) VALOR DEVOLVIDO AO ORGAO PUBLICO

(M) VALOR AUTORIZADO PARA APLICAGAO NO EXERCICIO SEGUINTE (K - L)

10.827.183,34
11.261.972,30
1.628,85

1.628,85
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