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O presente relatério tem a finalidade de apresentar o resultado do ano de 2025 das unidades

especializadas, referente ao servico executado conforme contrato de gestdo firmado entre a
Prefeitura de Mogi das Cruzes e o Centro de Estudos e Pesquisas Dr. Jodo Amorim - CEJAM,
apresentando os indicadores quantitativos, qualitativos e financeiros. Os servigos gerenciados pelo
presente contrato C.G. 57/2025, referem-se aos seguintes equipamentos: Unidade Clinica
Ambulatorial “Dr. Arthur Domingos Fais” e UNICA Fisioterapia e Reabilitacdo - “Dr. Aristides Cunha
Filho”

2. NOSSA HISTORIA

2.1. LINHA DO TEMPO DA UNIDADE/CONTRATO

A UNICA - Unidade Clinica Ambulatorial “Dr. Arthur Domingos Fais”, pertence ao conjunto de
Equipamentos de Salde que compdem o SIS - Sistema Integrado de Saude do Municipio de Mogi
das Cruzes - SP. E um Centro de Especialidades Médicas voltado ao diagndstico e tratamento e tem
como objetivo complementar e apoiar acdes da Atencdao Basica na assisténcia em salde oferecida

pelo Sistema Unico de Salde - SUS no Municipio de Mogi das Cruzes.

Inaugurada em 04/02/2012, implantada na Rua Prof.2 Lucinda Bastos, 1769 - Jundiapeba - Mogi
das Cruzes - SP, com quase dois mil metros quadrados de area construida, distribuidos em trés
blocos: Ambulatério, Academia da Terceira Idade (ATI) e Bloco Cirargico. Sdo mais de 50 salas para
consultorios, procedimentos de enfermagem, exames, procedimentos cirlrgicos, farmacia, auditério,
entre outros. A UNICA é uma unidade municipal gerenciada pelo CEJAM - Centro de Estudos e
Pesquisa Dr. Jodo Amorim, através do contrato de gestdo firmado com a Secretaria Municipal de
Saude da Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes que tem por objetivo a operacionalizagao, apoio e

execugao do gerenciamento de atividades e servigos de salde.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacao foi Inaugurada em 20/09/2016 e sob a gestdo desta Instituicao a
partir de 05/10/2019, inicialmente com endereco a Rua Francisco Affonso De Melo, s/n, Vila Bras
Cubas, Mogi das Cruzes — SP e em 15/09/2023 transferida para o CIAS - Complexo Integrado de
Atendimento a Saude que conta com mais de 3 mil metros quadrados de construcdo, com salas de
cinesioterapia, mecanoterapia, eletroterapia, termoterapia, fisioterapia respiratoria, pilates, oficina
de artesanato, oficina de informatica, academia de musculagdo, danga, ginastica e hidroginastica.

A UNICA Fisioterapia e Reabilitagdao oferece atendimento completo para maiores de 60 anos. Sua
estrutura valoriza humanizacdo e acessibilidade, com equipe de atendimento multiprofissional, como
fisioterapeutas, nutricionista e educadores fisicos, que atuam em duas frentes de atuagdo. A
Fisioterapia e Reabilitacdo é direcionada para pacientes com limitagGes fisico-motoras, enquanto a
Promogdo da Saude oferece atividades fisicas monitoradas para melhorias na qualidade de vida,
bem como as atividades ludicas que sdo as oficinas de artesanato e informatica.
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3. MODELO DE GESTAO

3.1.IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM é uma entidade sem fins lucrativos
fundada em 20 de maio de 1991 por um grupo de médicos, advogados e profissionais de saude do
Hospital Pérola Byington - Centro de Referéncia da Saude da Mulher e de Nutrigdo, Alimentagdo e

Desenvolvimento Infantil - CRSMNADI para dar apoio aquela Instituigdo.

Seu nome é uma homenagem ao Dr. Jodo Amorim, médico obstetra, um dos seus fundadores e 1°

Diretor Clinico do Hospital Pérola Byington, com ampla experiéncia na administragdo em saude.

Atualmente, o CEJAM conta com mais de 120 servigos e programas de salde nos municipios de Sao
Paulo, Mogi das Cruzes, Rio de Janeiro, Peruibe, Cajamar e Campinas, sendo uma Instituicao de

exceléncia no apoio ao Sistema Unico de Salde (SUS).

Visao

“Ser a melhor instituicdo nacional na gestdo de saude populacional”.
Missao

“Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de agdes de promogao,
prevengao e assisténcia a saude”

Valores

e Valorizamos a vida;

e Estimulamos a cidadania;

e Somos éticos;

e Trabalhamos com transparéncia;

e Agimos com responsabilidade social;

e Somos inovadores;

e Qualificamos a gestao.
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Pilares Estratégicos

e Humanizacdo;

e Atencdo a Saulde;

e Equipe Multidisciplinar;

e Geracdo e Disseminacao de Conhecimento;
e Tecnologia da Informacao;

e Ecossistema em Salde.

Lema

“Prevenir é Viver com Qualidade”

3.2.PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivos Estratéegicos

VISAO ESTRATEGICA DO NEGOCIO

Ser re

FINANCEIRO

MERCADO / S ———
CLIENTE S —

Assegurar a adequacao as normas e legisiagbes aplicaveis a instituigao

PROCESSOS . \mismiedrmmeimonttons
INTERNOS S Joamprsen oo

Estruturar e implantar agdes de Integridade
Estruturar ia de égias e pl / gestio de projetos

2o a

APRENDIZADO ;omm: - c da instituicao através da tecnologia da informagao

Estruturar a saude digital @h
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3.3. ORGANOGRAMA DA UNIDADE

Organograma UNICA Jundiapeba

COORDENADORA ADMINISTRATIVA

‘ ENCARREGADA ADM. } | COORD. MEDICO | [ COORDENADORA ASSISTENCIAL/ ENFERMEIRA RT }

ASSISTENTE ADM.‘ l MEDICOS PJ | [ATI ASSISTENCIAL‘ CIRURGIA
l MACEUTICO DENTISTA RT
CENTER :
TECMNICO DE FARMACIA DENTISTA
AUX.TECNICO ENFERMAGEM
I
ENFERMEIRA SAUDE BUCAL

ORIENTADOR DE ASSISTENCIAL
PUBLICO -

TECNICO DE
JOVEM APRENDIZ ENFERMAGEM

ANALISTA DE

SISTEMAS
ADMINISTRACAO CORPO CLINICO ENFERMAGEM FARMACIA ODONTO
3 1 3 1

Time de Lideranca ! @ CEJAM

Lideres de Processos

Organograma UNICA Fisioterapia e Reabilitacao

COORDENADORA ADMINISTRATIVA
01 Colaborador

Encarregado Adm.
01 Colaborador

Coord Téc de Fisio
01 Colaborador

|| Assistente Adm. p——y "
01 Colaberador sloterapeuta
12 Colaborador
Aux Técnico Adm.
03 Colaboradores Educador Fisi
| 03 Colaborador
Jovem Aprendiz
01 Colaborador Nutricionista

01 Colaborador

[

Oficineira
01 Colaborador

‘Orientador de Informat
01 Colaborador
Oficial de Manutengio
01 Colaborador

ADMINISTRATIVO EQUIPE MULT.

UNICA Fisioterapia e Reabilitagio — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
APLICACEO: UNIDADE DE SAUDE
ATUALIZAGAO: 18/02/2025 Time de Lideranca

Lideres de Processos
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4. OBJETO DO CONTRATO

A operacionalizacdo, “Gestao de Servicos de Salde,

Gerenciamento e

Operacionalizacao das Unidades e Servicos — UNICA - Unidade Clinica Ambulatorial De

Especialidade de Jundiapeba e UNICA - Fisioterapia e Reabilitagdao” em conformidade com os

Anexos Técnicos que integram o contrato de gestdo, as normas definidas no Edital de Chamamento
Pudblico n® 001/2018 referente ao CG 67/2018 e Edital de Chamamento Publico n® 003/2025

referente ao CG 57/2025, bem como seus anexos, assegurando assisténcia universal e gratuita a

populacdo.

Gerir, operacionalizar e executar servigos de saude

Apoiar a gestdo de servigos de salde

Alcangar uma gestdo aberta e integrada

Cumprir resultados e prestar servicos de qualidade a populagao
Desenvolver acbes e servigos de salude

Contratar e qualificar profissionais de salude

Gerenciar atividades, escalas, relatérios e projetos

Capacitar e treinar colaboradores

Supervisionar atividades

5. QUEM ATENDEMOS

5.1.CARTEIRA/CARDAPIO SERVICOS DA UNIDADE;

UNICA Jundiapeba

Servigos Especializados - Consultas e Avaliagdes

Consulta
Consulta
Consulta
Consulta
Consulta
Consulta
Consulta
Consulta
Consulta
Consulta
Consulta
Consulta
Consulta
Consulta
Consulta

na
na
na
na
na
na
na
na
na
na
na
na
na
na
na

Especialidade Vascular

Especialidade Mastologia

Especialidade Cardiologia

Especialidade Urologia

Especialidade Dermatologia

Especialidade Endocrinologia adulto e pediatrica
Especialidade Gastroclinica

Especialidade Geriatria

Especialidade Neurologia adulto e pediatrica
Especialidade Otorrinolaringologia
Especialidade Reumatologia

Especialidade Cirurgia Geral

Especialidade Pneumologia

Especialidade Fonoaudiologia

Especialidade Psiquiatria
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Servigos Especializados - Exames e Procedimentos

Exames Audioldgicos

Mamografia

Ultrassonografia de mama

Ultrassonografia transvaginal

Ultrassonografia transretal

Ultrassonografia de tireoide

Ultrassonografia de abdomen

Ultrassonografia com doppler geral

Puncdo aspirativa de mama com agulha grossa - PAAG
Puncdo aspirativa de mama com agulha fina - PAAF
Ecocardiograma

Teste Ergométrico

Holter

Mapa

Eletroencefalograma para pacientes acima de 06 (seis) anos de idade
Eletroneuromiografia

Eletroneuromiografia

Nasofibrolaringoscopia

Espirometria

Servigos Especializados - Procedimentos Cirargicos

Procedimentos em Urologia

Procedimentos em Cirurgia Geral

Procedimentos em Dermatologia

Procedimentos em Mastologia

Procedimentos em Vascular

Procedimentos em Otorrinolaringologista
Procedimentos em Anestesiologia - suporte cirdrgico

Servigos da Atencdo Basica/Multiprofissional

Consultas na especialidade de Odontologia (triagem e pds-operatério)
Cirurgias na especialidade de Odontologia

Consultas na especialidade de Nutricao - Primeira consulta/retorno
Grupos Educativos (nutricionista)

Consultas/Avaliacao na Especialidade de Fisioterapia

Aulas de Educador Fisico
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UNICA FISIOTERAPIA
Fisioterapia e Reabilitacao

e Atendimento individualizado/consulta
e Atendimento fisioterapico - reabilitagdo
e Atendimento em grupos de até 15 alunos

Promogao a salde

Atividade fisica - academia/danca
Atividade aquatica - hidroginastica
Praticas de pilates* (CG 57/2025)
Atividade Ludica - Artesanato e Informatica

Nutricao e Dietética

e Atendimento e orientagdo nutricional - primeira consulta
e Atendimento e orientagao nutricional - retorno
e Atividades em grupos educativos

5.2.REDE DE ATENGCAO ESPECIALIZADA (RAE);

A Atencdo Especializada consiste no conjunto de ag0es e servigos da atengdo secundaria (servigos de
apoio diagndstico e terapéutico e servicos médicos ambulatoriais), que sdo praticas e técnicas
assistenciais articuladas organizada sobretudo de forma hierarquizada e regionalizada, sendo
integrante estratégico da Rede de Atencdo a Saude, operacionalizado em articulagdo e em sintonia
com a Atencdo Basica e estabelecendo sistema de referéncia e contrarreferéncia com o objetivo de
dar continuidade da assisténcia de acordo com as necessidades de saude da populagao.

5.3.POPULACAO ATENDIDA;

Atendimento exclusivo aos usuarios do SUS residentes do Municipio de Mogi das Cruzes/SP, na
Gestdo de servicos de saude, Gerenciamento e Operacionalizacdo das unidades e servigo - UNICA
Clinica Ambulatorial de Especialidades de Jundiapeba e UNICA Fisioterapia e Reabilitagdo.
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5.4. PERFIL EPIDEMIOLOGICO E DE ATENDIMENTO;

UNICA Jundiapeba

Ambulatério
L HIPERTENSAQ ESSENCIAL (PRIMARIA)
Cardiologia ANGINA PECTORIS COM ESPASMO DOCUMENTADO
Ciruraia Geral AFECGOES DA PELE E DO TECIDO SUBCUTANEO, NAO ESPECIFICADOS
g CISTO FOLICULAR, NAO ESPECIFICADG DA PELE E DO TECIDO SUBCUTANEO
D t | . AFECC&ES DA PELE E DO TECIDO SUBCUTANEO, NAO ESPECIFICADOS
ermatologla ACNE VULGAR
. . QUTROS TIPOS ESPECIFICADOS DE DIABETES MELLITUS - SEM COMPLICACE")ES
Endocrinologia TRANSTORNO NAO ESPECIFICADO DA TIREGIDE
R DOENCA DE REFLUXO GASTROESOFAGICO
aSLICIORa DUODENITE
Geri EXAME MEDICO GERAL
&ilakild HIPERTENSAO ESSENCIAL (PRIMARIA)
Mastologi NODULO MAMARIO NAO ESPECIFICADO
ez TRANSTORNO DA MAMA NAO ESPECIFICADO
! EPILEPSIA
Neurologia CEEALEIA
Otorrino RINITE ALERGICA DEVIDA A POLEN
CERUME IMPACTADO
Urologia HIPERPLASIA DA PROSTATA
8 CALCULOSE DO RIM
Vascul VARIZES DOS MEMBROS INFERIORES SEM ULCERA OU INFLAMACAO
ascular VARIZES DOS MEMBROS INFERIORES
) DOR ARTICULAR
Reumatologia ARTRITE REUMATOIDE NAO ESPECIFICADA
Pneumolo I'a INFECQAO POR CORONAVIRUS DE L(_)CALlZAgAO NAOQ ESPECIFICADA DOENGA
g PULMONAR OBSTRUTIVA CRONICA NAO ESPECIALIZADA
% Perfil Epidemiolégico - AMBULATORIO - UNICA- Jundiapeba % Faixa Etaria - AMBULATORIO- UNICA Jundiapeba
> 80 anos 0a9anos
5,1% 2,0%

10 a 19 anos
4,0%
20 a 60 anos

Masculino

> 60 anos
Feminino
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Hospital Dia

% Perfil Epidemiolégico - BLOCO CIRURGICO - UNICA
Jundiapeba

Masculino
16,0%

Feminino
84,0%

% Faixa Etaria - BLOCO CIRURGICO- UNICA Jundiapeba

> 80 anos 10 a 19 anos
2,2% 2,2%
> 60 anos

34,4%

20 a 60 anos
61,0%
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Academia da Terceira Idade

Masculino
24,5%

Feminino
75,5%

>= 80 anos
9,3%

60 d 69 anos
37,5%

70 éa 79 anos
53,1%
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacao:

PERFIL DO PACIENTE

MASCULINO

Ortopédico 461
Neurolégico
Respiratorio l 18 FEMININO
Uroginecoldgico (21
Com plexidade FAIXA ETARIA
70 a 79 anos 221
Alto
60 a 69 ahos 236
90 a 99 anos I
Baixo 472
80 a 89 ahos 114
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Analise critica

Os profissionais excedentes destinam-se a cobertura de auséncias legais e eventuais dos
colaboradores, tais como afastamentos por atestados médicos, férias, licencas e demais hipoteses
previstas na legislacao trabalhista vigente, assegurando a continuidade e a regularidade da
prestacdo dos servicos assistenciais.

Tal previsdao encontra respaldo nos itens 5.10 e 7.5 do Anexo I ao Contrato de Gestdo n° 57/2025
(fls. 16 e 23), os quais estabelecem a obrigatoriedade de manutencao de equipe suficiente para
garantia da execucdo integral das atividades pactuadas, sem prejuizo aos usudrios do SUS,
resguardando, ainda, a eficiéncia, a continuidade do servico publico e o cumprimento das metas
assistenciais estabelecidas.
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7. ATIVIDADES ASSISTENCIAIS

7.1.ACOES DESENVOLVIDAS / MACROPROCESSOS

Servicos Especializados - Consultas e AvaliagOes
Servicos Especializados - Exames e Procedimentos
Servicos Especializados - Procedimentos Cirurgicos
Servicos da Atencdo Basica/Multiprofissional
Fisioterapia e Reabilitacao

Nutricdo e Dietética

Promocdo a salde

7.2.CAPACITACOES REALIZADAS

Foram realizadas reunidoes e treinamentos internos na unidade de acordo com a necessidade do
servico. Segue abaixo as atividades de Educacdo Continuada e Educacdo Permanente conforme
descritas na tabela abaixo:

PUBLICO ALVO (AREA DATA DE
UNIDADE SOLICITANTE CURSO / TREINAMENTO PROFISSIONAL) INICIO

CIIEs, COMISSAO DE
GERENCIAMENTO DE ~ META 04 - SEGURANCA DO PACIENTE GERAL 02/01/2025
JUNDIAPEBA
RISCO
UNICA ATUALIZACAO DE ORIENTACOES E .
JUNDIAPEBA SMS PREPAROS - EXAMES LABORATORIAIS ARERAEGINBITAMAL - 0202
UNICA ATUALIZACAO FLUXO PARA TERMO DE |
UNBRERA SMS . AREA ADMINISTRATIVA 17/01/2025
UNICA ATUALIZACAO FLUXO E ENDERECO DA
JUNDIAPEBA SMS RAPS - REDE DE ATENCAO PSICOSSOCIAL SR DRI SRS
UNICA
TUNBIEE R, ENFERMAGEM APARELHO MEDIDOR DE GLICEMIA ASSISTENCIAL 19/01/2025
COMISSAO DE
UNICA META 04 E 05 - SEGURANCA DO
TUTRAEE, GERENCIAMENTO DE ST GERAL 19/01/2025
RISCO
COMISSAO DE
UNICA CARTILHA - CONHECA O PROCESSO DE
USRS, GERENCIAMENTO DE ACREDITACAO GERAL 01/02/2025
RISCO
UNICA FARMACIA DESCARTE DE MEDICAMENTOS ASSISTENCIAL 22/02/2025
JUNDIAPEBA
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UNICA ~ PARAMENTACAO E DESPARAMENTACAO
UNBIARERR COMISSAO DE CCIRAS R T ASSISTENCIAL 29/02/2025
TR, TREINAMENTO - COMISSAO
NIRRT, COMISSAO GER GERENCIAMENTO DE RISCO - GERAL 06/03/2025
PROTOCOLOS GERENCIADOS
UNICA TREINAMENTO - PROGRAMA DE
JUNDIAPEBA AL NSLEATIAS, EDUCACAO CONTINUADA - PEC I3 LR
UNICA
UNTDAEEE, ADMINISTRATIVO TREINAMENTO - CENTRAL DE LIBRAS GERAL 27/03/2025
LR ORIENTAGCAO PARA EQUIPE SOBRE OS
ENFERMAGEM CUIDADOS DA REALIZAGCAO DO ASSISTENCIAL 01/04/2025
JUNDIAPEBA
CURATIVO
COMISSAO DE
UNICA LAVAGEM DOS ALIMENTOS E
UNBIARERR GERENC;@I\(?I;NTO DE HIGIENIZACAO DAS MAQS ASSISTENCIAL 21/05/2025
URER COMISSAO DE
GERENCIAMENTO DE ABERTURA DE INCIDENTES ASSISTENCIAL 17/05/2025
JUNDIAPEBA
RISCO
URER COMISSAO DE
GERENCIAMENTO DE ABERTURA DE INCIDENTES ASSISTENCIAL 23/05/2025
JUNDIAPEBA
RISCO
e INSTITUICAO CEJAM PROTOCOLO DOR TORACICA ASSISTENCIAL 17/06/2025
JUNDIAPEBA
UNICA SMS ANESTESIA ODONTOLOGICA ODONTO 24/06/2025
JUNDIAPEBA
UNICA TREINAMENTO - ABERTURA CORRETA DE
JUNDIAPEBA el EVENTOS ADVERSOS GRS e
UNICA ENFERMAGEM PROTOCOLO DE DOR TORACICA ASSISTENCIAL 15/08/24
JUNDIAPEBA
A ADMINISTRATIVO TREINAMENTO ARQUIVAMENTO ADMINISTRATIVO 23/08/2025
JUNDIAPEBA
UNICA
ADMINISTRATIVO  ALINHAMENTO FLUXOS E ROTINAS ADM  ADMINISTRATIVO 23/08/2025
JUNDIAPEBA
UNICA UTILIZACAO DA FERRAMENTA
TUNBARER, ADMINISTRATIVO UGN ADMINISTRATIVO 20/08/2025
UNICA COORDENAGAO ]
UNTEEEES, AT TREINAMENTO PROTOCOLO ATI AREA ADMINISTRATIVA 26/09/2025
UNICA TREINAMENTO PARADIGMA - ,
UNTEEEES, INSTITUCIONAL CONTTEETS AREA ADMINISTRATIVA 11/09/2025
UNICA GERENCIAMENTO DE
NIRRT, S0 ABERTURA DE EVENTOS ADVERSOS ASSISTENCIAL 17/09/2025
UNICA GERENCIAMENTO DE
TUNBARER, —— MAPEAMENTO DE RISCO DA FARMACIA ASSISTENCIAL 18/09/2025
UNICA COORDENACAO ,
NP, IR 3 MARCADORES AREA ADMINISTRATIVA 05/09/2025
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UNICA GERENCIAMENTO DE VERIFICACAO CORRETA DA ASSISTENCIAL
JUNDIAPEBA RISCO TEMPERATURA DA GELADEIRA
UNICA COORDENACAO ~
JUNDIAPEBA UNICA UTILIZAGAO DA PLATAFORMA ZENKLUB GERAL
UNICA COORDENACAO ~
JUNDIAPEBA ADMINISTRATIVA TREINAMENTO ACREDITACAO ONA ASSISTENCIAL
UNICA COORDENACAO ~ p
JUNDIAPEBA ADMINISTRATIVA TREINAMENTO ACREDITACAO ONA AREA ADMINISTRATIVA
UNICA COMISSAO DE ESG TREINAMENTO SOBRE PESO DE LIXO ~ AREA ADMINISTRATIVA
JUNDIAPEBA
UNICA COORDENACAO
JUNDIAPEBA ADMINISTRATIVA TREINAMENTO DO SIGSS
UNICA COORDENACAO p
JUNDIAPEBA ADMINISTRATIVA TREINAMENTO ATI AREA ADMINISTRATIVA
UNICA COORDENACAO a p
JUNDIAPEBA ADMINISTRATIVA TREINAMENTO UNIDADE DE NEGOCIO AREA ADMINISTRATIVA
UNICA COORDENACAO TREINAMENTO PLANO DE GERAL
JUNDIAPEBA ADMINISTRATIVA CONTINGENCIA
UNICA o
JUNDIAPEBA FARMACEUTICO TREINAMENTO ONA ASSISTENCIAL
UNICA TREINAMENTO SOROLOGIA PARA
JUNDIAPEBA SMS DENGUE ASSISTENCIAL
UNICA = ALINHAMENTOS DE ATUALIZACAO NOS
JUNDIAPEBA COORDENAGAO ADM PROCESSO ATI GERAL
UNICA COORDENACAO ADM PROCESSO VASECTOMIA ASSISTENCIAL
JUNDIAPEBA
UNICA COORDENACAO ADM PROCESSO VASECTOMIA AREA ADMINISTRATIVA
JUNDIAPEBA
UNICA - ALINHAMENTO PLANISA/ IMPORTACAO
JUNDIAPEBA COORDENAGCAO ADM DE DADOS AREA ADMINISTRATIVA
~ TREINAMENTO LINHA DE CURATIVO:
UNICA COORDENACAO ~
JUNDIAPEBA ASSISTENCIAL USO DE MATERIAIS, ORGANIZACAO E ASSISTENCIAL
META 5
UNICA COORDENACAO ORGANIZACAO DE ESTOQUE: ESTOQUE ASSISTENCIAL
JUNDIAPEBA ASSISTENCIAL MINIMO, PEDIDOS DE FARMACIA.
UNICA COORDENACAO ORGANIZACAO DE ESTOQUE: ESTOQUE ACEETENE AL
JUNDIAPEBA ASSISTENCIAL MINIMO, PEDIDOS DE FARMACIA.
UNICA COORDENACAO ADM INTEGRACAO AREA ADMINISTRATIVA
JUNDIAPEBA
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10/09/2025

17/09/2025

08/10/2025

08/10/2025

15/10/2025

17/10/2025

18/10/2025

05/11/2025

06/11/2025

05/11/2025

18/11/2025

05/12/2025

05/12/2025

05/12/2025

09/12/2025

09/12/2025

13/12/2025

16/12/2025

26/12/2025
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; ’ PUBLICO ALVO (AREA .
AREA TECNICA CURSO / TREINAMENTO DATA DE INiCIO
PROFISSIONAL)
UNICA - ~ ;
COMISSAO TREINAMENTO E ORIENTACOES DA ASSISTENCIAL/AREA
FISIOTERAPIA E ~ 15/01/2025
- AUDITORIA UTILIZACAO DO APLICATIVO ZENKLUB ADMINISTRATIVA
REABILITACAO
UNICA - , ;
COMISSAO SAUDE TREINAMENTO CHECK LIST PARA ASSISTENCIAL/AREA
FISIOTERAPIA E - 16/01/2025
- DO COLABORADOR COMISSAO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
REABILITACAO
UNICA . .
COMITE TREINAMENTO DESCARTE CORRETO DE ~ ASSISTENCIAL/AREA
FISIOTERAPIA E ) 17/01/2025
- SUSTENTABILIDADE RESIDUOS ADMINISTRATIVA
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E CCIRAS TREINAMENTO PERFURO CORTANTE ASSISTENCIAL 17/01/2025
REABILITACAO
UNICA - , JANEIRO BRANCO E ROXO - CAMPANHA ,
COMISSAO SAUDE - ASSISTENCIAL/AREA
FISIOTERAPIA E DE CONSCIENTIZACAO SOBRE 31/01/2025
- DO COLABORADOR ) , ADMINISTRATIVA
REABILITACAO HANSENIASE E SAUDE MENTAL
UNICA ;
N TREINAMENTO E ALINHAMENTO DA ASSISTENCIAL/AREA
FISIOTERAPIAE COORDENACAO ADM 31/01/2025

~ PESQUISA DE SATISFAGAO - SAU ADMINISTRATIVA
REABILITACAO

UNICA
TREINAMENTO DE RECARGAS E
FISIOTERAPIA E CCIRAS . ASSISTENCIAL 07/02/2025
. DESPERDICIOS DO MULTIBAC
REABILITACAO

UNICA %
FISIOTERAPIAE COORDENACAO ADM TREINAMENTO UNIDADE DE NEGOCIO ASSISTENCIAL/AREA 10/02/2025
~ ¢ ADMINISTRATIVA
REABILITACAO

UNICA ’
~ ASSISTENCIAL/AREA
FISIOTERAPIA E CCIRAS TREINAMENTO DE LAVAGENS DAS MAOS 10/02/2025
~ ADMINISTRATIVA
REABILITACAO

UNICA

COMISSAO TREINAMENTO DE CRIACAO DE ASSISTENCIAL/AREA
FISIOTERAPIA E 19/02/2025
~ AUDITORIA INDICADORES ADMINISTRATIVA
REABILITACAO
UNICA ~ 4 A .
COMISSAO SAUDE TREINAMENTO E DINAMICA PARA O ASSISTENCIAL/AREA
FISIOTERAPIA E 21/02/2025

~ DO COLABORADOR AUTOCONHECIMENTO ADMINISTRATIVA
REABILITACAO

UNICA TREINAMENTO E CONSCIENTIZACAO

COMISSAO SAUDE . ASSISTENCIAL/AREA
FISIOTERAPIA E SOBRE FIBROMIALGIA - LUPUS - MAL DE 25/02/2025
~ DO COLABORADOR ADMINISTRATIVA
REABILITACAO ALZHEIMER E LEUCEMIA
UNICA A o~ %
COMITE TREINAMENTO E ORIENTACAO SOBRE O  ASSISTENCIAL/AREA
FISIOTERAPIA E 07/03/2025
SUSTENTABILIDADE USO DE COPOS E GARRAFAS ADMINISTRATIVA

REABILITACAO
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UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO

UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO

UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO

UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO

TREINAMENTO ROTINAS

COORDENACAO ADM ADMINISTRATIVAS / FLUXO DE
ATENDIMENTO RECEPCAO
COMISSAO ~
TREINAMENTO NOTIFICACOES DE
GERENCIAMENTO DE
EVENTOS ADVERSOS
RISCO

ORIENTAGAO DO USO CONSCIENTE DO

PAPEL SULFITE E REAPROVEITAMENTO

COMO RASCUNHO - BLOQUINHO DIA
DAS MULHERES

COMITE
SUSTENTABILIDADE

COMISSAO TREINAMENTO CODIGO DE
GERENCIAMENTO DE INTERCORRENCIA PARA TERCEIROS
RISCO PAINEIRAS

CAPACITAGCAO E TREINAMENTO MARCO
LILAS - PREVENCAO DO CANCER DO
COLO DO UTERO

COMISSAO SAUDE
DO COLABORADOR

COMISSAO SAUDE TREINAMENTO POSTURAL -

DO COLABORADOR ALONGAMENTO
DINAMICA DE TREINAMENTO DE
CCIRAS PERFUROCORTANTES E RESIDUOS
INFECTO CONTAGIOSOS
COMISSAO TREINAMENTO AUDITORIA DE
AUDITORIA PRONTUARIOS
COMISSAO _
TREINAMENTO PARA APLICACAO DO
GERENCIAMENTO DE
TESTE DE TUG
RISCO
COMISSAO TREINAMENTO MANUAL DE BOAS
AUDITORIA PRATICAS

COMISSAO SAUDE
31 DE MAIO DIA MUNDIAL SEM TABACO

DO COLABORADOR

OORDENACKO ADM TREINAMENTO META X RECEPCAO 1°
¢ ¢ ACOLHIMENTO DO USUARIO

COMISSAO ~
TREINAMENTO DE SITUACOES
GERENCIAMENTO DE
CONFLITUOSAS
RISCO

COORDENACAO ADM  TREINAMENTO FLUXO REGULAGAO
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ASSISTENCIAL/AREA
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ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

AREA
ADMINISTRATIVA
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10/03/2025

10/03/2025

14/03/2025

18/03/2025

18/03/2025

10/04/2025

16/04/2025

16/04/2025

24/04/2025

08/05/2025

19/05/2025

23/05/2025

26/05/2025

12/06/2025
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UNICA ~
COMISSAO
FISIOTERAPIA E
. AUDITORIA
REABILITACAO
UNICA 2
COMITE

FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E

SUSTENTABILIDADE

COMISSAO SAUDE
DO COLABORADOR

CONSULTOR DE
TREINAMENTOS

REABILITAGAO PAINEIRAS
UNICA ~
COMISSAO
FISIOTERAPIA E
AUDITORIA

REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO

UNICA
FISIOTERAPIA E

COMISSAO SAUDE
DO COLABORADOR

COMITE
SUSTENTABILIDADE

COMITE
SUSTENTABILIDADE

CCIRAS

COMISSAO SAUDE
DO COLABORADOR

COORDENAGAO ADM

CCIRAS

COORDENACAO ADM
COMISSAO SAUDE
DO COLABORADOR

COMISSAO SAUDE
DO COLABORADOR

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

TREINAMENTO MANUAL DE BOAS
PRATICAS - REFEITORIO

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

TREINAMENTO APAGUE A LUZ

ORIENTACAO E CONSCIENTIZACAO
14/06 DIA MUNDIAL DO DOADOR DE
SANGUE

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

TREINAMENTO DESCARTE CORRETO DE
RESIDUOS ORGANICOS

TREINAMENTO AUDITORIA -
INDICADORES DE QUALIDADE NA
FISIOTERAPIA

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

JULHO AMARELO HEPATITES VIRAIS

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

TREINAMENTO USO CONSCIENTE DE
COPOS

TREINAMENTO E DIVULGAGAO DOS
DEFENSIVO NATURAIS PARA HORTAS E
JARDINS

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

TREINAMENTO MANUAL DE BOAS
PRATICAS SETORIAIS

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

TREINAMENTO USO DO GLICOSIMETRO ASSISTENCIAL

TREINAMENTO PREENCHIMENTO LISTA
DE ESPERA ATI

ADMINISTRATIVA

TREINAMENTO ORGANIZAGAO SETORIAL ASSISTENCIAL
ALINHAMENTO E TREINAMENTO
ACOLHIMENTO E LISTA DE ESPERA
FISIOTERAPIA

ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ACAO PREVENCAO AO SUICIDIO -
SETEMBRO AMARELO

AGAO QUALIDADE DE SONO E TEMPO DE  ASSISTENCIAL/AREA
TELAS ADMINISTRATIVA
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13/06/2025

17/06/2025

30/06/2025

04/07/2025

15/07/2025

15/07/2025

28/07/2025

12/08/2025

15/08/2025

15/08/2025

29/08/2025

05/09/2025

12/09/2025

15/09/2025

15/09/2025
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REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO
UNICA
FISIOTERAPIA E
REABILITACAO

COMISSAO AUDITORIA INTERNA E TREINAMENTO
AUDITORIA PTS EM FISIOTERAPIA
COMISSAO .
TREINAMENTO INTERCORRENCIA
GERENCIAMENTO DE X
RISCO PRIMEIROS SOCORROS USUARIO

QUALIFICAGAO DE FLUXO EXAME
COORDENACAO ADM LABORATORIAL 80+ E/OU MOBILIDADE

REDUZIDA
COORDENACAO ADM TREINAMENTO ACOLHIMENTO
¢ USUARIOS DE UBS
COMISSAO
GERENCIAMENTO DE TREINAMENTO METAS INTERNACIONAIS
RISCO
CCIRAS TREINAMENTO LAVAGENS DAS MAOS

COMISSAO SAUDE
DO COLABORADOR

ORIENTAGOES SOBRE O CANCER DE
MAMA - OUTUBRO ROSA

COMITE
SUSTENTABILIDADE

TREINAMENTO REFORCO DO USO DE
GARRAFAS

COMITE
SUSTENTABILIDADE

TREINAMENTO APAGUE A LUZ

COMISSAO TREINAMENTO AUDITORIA E
AUDITORIA QUALIDADE EM SAUDE
" TREINAMENTO ADMINISTRATIVO PARA
COORDENACAO ADM

ATI E FISIOTERAPIA

COMISSAO SAUDE TREINAMENTO E ORIENTAGAO SOBRE

DO COLABORADOR BOXE, COMO ATIVIDADE FiSICA
COMISSAO TREINAMENTO QUALIDADE EM
AUDITORIA SERVICOS DE FISIOTERAPIA

CCIRAS TREINAMENTO LAVAGENS DAS MAOS
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ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA
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UNICA
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COMITE
SUSTENTABILIDADE

TREINAMENTO USO CONSCIENTE DO AR
CONDICIONADO

COMISSAO TREINAMENTO DE AUDITORIA E
AUDITORIA QUALIDADE EM SAUDE
COMITE TREINAMENTO USO CONSCIENTE DE

SUSTENTABILIDADE IMPRESSOES E PAPEL NA UNIDADE

ALINHAMENTO DE FLUXO NUTRIGAO -

COORDENACAO ADM ABSENTEISMO
TREINAMENTO DO MANUAL DE BOAS
CCIRAS X
PRATICAS INSTITUCIONAL
COMISSAO

TREINAMENTO EVENTOS ADVERSOS IN
GERENCIAMENTO DE LOCO

RISCO

COMISSAO SAUDE
DO COLABORADOR

TREINAMENTO E ORIENTAGAO SOBRE
HIDRATACAO - INGESTAO DE AGUA

Classificacdo da Informagdo: Uso Interno
DIN.ADM.CEGISS.QA.079.001

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIAL/AREA
ADMINISTRATIVA

CEJAM

Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Joao Amorim"”

Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade
Sao Paulo - SP - CEP: 01513-020

11 3465-1818
cejam@cejam.org.br

28/11/2025

16/12/2025

17/12/2025

17/12/2025

17/12/2025

18/12/2025

18/12/2025

Pag. 24 de 84

\/ cejam.org.br



&
CEJAM

8. RESULTADOS / METAS ALCANCADAS (PREVISTO VERSUS REALIZADO)

8.1.RESULTADOS QUANTITATIVOS

Segue abaixo o quadro demonstrativo das atividades previstas x realizadas dos especialistas

médicos no periodo:

UNICA Jundiapeba

Consultas Realizado tividade
Especialidades Ml ima Reallzadu

janeiro 3.400 2.832 3.060
fevereiro 3.091 3.100 2.782 100%
margo 2 858 3.037 2573 106%
abril 3.052 3.360 2783 109%
maio 3.052 3.155 2783 103%
junhao 2936 3.025 2643 103%
julho 3.400 2980 3.060 88%
agosto 3.245 3.142 2921 97%
setembro 3.245 3.198 2921 99%
outubro 3.400 3.456 3.060 102%
novembro 2.782 2.782 2.504 100%
dezembro 2.936 2604 2.643
3199 314

37.479 11.127 m
3025 2980~ - >

: - - — 278 2,694

jgneiro feversino margo abril maio junho julho 3gosto setembro  outubro  novembro dezembro

Indicador Quantitativo

3.360

3.037

I 106%

31
-~

100
100%

. Aealizado === == etz == = Atyigods Minima

Analise critica

No més de Janeiro executamos o total de 83% da meta contratual devido ao processo de captacgao de
profissional para as especialidades de Mastologia e Neurologia adulto que iniciaram no final do més. Ja
para o més de Julho executamos o total de 88% da meta contratual devido a problemas de saude de
alguns profissionais médicos e absenteismo para outras especialidades, considerando que € um periodo
de férias. No entanto, reforcamos que este item contratual atingiu no ano de 2025 98% da meta deste
contrato.
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UNICA Jundiapeba

e e L
Procedimentos Minima Realizado
janeiro 2116 2.227 1904 1055
fevereiro 1925 3.263 1.733 170%
‘E margo 1779 1.732 1.601 97%
% abril 1.590 1615 1431 102%
E maio 1.707 1.623 1.536 95%
g junho 1.563 1.566 1.407 100%
'3 julho 1810 1629 1629 90%
% agosto 1.802 1.908 1.622 1065
£ setembro 1963 1861 1.767 95%
outubro 2135 2.006 1523 943
movembro 1358 1513 12323 111%
dezembro 1559 1.429 1.403 92%

2227
. 2 0100
1.908 1. 8617 2,008
- 1.513 .
_ - — Sy ! 429
- ==
-
0% 111% 92%
jgneira feversiro margo abril maio junho julha agosto setembro  outubro mowvembro dezembro

B Felizado == == Mem  =w s Atvidade Minima

Analise critica

No més de Fevereiro executamos o total de 170% da meta contratual devido ao cumprimento ao Oficio
027/2025. No demais informamos que este item contratual atingiu 105% da meta deste contrato no ano
de 2025.
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UNICA Jundiapeba

Procedimentos Realizado Atividade
Cirdrgico Minima Realizado
300 206 270 999

janeiro

fevereiro 273 289 245 106%
'.E marco 252 254 227 101%
% abril 273 285 245 105%
E maio 273 305 245 112%
E' junho 259 224 233 86%
=W iulho 300 239 270 80%
;F agosto 285 303 258 106%
ol =tembro 286 311 258 10954

outubro 300 338 270 113%

novembro 245 297 221 121%

dezembro 72%

—224
= - 787
112% 80% 106% 113% I

janeiro  fevereiro margo abril maio junho julho agosto  setembro outubro novembro dezembro

311

296 289 o5
- 254

99% 106%

B Redlizado == == Mets == mm Atvidade Minima

Analise critica

Junho - No periodo executamos o total de 224-86% procedimentos cirdrgicos, salientamos que
no més de maio/2025 executamos 305-112% da meta contratual, portanto no més de
junho/2025 realizamos a produgdo a menor para garantir o cumprimento do 2o quadrimestre.
Conforme discutido em reunido de CTA do dia 14/02/2025, a contabilizagdo da meta contratual
sera baseada nos dias Uteis, ou seja, de acordo com o calendario administrativo da Prefeitura
Municipal de Mogi das Cruzes e o horario de atendimento da unidade. Informamos que o
faturamento dos procedimentos cirdrgicos da especialidade de urologia (vasectomia e
postectomia) sdo faturados no sistema BPAi em concordancia e apoio do Faturamento da
Classificagdo da Informagdo: Uso Interno
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SMS/DRG.

Julho - No periodo executamos o total de 239-80% procedimentos cirdrgicos, onde a meta
contratual ndo foi cumprida em sua integralidade devido a problemas de doencga do profissional
médico cirurgido vascular, iremos executar a compensagdo no proximo periodo. Conforme
discutido em reunido de CTA do dia 14/02/2025, a contabilizacdo da meta contratual sera
baseada nos dias Uteis, ou seja, de acordo com o calendario administrativo da Prefeitura
Municipal de Mogi das Cruzes e o horario de atendimento da unidade. Informamos que o
faturamento dos procedimentos cirdrgicos da especialidade de urologia (vasectomia e
postectomia) sdo faturados no sistema BPAi em concordancia e apoio do Faturamento da
SMS/DRG.

Dezembro - Para os procedimentos cirlrgicos, a meta contratual prevista para o periodo era de
259 procedimentos, tendo sido atingidos 74% dessa meta. No entanto, considerando que parte
dos procedimentos foi antecipada no periodo anterior, em razdo das festividades de final de
ano e do planejamento assistencial, o quantitativo programado para este periodo foi ajustado
para 207 procedimentos. Dessa forma, considerando a meta ajustada, o servico atingiu 92%
de execugdo no periodo. Ressalta-se que os procedimentos de Urologia (vasectomia e
postectomia), conforme preconizado, sdo faturados por meio do sistema BPA. Conforme ja
mencionado no relatério do periodo anterior, em novembro de 2025 foram realizados 13
procedimentos, e em dezembro de 2025, os quais estdao devidamente registrados e faturados
conforme normativa vigente.

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servigo alcangou 101% de
execugdo da meta pactuada referente aos procedimentos cirurgicos, evidenciando desempenho
superior ao inicialmente previsto e plena aderéncia ao planejamento assistencial estabelecido.

O resultado obtido demonstra a efetividade na gestdo dos recursos disponiveis, bem como a
adequada capacidade de reorganizacdo operacional frente as demandas assistenciais,
assegurando a continuidade e a qualidade dos servigos prestados, em conformidade com as
diretrizes contratuais e os principios da eficiéncia e economicidade na administragdo publica.
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UNICA Jundiapeba

UMNICA Jundiapeba

Consultas Realizado Atividade -1
Odontoldgicas Minima Heallzadu

janeiro

feversiro 320 267 288 B3%
£ marco 786 436 266 147%
£ M 320 406 288 127%
W msio 320 332 288 104%
2 iLnho 304 301 274 99%
s i 352 305 317 87%
% agosto 336 311 302 93%
=l <=tembro 336 292 302 87%
outubro 352 331 317 94%
movembro 2EB8 305 259 106%
dezembro

436
301 _ - 5= L 292~
-~ 267" - _——-——
157
98% 83% 127% 104% 99% 87% 93% 87% 94% 106% 52%
janeiro  fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

B Reslizado == wem Meta wem mm Atividade Minima

Analise critica

Fevereiro - Conforme acordado em reunido de CTA do dia 14/02/2025, o planejamento do
atendimento no servico de odontologia, realizou no periodo o total de 650-116%. Informamos
que a unidade permanece empenhada para a confirmagdao dos atendimentos, onde a equipe
técnica reforca sobre o preparo, porém houve o total 54 auséncias para as cirurgias

odontoldogicas e o total de 06 suspensbGes, onde os principais motivos foram decorrentes a
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hipertensdo arterial sistémica e alteragdo na glicemia capilar. Para o proximo periodo, conforme
solicitado pela Supervisdao da Odontologia do DRB- Departamento de Rede Basica, iremos iniciar
a execugao dos procedimentos de frenectomia e frenotomia, conforme solicitado em reunido de
CTA e acordado previamente com a Responsavel Técnica do Servico de Odontologia Especializada da

unidade.

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servico alcancou 98% de
execugdo da meta pactuada, demonstrando aderéncia ao planejamento assistencial e
efetividade na gestdo dos recursos, mesmo diante das adequacdes necessarias ao atendimento

da demanda.
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UNICA Jundiapeba

UNICA Jundiapeba

Atl'.ndade

janeiro 111%
fevereiro 240 383 216 160%
% margo 222 153 200 B7%
% abril 240 273 216 114%
E maio 240 273 216 1145
E' junho 228 237 205 104%
S julha 264 287 238 109%
% agosto 252 262 227 10455
ol s=tembro 252 265 227 105%
outubro 264 302 238 114%
novembro 216 273 194 129%
dezembro 70%

2910 m 110%

383
293
160%

janeiro feverelro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

B Realizado == == Meta mm mm Atividade Minima

Analise critica

Marco - Conforme acordado em reunido de CTA do dia 14/02/2025, o planejamento do

atendimento no servico de odontologia no periodo executou o total de 629-121% de

atendimentos para o periodo. Informamos que a unidade permanece empenhada para a

confirmacgdo dos atendimentos, onde a equipe técnica reforca sobre o preparo, porém houve o

total 56 auséncias para as cirurgias odontoldgicas e o total de 02 suspensdes, onde os

principais motivos foram decorrentes a hipertensdo arterial sistémica e algia. No periodo de
Classificacdo da Informagdo: Uso Interno
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17/03 a 27/03/2025 a unidade executou os procedimentos somente na sala 35, pois o
equipamento - bomba a vacuo - apresentou defeito, ndo sendo possivel a execucdo dos
atendimentos na sala sinalizada. Para o préoximo periodo, conforme solicitado pela Supervisdo
da Odontologia do DRB- Departamento de Rede Basica, iremos iniciar a execugao dos
procedimentos de frenectomia e frenotomia, conforme solicitado em reunido de CTA e
acordado previamente com a Responsavel Técnica do Servigo de Odontologia Especializada da
unidade.

Dezembro - Foram executados 317 atendimentos, correspondendo a 60% da meta prevista no
servico de Odontologia Especializada. A unidade mantém-se empenhada na confirmacdo dos
atendimentos, com a equipe técnica reforcando todas as orientacdes de preparo aos pacientes.
Ainda assim, foram registradas 37 auséncias em cirurgias odontolégicas e 04 suspensdes,
motivadas principalmente por hipertensdo arterial sistémica e hiperglicemia, identificadas no
momento da avaliacdo clinica. Ressalta-se que, em razdo das festividades de final de ano,
houve antecipacdo de atendimentos odontoldgicos nos meses de outubro e novembro de 2025,
pratica adotada para atender a maior demanda por conclusdo de tratamentos nesse periodo.
Considerando esse ajuste operacional, o servigo atingiu 92% de execugao da meta, conforme
acordado com a Coordenagao de Odontologia da SMSBE.

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servigo alcancou 110% de
execugdo da meta pactuada, demonstrando aderéncia ao planejamento assistencial e
efetividade na gestdo dos recursos, mesmo diante das adequacdes necessarias ao atendimento
da demanda.
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UNICA Jundiapeba

Atlwdade -4
R =
janeiro
fevereiro 252 246 227 S98%
‘E marco 233 226 210 97 %
"E abril 252 180 227 1%
E maio 252 125 227 50%
Er junhao 238 228 215 95%
'E julho 277 216 249 78%
% agosto 264 274 238 10455
= setembro 264 289 238 1095

outubro 277 314 249 113%

novembro 227 221 204 98%

dezembro 102%

I T T N

314
289
266
= 246 _ - 243
_ 2'26 _ _________-_2_28’ _ 216= = - ~ 221
_____ - R
180 -
125
96% 98% 97% 71% 50% 78% 104% 109% 98% 102%
janeiro  fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

. Realizado == wem Meta == = Atividade Minima
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Analise critica

Abril - No periodo executamos o total de 928-95% da meta contratual. Considerando o acordado
em reunido de CTA do dia 14/02/2025, onde destacamos a capacidade técnica dos atendimentos
do Servico de Nutricdo e do Servico de Fisioterapia - avaliacdao - informamos que a unidade
permanece empenhada para seguir as diretrizes dos conselhos de classes das categorias citadas.
Informamos que mesmo apds a confirmagdo das consultas, o servico de nutricdo apresentou o
total de 64-45% de faltas para a la consulta (agendamento destinado para a SMS/DRG) e
17-14% para o atendimento interno - fila de retorno.Conforme determinacdo da SMS / DRB -
Supervisdo da Nutricdo - para o préximo periodo iremos iniciar o atendimento em grupo - 04
grupos/més- para a fila de espera do municipio, onde a "triagem / classificacdo" deste
publico/guia sare sera feita pela SMS/DRB- Supervisao Nutrigdo - para o atendimento na unidade.
Informamos também que o atendimento de retorno para os meses de maio, junho e julho,
conforme acordado com a SMS/DRG sera destinado também para fila da Regulagdo/SMS. Estas
acoes - Grupo Educativo e Atendimento Individual - visam reduzir a fila da SMS - DRB/DRG do
servico de nutricao.

Maio - Considerando a solicitagdo da SMS para a "acdo de reducgao de fila de espera no servigo de
nutricdo", informamos que para o periodo, conforme acordado com a SMS/DRG /Regulacdo, as
vagas / atendimentos foram destinados para a la consulta, onde o agendamento foi feito pela
Regulacdo da SMS/DRG. No entanto, mesmo apds a confirmacdao das consultas, o servico de
nutricao apresentou o total de 125-50%. Conforme determinacdao da SMS / DRB - Supervisao da
Nutricdo - iniciamos o atendimento em grupo - 04 grupos/més-no objetivo de reduzir a fila de
espera do municipio, onde a "triagem / classificacao" deste publico/guia sare foi feita pela
SMS/DRB- Supervisdao Nutricao - para o atendimento na UNICA Jundiapeba. Estas agdes - Grupo
Educativo e Atendimento Individual - visam reduzir a fila da SMS - DRB/DRG do servico de
nutricdo.

Julho - Considerando o acordado em reunido de CTA do dia 14/02/2025, onde destacamos a
capacidade técnica dos atendimentos do Servico de Nutricdo e do Servico de Fisioterapia -
avaliacdo - informamos que a unidade permanece empenhada para seguir as diretrizes dos
conselhos de classes das categorias citadas. Devido a situagdes climaticas (inverno) ,porém com
a temperatura da agua da piscina em condi¢cdes adequadas para o uso, houveram o total de 181
atividades para a promogdo a saude. Sobre os grupos de Nutricdo foram ofertadas 4 atividades,
onde um deles ndo havia participantes. Foi realizada interagdo no sistema MV.

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servico alcancou 93% de
execugdo da meta pactuada referente as consultas de nutricdo, demonstrando aderéncia ao
planejamento assistencial e efetividade na gestdo dos recursos, mesmo diante das adequacoes
necessarias ao atendimento da demanda.
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UNICA Jundiapeba

UNICA Jundiapeba

Atividade em Grupo - Atividade 5%
Nutricdo Realizado Minima Realizado
4 4

janeiro 4 100%
fevereiro 4 4 4 100%
% marco 4 4 4 100%
% abril 4 4 4 100%
LB maio 4 4 4 100%
Er junho 4 4 4 100%
=l juiho 4 4 4 100%
% agosto 4 4 4 100%
ol :<tembro 4 4 4 100%
outubro 4 4 4 100%
novembro 4 q 4 100%
dezembro 4 4 4 1005

| dotal | a8 | a8 | 43 | 100% |

Grupo - Nutricionista

4 44 4 4 4 44 4 4 44

100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%

0 0 s} N o (s] o o o ] - ]
N N < N N o N X N N - <
N N X 0 2 N S &) A
& & L& T <L '\‘.)Q ¥V & &L
Vo RN~ -
5§ o & ¥

. Realizado  wem wes Meta wem wsm Atividade Minima — wm

Analise critica

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servigo alcancou 100% de
execugdo da meta pactuada, demonstrando aderéncia ao planejamento assistencial e
efetividade na gestdo dos recursos, mesmo diante das adequacdes necessarias ao atendimento
da demanda.
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UNICA Jundiapeba

Atl'ndade
Fisiot Realizad
m

janeiro 1055
feversiro 480 477 432 90%
marco 444 473 400 107%
abril 480 492 432 103%
maio 480 474 432 99%
junho 455 474 410 104%
julho 528 491 475 93%
agosto 504 408 454 81%
setembro 504 514 454 102%
outubro 528 556 475 113%
novembro 432 482 389 112%
dezembro

492 91.
- 477 473 T 474 474 T T T~
-~ —_— 446
~ - ~ = 409" =
103% 99% 107% 99% 104% 93%

janeiro  fevereiro margo abril maio junho julho agosto  setembro outubro novembro dezembro

Indicador Quantita tiva

B Realizado == mm Meta mm mm Atvidade Minima

Analise critica

No més de agosto de 2025, o servico de fisioterapia ndo atingiu integralmente a meta
pactuada, em razao da necessidade de readequacdo de colaborador na equipe assistencial,
0 que ocasionou impacto temporario na capacidade operacional e na oferta de
atendimentos. Ressalta-se que foram adotadas medidas de ajuste para recomposicdo da
equipe e normalizacdo do fluxo assistencial nos periodos subsequentes. Considerando o
ajuste operacional implementado no periodo, o servico alcangou 106% de execucdo da meta
pactuada, demonstrando aderéncia ao planejamento assistencial e efetividade na gestdo
dos recursos, mesmo diante das adequacgbes necessarias ao atendimento da demanda.
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UNICA Jundiapeba

Educador Fisico Realizado ST
Minima Reallzadu

janeiro 103%
feversiro 240 260 216 108%

‘-% marco 222 233 200 105%
% abril 240 252 216 105%
E maio 240 255 216 1065
E' junho 228 240 205 105%
S julho 264 281 238 1065
% agosto 252 260 237 103%
ol -=t=mbro 252 267 227 1065
outubro 264 272 238 103%
novembro 216 225 194 104%
dezembro

271 260
252
~ 233
~ = =
167
103% 108% 105% 104%

janeiro  fevereiro margo abril maio junho julho agosto  setembro outubro novembro dezembro

B Realizado == == Meta wm mm Atividade Minima

Analise critica

Para o atendimento de Educador Fisico no més de Dezembro/2025 cumprimos o total de
73% devido a necessidade de suspensdao dos atendimentos destes profissionais - 02
Educadores - para o comparecimento e participacdo da visita técnica de manutencdo do
certificado ONA nivel III além de ser um periodo de festividades natalinas.

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servico alcangou no periodo
103% de execucdo da meta pactuada, demonstrando aderéncia ao planejamento
assistencial e efetividade na gestdao dos recursos, mesmo diante das adequacdes
necessarias ao atendimento da demanda.
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Mutirao - Unica Jundiapeba

janeiro

fevereiro

Indicador Quantitativo

Analise critica

Mutirdo - Consultas
of. n°04/2025

janeiro
I Realizado

UNICA Jundiapeba

67
200 204
200 832
200 224

804

fevereiro

m— wes Meta

720
720

832

margo

- mm Atividade Minima

- Atividade %6
58 60 a87%

101%
104%
112%

O indicador quantitativo referente ao Mutirdo de Consultas — Oficio n® 04/2025 demonstra
resultado positivo, com cumprimento global de 103% da meta pactuada. Foram previstos

1.867 atendimentos,

sendo 1.918 consultas efetivamente

guantitativo estabelecido para o periodo.

realizadas,

superando o

Observa-se que, apds o inicio da execucdo do mutirdo, a unidade apresentou desempenho
crescente, alcangando 101% da meta em fevereiro, 104% em marco e 112% em abril,
evidenciando a consolidagao das estratégias de organizacdo das agendas, ampliacdo da
oferta de consultas e otimizacdo da capacidade assistencial.

Embora o més de janeiro tenha registrado execugdo de 87% da meta, em razao do periodo
inicial de implantacdo e organizacao da acdo, esse resultado foi plenamente compensado
nos meses subsequentes, possibilitando a superacao da meta global do mutirdo.

Além disso, a producdo realizada manteve-se acima da atividade minima pactuada no
consolidado do periodo (1.918 atendimentos realizados frente a atividade minima de
1.680), demonstrando o comprometimento da Gestao Regional, Coordenacdo Local, equipes
assistenciais e prestadores de servicos médicos com a ampliagdo do acesso as consultas

especializadas.
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Os resultados evidenciam a efetividade do planejamento executado pela UNICA Jundiapeba,
contribuindo para a redugdo da demanda reprimida, o fortalecimento da assisténcia
especializada e o cumprimento dos objetivos estabelecidos para o 1° Mutirdo da Saude
2025.

£ Of. n204,/2025 Minima Realizado
E janeiro 620 624 258 101%
g fevereiro 1.437 1.475 1.293 103%
-g Marco 750 T80 675 104%
'E abril 3 102%

o0 305 270

1.475

~
~ N
NN
3305
~\

~

janeiro fevereiro marco abril

101% 103% 104%

I Realizado === === Meta === == Atividade Minima

Classificagao da Informagdo: Uso Interno
DIN.ADM.CEGISS.QA.079.001
Pag. 39 de 84

CEJAM Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade 113469-1818 \/ .
Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” Sao Paulo - SP - CEP: 01513-020 cejam@cejam.org.br CEJ am.o rg . b r



&
CEJAM

Analise Critica

O indicador quantitativo referente ao Mutirdo de Exames - Oficio n® 04/2025 demonstra
desempenho superior ao pactuado ao longo de todo o periodo de execugdo. A meta estabelecida
de 3.107 exames foi superada, com a realizacdo de 3.184 procedimentos, correspondendo a

102% de cumprimento.

Mensalmente, todos os periodos avaliados apresentaram desempenho acima da meta prevista,
com indices de 101% em janeiro, 103% em fevereiro, 104% em margo € 102% em abril,
evidenciando a manutencdo da capacidade operacional da unidade e a efetividade do

planejamento assistencial.

Além disso, em todos os meses, a producdo realizada permaneceu acima da atividade minima
exigida, demonstrando a adequada organizagdo das agendas, o comprometimento das equipes
assistenciais e administrativas e a atuacao integrada dos prestadores de servigos para ampliacao

do acesso aos exames diagnosticos.

Os resultados obtidos reforcam a efetividade das estratégias adotadas pela UNICA Jundiapeba no
10 Mutirdo da Saude 2025, contribuindo de forma significativa para a reducao da demanda

reprimida, ampliagdo da oferta de exames e fortalecimento da assisténcia prestada a populagao.

Classificagao da Informagdo: Uso Interno
DIN.ADM.CEGISS.QA.079.001
Pag. 40 de 84

CEJAM Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade 113469-1818 \/ .
Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Joao Amorim"” Sao Paulo - SP - CEP: 01513-020 cejam@cejam.org.br C EJ am.o rg . b r



)
= Mutirdo - Exames . Atividade %
il e - P
E janeiro 466 466 419 100%

':'_’ fevereiro 1.169 1.088 1.052 93% [
g margo 1.168 1.070 1.051 92%

=E abril

582 463 524 20%
S s | sow | sow | o

janeiro fevereiro margo
eallzado w= = jilelg == - Ividade vinima
Realizad Met Atividade Mini

Analise Critica

Conforme apresentado por meio do Oficio n® 027/2024 UNICA a Gestdo do DRG/SMS, foi
executado o plano de compensacao dos atendimentos especializados (exames e consultas) nao
realizados no periodo de 13/08/2024 a 30/11/2024, com o objetivo de reduzir a demanda

reprimida e ampliar o acesso da populagao aos servicos especializados.

No periodo de janeiro a abril de 2025, foram agendados 3.587 atendimentos, dos quais 3.087
foram efetivamente realizados, correspondendo ao cumprimento de 91% da meta estabelecida

(3.385 atendimentos).

Observa-se evolugdo gradual da producdo ao longo da execugao da agao. Em janeiro, foram
realizados 466 atendimentos, marcando o inicio do processo de compensacdao. Em fevereiro,
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houve ampliacdo significativa da oferta, com 1.088 atendimentos realizados, consolidando a
capacidade operacional da unidade. Em marco, manteve-se elevado volume assistencial, com
1.070 procedimentos executados, demonstrando estabilidade na execucdo do plano de trabalho.
Ja em abril, foram realizados 463 atendimentos, correspondentes a finalizacdo das agendas

remanescentes previstas para a agdo.

Entre as especialidades contempladas, destaca-se o desempenho do Ultrassom Doppler, que
alcangou 98% da meta estabelecida, contribuindo de forma expressiva para o resultado global do
mutirdo. As especialidades de Eletroneuromiografia e Audiometria também apresentaram

importante produgao assistencial, ampliando o acesso dos usuarios aos exames especializados.

Embora tenha sido registrado indice de absenteismo de 16% (562 faltas), a unidade manteve
acdes sistematicas de confirmacdo dos agendamentos, orientacdo aos usuarios quanto ao
comparecimento e preparo para os exames, além da otimizagdo das agendas, minimizando os

impactos das auséncias sobre a producgao.

Os resultados obtidos evidenciam o comprometimento da Gestao Regional, Coordenacgdo Local,
equipes assistenciais e prestadores de servicos na execucao do plano de compensacao,
contribuindo para a reducdo da demanda reprimida, ampliacdo do acesso aos exames

especializados e fortalecimento da assisténcia prestada a populacao.
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UNICA Jundiapeba
= usﬁfc;.:mta fia Realizado vid: %
= 5 : rafi; ealiz: . . -
{E OF nt 2;:;%25 ; Realizado
E janeiro 4] 4] 0 0%
g fevereiro 0 0 0 0%
ﬁ margo 1.300 1.451 1.170 112% |
;E abril 2.050 2.137 1.345 104%
maio 1.650 1.717 1.485

B B B0 - T

2.137
1.717
1.451
&
-~
janeiro fevereiro margo abril maio

P Realizado == == Meta == == Atividade Minima

Analise Critica

Conforme solicitado pela Secretaria Municipal de Saude, por meio do Oficio n°® 20/2025
DRG/SMS, foi implantada a acdo da Carreta de Ultrassonografia, com inicio dos atendimentos em
12/03/2025, tendo como principal objetivo ampliar a oferta de exames e reduzir a fila de espera

da Regulacao Municipal.

Os agendamentos foram realizados pela Central de Regulagdao da SMS, por meio do Sistema SIS -
Central de Agendamento, cabendo a unidade a execucdo dos exames e o suporte operacional

necessario para garantir a qualidade e a seguranga da assisténcia prestada.

Durante o periodo de marco a maio de 2025, foram agendados 6.549 exames, dos quais 5.305
foram efetivamente realizados, correspondendo ao cumprimento de 106% da meta pactuada de

5.000 exames, demonstrando desempenho superior ao previsto.

Observa-se uma evolucdo positiva ao longo dos meses de execugdo da acao. Em margo, primeiro

més de funcionamento da carreta, foram realizados 1.451 exames, periodo marcado pela
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implantacdo do servigo e adequacgdo dos fluxos operacionais, registrando indice de absenteismo
de 22%. Em abril, apds a consolidacdo dos processos, houve aumento expressivo da produgao,
com 2.137 exames realizados, mantendo elevado desempenho operacional e redugdo do
absenteismo para 20%. J& em maio, mesmo com menor volume de agendamentos, foram
executados 1.717 exames, acompanhados de nova reducdo do indice de faltas para 15%,

evidenciando maior adesdo dos usuarios e aprimoramento continuo da gestdo das agendas.

Destaca-se ainda que o quantitativo realizado acima da meta decorreu de solicitagdo da prépria
SMS/DRG para ampliagdo da oferta de exames em outras localidades, incluindo os bairros de
Botujuru, Taiacupeba e Quatinga, contribuindo de forma significativa para a redugdo da demanda

reprimida do municipio.

Em relagdo a producdo do més de marco de 2025, registra-se que, conforme comunicado
encaminhado pela Gestora do DRG/SMS em 08/05/2025, foi identificada inconsisténcia no
processamento do faturamento dos exames executados por profissional médica vinculada a
UNICA Jundiapeba. Ressalta-se que a situacao refere-se exclusivamente ao processo de
faturamento e vinculacdo cadastral (CNES), ndo comprometendo a efetiva realizacdao dos exames,
tendo sido adotadas as providéncias necessarias junto aos setores de Faturamento, CNES e

prestador de servicos para regularizacao e correta apresentagao da producao.

Os resultados alcancados evidenciam o comprometimento da Gestdo Regional, Coordenacao
Local, equipes assistenciais e prestadores de servicos, refletindo a efetividade da estratégia
implantada, a ampliacdo do acesso aos exames de ultrassonografia e a contribuicao direta para a

reducao da fila de espera da Regulagao Municipal.
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setembro 0 0 0 0%
outubro 1.400 1.282 1.260 92%
novembro 0 0 0 0%

0 0

dezembro 0

Indicador Quantitativo

1.282
7\

Gr
7’
setembro outubro novembro dezembro

[ Realizado == == Meta == mm Atividade Minima

Analise Critica

Conforme estabelecido no Oficio n® 100/2025 - DRG/SMSBE, a Campanha Outubro Rosa teve inicio em
outubro de 2025, com o objetivo de intensificar as acdes de prevencao e diagndstico precoce do cancer de
mama, por meio da oferta de exames de mamografia e ultrassonografia de mamas as mulheres do

municipio de Mogi das Cruzes.

Ao término da campanha, foram realizados 1.282 exames, correspondendo a 92% da meta global pactuada.
Dentre esses, foram realizados 1.122 exames de mamografia, atingindo 112% da meta prevista para esse
procedimento. Em relagdo aos exames de ultrassonografia de mamas, foram realizados 160 exames,

correspondendo a 40% da meta prevista.

Embora a meta global da campanha tenha alcancado 92% de execucdo, permaneceu um saldo de 118
exames de ultrassonografia de mamas, o qual serd integralmente repactuado para execugdo no exercicio de

2026, garantindo o cumprimento da oferta pactuada.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacao

UNICA Fisioterapia e Heahilitm;.ﬁu

Atendimento Meta Realizado
Fisioterapico Mlnlm Reallzado

janeiro 1.760 1.825 1.584
fevereiro 1.600 1.735 1.440 1D8%
Mmarco 1.480 1.515 1.332 102%
abril 1.600 1.630 1.440 102%
maio 1.600 1.591 1.440 99%
junho 1.520 1.504 1.268 99%
julho 1.760 1.738 1.584 99%
agosto 1.680 1.747 1.512 104%
setembro 1.680 1.698 1.512 101%
outubro 1.760 1.880 1.534 107%
novermnbro 1.440 1.457 1.296 lﬂl%
dezembro 1.520 1.468 1.368

ol | eaoo | 6s03 | 5700 | 100%

Indicador Quantitativo

Atendimento Fisioterapia

1.825 4 735 1.738 1.747 1 gog | 280
1504 1457 1.468

- L.
I I :l: ‘h |
104% 103‘3{: 102'3{: 1".]2‘3& goos!  0pa!  op%s! 1048 101% 1073 10156 975

e 2 & ‘3\:‘\ i® & &P N T v
'*?& .zt'léa & T & §F ¥ @6} & & & £
s & Qo o

B reclizzde == == pMetz o= omw ptividede Minima

Analise critica

As acOes de fisioterapia sdo realizadas de forma planejada e sistematica, com registro e
acompanhamento continuos, a fim de subsidiar a apuragdo dos indicadores quantitativos em
conformidade com o volume de atividades previstas e executadas no periodo. Tal
procedimento garante a fidedignidade das informacdes, o adequado monitoramento das
acOes desenvolvidas e a avaliacao dos resultados alcancados.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacao

UNICA Fisioterapia e Reahilitm;.ﬁu

Realizado
“m

Janeiro
i fevereiro 360
-E margo 333
-E abril 360
L maio 360
il junho 342
-8 julho 396
% agosto 378
= cctembro 378
outubro 378
novemnbro 324
dezembro

Pilates

436
340
342
389
373
444
406
420
410
387

324
300
324
324
308
356
340
340
340
292

106%
121%
102%
95%

108%
109%
112%
107%
111%
108%
119%
124%

B reclizade == m= pieta ww s atividade Minimaz

Analise critica

As acoOes de atividades de pilates sdo realizadas de forma planejada e sistematica, com
registro e acompanhamento continuos, a fim de subsidiar a apuracdao dos indicadores
quantitativos em conformidade com o volume de atividades previstas e executadas no

periodo. Tal procedimento garante a fidedignidade das

informacdes, o adequado

monitoramento das agdes desenvolvidas e a avaliagao dos resultados alcangados.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacao

UNICA Fisioterapia e Heahilitan;ﬁu

Nutri ist: Met: Realizado

janeira

i fevereiro 252
-E marcgo 233
-E abril 252
L maio 252
'l junho 239
-8 julho 277
% agosto 264
= <ctembro 264
outubro 277
novembro 227
dezembro

MNutricionista

259
242
272
70
220
301
271
273
283
249

227
210
227
227
215
2439
238
238
249
204

. realizado = mm BiEta == mm Afividade Minima

Analise critica

103%
104%
108%
28%
92%
109%
102%
103%
104%
110%
111%

Considerando a solicitagdo da SMS em Maio 2025, para a "acao de reducdo de fila de espera
no servico de nutricdo", informamos que para o periodo, conforme acordado com a
SMS/DRG / Regulacdo, as vagas/atendimentos foram destinados para a 12 consulta, onde o
agendamento foi feito pela Regulacdao da SMS/DRG.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacao

UNICA Fisioterapia e Heahil'rtal;ﬁu

Atividade em Grupo - tividade
Meta Realizado
Nutrigdo -- Minima Healuado

]EIFIEITCI

N fevereiro 4 4 4 100%
-E margo 4 4 4 100%
'E abril 4 4 4 100%
L maio 4 4 4 100%
'E_" junho 4 4 4 100%
-8 julho 4 4 4 100%
% agosto 4 4 4 100%
=l sctembro 4 4 4 100%
outubro 4 4 4 100%
novemkbro 4 4 4 100%
dezembro 4 4 4

____

Grupo - Nutricioniata
I I I I I i II
& S

t* 0 B =
& € ,g? & & & \‘p é & &
o e
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& Y

~‘\ '\'E'

B reslizadc == == Motz wm omm Atividade Minima

Analise critica

Indicadores quantitativos realizados em conformidade com o volume de atividade esperada
no periodo.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacao

UNICA Fisioterapia e Heahilitm;ﬁu

Atividade Fisica / e Realizado
Academia e Danca Mlnl Reallmdu

janeiro

fevereiro 164
marco 151
abril 164
maio 164
junho 155
julho 180
agosto 172
setembro 172
outubro 180
novembro 147

Indicador Quantitativo

dezembro

& &8

B feslizado s s Motz omw s Atividade Minima

Analise critica

179
178
196
198
1582
199
211
1592
213
181

147
136
147
147
140
162
155
155
162
133

102%
109%
118%
120%
121%
117%
111%
123%
112%
118%
123%
122%

I O B R T

As acOes de atividades fisicas sdo realizadas de forma planejada e sistematica, com registro
e acompanhamento continuos, a fim de subsidiar a apuracdo dos indicadores quantitativos
em conformidade com o volume de atividades previstas e executadas no periodo. Tal
procedimento garante a fidedignidade das informacdes, o adequado monitoramento das
acoes desenvolvidas e a avaliacao dos resultados alcancados.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacao

UNICA Fisioterapia e Reahilitm;.ﬁu

Atividade Aquatica / Realizado
hidroginastica Minima Reallzadu

janeiro

fevereiro 145
margo 135
abril 145
maio 145
junho 138
julho 160
agosto 153
setembro 153
outubro 160
novemnbro 131
dezembro

Indicador Quantitativo

II-IQI;J

e
-49 *@" &

Analise critica

161
129
141
145
135
162
152
160
171
142

»a&'?,g

. Regliado == = Metm - - .M.'I'-'IdadE Minima

131
121
131
131
124
144
137
137
144
118

dﬂ'

111%
111%
96%
97%
100%
98%
101%
100%
105%
107%
IDE%

I I T T T

1l

132

4:5" o

As acOes de atividades aquaticas sdo realizadas de forma planejada e sistematica, com
registro e acompanhamento continuos, a fim de subsidiar a apuracao dos indicadores
qualitativos em conformidade com o volume de atividades previstas e executadas no

periodo. Tal procedimento garante a fidedignidade das

informacdes, o adequado

monitoramento das agdes desenvolvidas e a avaliacdo dos resultados alcangados.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacao

UNICA Fisioterapia e Reabilitacio

" Ginicosms | Agendado | Reaizado

marco 105 96
abril 304 284
maio 208 206
junho 101 85
julho 47 42
agosto 115 103
setembro 143 127
outubro 54 52
novembro 105 a7
dezembro 45 43
400 3043 —
300 e
; e 145
sop 10506 II 01g5 ., 115103 7 asy 105 i
100
0 I. .- — | .. mm B am
{‘x "bk '\. \i“:‘ ‘i? .5;3.5' 0\9"—. ) SZ:L
B 2zendado ] Reslizado

Analise critica

Conforme solicitado pelo DRG/SMSBE, em 13/03/2025 deu-se inicio as atividades do Dr. Pericles
Ramalho Bauab na UNICA Fisioterapia e Reabilitacdo para atendimento clinico para os usuarios,

também usuarios do PRO-HIPER, Secretaria de Esporte - Acao JOMI e Escola “PROF".

MARLENE

DA SILVA MALDONADO". Dentro da competéncia de Julho e Agosto/2025 houve o afastamento do

profissional por motivos de doenca.
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8.2.RESULTADOS QUALITATIVOS

Os dados demonstrados nos quadros abaixo sao considerados os indicadores de qualidade:

UNICA Jundiapeba

=il I PO - N S 0
Usudrios Realizado | Satisfeito | Realizado
janeira 0% 261 235 a0%

P feversiro a0%: 112 102 91%
E margo 90% 72 &6 92%
i abril 0% 124 113 91%
= maio 0% 176 176 100%
s junho 0% 153 154 943
?9. julho 20% 149 136 91%
N scosto 0% 112 104 93%
N e tembro 0% 148 138 93%
outubro a0%: 294 275 948
novembro a0%: 209 203 97%

dezembro Q0%

235 211 Q4%
I T S N N TN

1000

750 ,
500 i

250 - - .

l\ N T e g '
90% 91|°/o _92% )91I% 100% 94% 91|°/u' -93% 93% 94% 97I°/c 94% 94%
0

D -0 o o o o o o ] N
FF &S S s S
$ S ¢ S «
G RN © A2
B (\0 b@

B Meta [ Realizado == == Total Satisfeito [} % Realizado

)
b@/.
’fb&ﬁ
0)@/
Sy
%

Q @

Analise critica

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servico alcancou a média anual
de 94% de execucdo da meta pactuada, demonstrando aderéncia ao planejamento assistencial

e efetividade na gestdo dos recursos.
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UNICA Jundiapeba

UNICA Jundiapeba

Quadro de Médicos
T T e

]EI neiro
@ fevereiro 15 15 15 IDD%
s BN marco 15 15 15 100%
'Tg abril 15 15 15 100%
g maio 15 15 15 100%
bl junho 15 15 15 100%
-3 julho 15 15 15 100%
B agosto 15 15 15 100%
=l sctembro 15 15 15 100%
outubro 15 15 15 100%
novembro 15 15 15 lﬂﬂ%
dezembro

“““_

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

el
&
\>° &

o o 0 o

& S « € &
& & q, & ) c *0 RY ‘o )

& _.\e, & $ S & & & \\%6‘ 1&6‘
& & °© & ¥

B Realizado == == Meta == mm % Realizado

Analise critica

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servico alcancou 100% de
execugdo da meta pactuada, demonstrando aderéncia ao planejamento assistencial e

efetividade na gestao dos recursos.
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UNICA Jundiapeba

UNICA Jundiapeba

Quadro de

Profissionais
Assistenciais completo

janeiro
fevereiro
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro

Incdicador de Qualidade

outubro
novembro
dezembro

O

23
28
23
28
23
28
23
28
23
28

o
& ﬂ

100% 100%
&

‘3\0

Y
& s
& & & < S

&

Analise critica

. Meta

s wem Realizado

23
28
23
28
23
28
23
28
23
28

23
28
23
28
23
28
23
28
23
28

I N T T

100% [100% [100% {100% [100%

%
i Total Realizado Met: srad

i i HEﬂIII
28 28 28 100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100% 100% [100% (00% {100%
~o‘°

7,°o

O <O \G

mm mm % Realizado

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servigo alcangou 100% de

execucdao da meta pactuada,

efetividade na gestdo dos recursos.
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UNICA Jundiapeba

UNICA Jundiapeba
Taxa de utilizagdo dos
sistemnas do Ministério
= mer o H
faturamento
'l janeiro 7.065 7.076
Rl fevereiro 8.285 8.285 1un%
il margo 5.431 6.584 82%
5’ abril 6.490 6.863 95%
'E’ maio 6.389 6.580 100%
=l junho 6.297 6.295 100%
E julho 6.332 6.428 99%
L agosto 6.873 6.869 100%
setembro 7.001 7.202 S7%
outubro 7.619 7.624 100%
novembro 6.108 5.974 102%
dezembro 5.487 6.179

in
7/ ©
~J
N
(o)}
o
~l
[Le)

julho
setembro
novembro
dezembro

o
=
(7]
e
[
>
(7]
¢

100 : 5% 100% 100% 99% 100%

1§ B

<

R
o 2
)
<o°¢<° €

B Meta == w= Realizado wem wm % Realizado

Analise critica

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servico alcancou 97% de
execugdo da meta pactuada, demonstrando aderéncia ao planejamento assistencial e
efetividade na gestdao dos recursos. Ressalta-se, contudo, que o desempenho inferior a
100% foi impactado por intercorréncias relacionadas a instabilidades sistémicas SIGSS|MV
e de conectividade com a internet, fatores que ocasionaram limitagdes pontuais na
operacionalizacdo dos atendimentos e no pleno aproveitamento das agendas.
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UNICA Jundiapeba

UNICA Jundiapeba
Taxa de Educacio
Permanente (equi . %%
:as'.s.-is'.te_-nr:.i[:;:I e o Realizado
administrativa)

M janeiro 7430:00:00 77:00:00 >1% 1%
E fevereiro 7430:00:00 195:00:00 >1% 3%
8l marco 7430000:00  76:30:00 >1% 1%
EIT abril 7430:00:00 117:30:00 =>1% 2%
'E’ maio 7430:00:00 104:00:00 =>1% 1%
= junho 7430:00:00 79:30:00 > 1% 1%
% julho 7430:00:00 78:00:00 >1% 1%
= agosto 7389:05:00 80:40:00 >1% 1%
setembro 7845:30:00 219:15:00 =1% 3%
outubro 6697:56:00 90:30:00 > 1% 1%
novembro 6532:07:00 93:00:00 > 1% 1%

dezembro 6396:42:00 64:45:00 = 1%

ol |a7a721500] 4073000

400
30 T T T oo s oo oo o oo————ooo oo Tl
200
100
1% 3% 1% 2% 1% 1% 1% 1% 3% 1% 1% 1%
0 77:00:001:99:00:00.76:30:001-17:30:00104:00:0079:30:00 78:00:00-80:40:00219:15:0090:30:00-93:00:00 64:45:00
© © & ‘)& +° «© &° = \d\o ‘0‘0 ‘)@ ‘0(0
\?oe K & & ? < . \ot‘ N & @é\ & \\é&\ ,@&
& & © & &

Realizado == ws= Total wem wmm % Realizado

Analise critica

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servigo alcancou a média de
2% de execugdo da meta pactuada em relagdo as capacitacbes dos profissionais
administrativos e assistenciais, demonstrando aderéncia ao planejamento assistencial e
efetividade na gestdo dos recursos.
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UNICA Jundiapeba

Analise critica

Ind icad or de Qualid ade

Indice de absenteismo
nas consultas, exames
e procedimentos

agendados
janeino T.
fevereiro B
marco .
abril f.
maic 1:
junho 1:
julho 1:
agosto 1:
setembro B.
outubro B.
novembro T.
dezembro B

UNICA Jundiapeba

|

159 1468
g24 1459
311 1177
450 1182
439 1.1
439 1180
439 1165
439 1.240
303 1302
810 1109
118 11323
B62 1.0

H

<= 20%

< 20% 21'}6
< 20% 19%
< 20% 18%
< 20% 17%
< 20% 18%
< 20% 19%
< 20% 14%
< 20% 16%
< 20% 14%
< 20% 16%
< 20% 18%

1.468 1.459

1.177 1.182 1.201

[

1180 1.169 1.240 1.302 1209 1123 1.210

B Absenteismo

m= == Agendados

- %

% Realizado
Realizado

== Agendados

Considerando o ajuste operacional implementado no periodo, o servi¢o alcancou média de
16% de execucdao da meta pactuada no monitoramento do absenteismo, mediante atuagao
sistematica da equipe de call center da unidade, com foco na confirmagdo prévia de
consultas, exames e procedimentos cirdrgicos. Tal estratégia visa a reducao de faltas e ao

melhor

aproveitamento das

agendas assistenciais,

demonstrando alinhamento ao

planejamento proposto e maior eficiéncia na gestdo dos recursos, mesmo frente as
adequagdes necessarias ao atendimento da demanda.
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UNICA Jundiapeba
A
cadastrados no CNES Premsta Reallzadu
agosto
setembro 96 96 1005 1005
outubro a9 a9 1005 1005
novembro 103 103 100% 100%
dezembro 100% 100%

103 106
~
~ - 96 I ———
"r‘.‘ - e

agosto setembro outubro novembro dezembro

[ Realizado == == Meta == mm Atividade Prevista

Analise critica
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UNICA Jundiapeba

Taxa de implantacdo Atividade %
dos protocolos Realizado . -
. . Prevista Realizado
exigidos
agosto 40 100% 100%
setembro 40 40 100% 100%
outubro 40 40 100% 100%
novembro 40 40 100% 100%
dezembro 40 40

————

r.'l

40 40 40 40
| | |

agosto setembro outubro novembro dezembro

[ Realizado == == Meta mm s Atividade Prevista

Analise critica
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UNICA Fisioterapia e Reabilitagao:

UNICA Fisioterapia e Reabilitacio

Taxa de Satisfacdo de . Atividade %
Usudrios m
278 217 250 78%

janeiro
K fevereiro 252 216 227 86%
Sl marco 234 236 210 101%
-TE abril 252 255 227 101%
g maio 252 254 227 101%
E junho 240 245 216 102%
'E julho 278 287 250 103%
- agosto 265 266 239 100%
8 sctembro 265 268 239 101%
outubro 276 278 248 101%
novemkbro 227 230 205 101%
dezembro

Pesquisa de Sansfa{;aﬂ

. 278
o 255 254 o5 56 268 240
230
21? [ ! II! !I !
‘{LD "GD ‘:“-{J 1.‘5:« v':} e Cl o
. & & @ & & & & s
‘?" &« o = o &S d‘_:_;ﬂ bmn.e-

. Reglizado == == Meta == == Afividade Minima

Analise critica

Salientamos sempre a necessidade de sensibilizagdo dos colaboradores e usuarios para o
preenchimento da S.A.U. e o registro na plataforma COLAB, onde os indicadores
guantitativos realizados estdo em conformidade com o volume de atividade esperada para o
periodo, exceto nos meses de janeiro e fevereiro que tivemos acdo de reforcar as agoes.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitagao:

UNICA Fisioterapia e Reahililm;.ﬁn

Indicador de Qualidade

Analise critica

Quadro de
Meta Realizado
Profissionais completo Mlnl Reallzadu

lﬂﬂElrﬂ

fevereiro
margo
abril

maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novernbro
dezembro

25
25
25
31
31
28
23
28
27
27

27 25
27 25
26 25
31 31
31 31
28 28
23 23
28 28
27 27
27 27

108%
108%
104%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

I O O T T

T

o o i o o
€ & *
& F & & o
-,;139 E:;E:‘ & & & N
T
B ceslizadec == om= stz

"0

= mm Afividade Minima

b

o
4!
o
ei'F
i"’

Os indicadores qualitativos sdo apurados em conformidade com o quadro de recursos
humanos previsto para o periodo, bem como em observancia a tabela estabelecida no
Contrato de Gestao, assegurando a adequada correlacao entre a capacidade operacional da
unidade e as metas pactuadas.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitagao:

UNICA Fisioterapia e Reabilitacdo

Taxa de utilizacdo dos
sistemas do Ministério -
da Saide para fins de Realizado
faturamento
Pl janeiro 2.873 2.873 2873 100%
E fevereiro 2.774 2.774 2.774 100%
1 marco 2.408 2.408 2.408 100%
C:f abril 2.585 2.585 2.585 100%
E maio 2.397 2.397 2.397 100%
-E junho 2418 2418 2418 100%
E julho 2.848 2.848 2.848 100%
= agosto 2.791 2.791 2.791 100%
setembro 2.747 2.747 2747 100%
outubro 2.960 2.960 2.9606 100%
novermnbro 2.420 2.420 2.420 100%
dezembro 2.438 2.438 2.438 100%

10.571 10.571 10.571 100%

T 24ca 283 072 41 2 4202.438
P o
'@9 ‘@3; @ ’b‘g‘ 6‘ q\ﬁ‘{\ 3“{9 Jg’e? q“k o‘:‘k qﬁl b&

B Geslizado s s Bistz s owew Atividade Minima

Analise critica

As acOes de registro das atividades no sistema sdo realizadas de forma planejada e
sistematica, com registro e acompanhamento continuos, a fim de subsidiar a apuragdo dos
indicadores qualitativos em conformidade com o volume de atividades previstas e
executadas no periodo. Tal procedimento garante a fidedignidade das informagbes, o
adequado monitoramento das acdes desenvolvidas e a avaliacdo dos resultados alcangados.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacdo:

UNICA Fisioterapia e Reabilitacio

Taxa de Educagdo

Permanente [equipe Realizado

assistencial e Realizado
administrativa)
A janeiro 3529:11:00 212:40:00 >1% 6%
E fevereiro 3529:11:00 152:30:00 >1% 5%
T; marco 3529:11:00 104:30:00 >1% 3%
g abril 3529:11:00 39:50:00 >1% 1%
E maio 3529:11:00 144:00:00 > 1% 4%
-r-': junho 3529:11:00 98:00:00 >1% 3%
E julho 3529:11:00  59:00:00 > 1% 2%
= agosto 3529:11:00  53:00:00 >1% 2%
setembro 2973:34:00 114:00:00 > 1% 4%
outubro 2988:04:00 156:50:00 >1% 5%
novemkbro 2988:04:00 120:00:00 > 1% 6%
dezembro 2488:07:00 186:30:00 = 1%

ol |11437:09:00] 637:2000

6% 5% 3% 1% 4% 3% 2% 2% 4% 5% 6‘}5 ?‘}a 6%

B Rzzlizado e s Mtz oses s % Realizado

Analise critica

As acoOes de Educacdo Permanente sdo realizadas de forma planejada e sistematica, com
registro e acompanhamento continuos, a fim de subsidiar a apuragao dos indicadores
qualitativos em conformidade com o volume de atividades previstas e executadas no
periodo. Tal procedimento garante a fidedignidade das informacdes, o adequado
monitoramento das agdes desenvolvidas e a avaliagao dos resultados alcancados.

LGPD - Lista de presenca disponivel para consulta na unidade, visto que possui informacao
dos participantes
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacdo:

UNICA Fisioterapia e Reabilitacdo

indice de absenteismo

nas EDMU“BS, exames

e procedimentos Meta Realizado
agendados
M janeiro 2.509 432 = 20% 17%
Al fevereiro 2.430 512 < 20% 21%
3l margo 2.097 572 < 20% 27%
C:T abril 2.240 228 < 20% 24%
E maio 2.050 446 = 20% 22%
N junho 2.097 498 < 20% 24%
E julho 2483 353 = 20% 14%
38 agosto 2.424 400 < 20% 17%
setembro 2.391 311 = 20% 13%
outubro 2.578 342 = 20% 13%
novembro 2.322 216 = 20% 9%
dezembro 2.401 = 20% 12%
I T B N

Analise critica

& & & S

528 - 408
446 311 342

ﬁﬁﬁiiiﬁ

& &

353 400

B reslizado == == Mets %

A equipe administrativa realiza a confirmacao dos atendimentos por meio de ligagao
telefonica na véspera da consulta, com o objetivo de reduzir o absenteismo e, quando
necessario, possibilitar a substituicido do paciente em tempo habil, otimizando a utilizagdo
das agendas e garantindo maior eficiéncia na prestacao do servico.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitagao:

UNICA Fisioterapia e Reahilitm;.ﬁu

Taxa de Profissionais Meta Realizado
cadastrados no CNES Mlnlma Reallzadu

janeiro 100 %
e fevereiro 39 39 100 % 100%
X3 margo 39 39 100 % 100%
'TE abril 39 39 100 % 100%
g’ maio 40 40 100 % 100%
bl junho 47 47 100 % 100%
-3 iutho 52 52 100 % 100%
= agosto 45 45 100 % 100%
= setembro 42 42 100 % 100%
outubro 44 44 100 % 100%
novembro 46 46 100 % 100%
dezembro 100 %

I 7 T T T
t

& o

o o
el e o
& é" & &9 &

a"'e'
& & 4 o

5
tae"lz d‘:'u {\
%

. Realizade === == Meta Realizado

Analise critica

O Relatorio do CNES é atualizado mensalmente, a fim de assegurar que os indicadores
qualitativos sejam apurados em conformidade com o volume de atividades previstas e
executadas no respectivo periodo, garantindo a fidedignidade das informacgdes e o adequado
monitoramento dos servigos prestados.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacao:

UNICA Fisioterapia e Reabilitacdo

Taxa de implantac3o
dos protocolos Realizado
exigidos
12 12

janeiro 100 %
B fevereiro 12 12 100 %
ﬁ margo 12 12 100 %
g abril 12 12 100 %
= maio 12 12 100 %4
3l junho 12 12 100 %
® 12 12 100 %
-l agosto 12 12 100 %
B sctembro 12 12 100 %
outubro 12 12 100 %
novembro 12 12 100 %4
dezembro 12 12 100 %

I N TR

12 12 12 12 12 12 12

%%
Realizado
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

L00%

12 12 12

12 12

Analise critica

Os protocolos de atendimento sdo atualizados de forma continua, com o objetivo de
assegurar que os indicadores qualitativos sejam apurados em conformidade com o volume
de atividades previstas e executadas no respectivo periodo, garantindo a fidedignidade das
informacdes, a padronizacdo dos fluxos assistenciais e o adequado monitoramento dos

servigos prestados.
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UNICA Fisioterapia e Reabilitacdo:

UNICA Fisioterapia e Reabilitagio

Realizacdo de
Atividades Lidicas e de . iviid: %o
Recreacdo para os Realizado Realizado
usuArios
>1 562

janeiro >1
fevereiro =1 152 = | 100%
margo =1 252 =1 100%
abril =1 455 =1 100%
maio =1 511 =1 100%
junho =1 414 =1 100%
julho >1 530 »1 100%
agosto =1 419 =1 100%
setembro =1 576 =1 100%
outubro =1 506 =1 100%
novembro =1 145 =1 100%
dezembro =

1 186 =1 100%

Incicador de Qualidade

576
562 ass 511 530 506
\ 414 419 27T~
— —l —l — -‘-—“ — —l Lo — s —l —l
252" 4 ~ ~ - W
V152 7 ‘145 186
h e # g * - il
.40 el & & e o = L © @
& & N & & & > o R ¥ & P
'\?’:\ k\f}é « © ¥ N 2% .;$-‘-'fz'¢ :P:;- Q@F be.éb

m= w= Realizado

Analise critica

As atividades ludicas desenvolvidas nas oficinas de artesanato e informatica sdo realizadas
de forma planejada e sistematica, com registro e acompanhamento continuos, a fim de
subsidiar a apuracdao dos indicadores qualitativos em conformidade com o volume de
atividades previstas e executadas no periodo. Tal procedimento garante a fidedignidade das
informacdes, o adequado monitoramento das acdes desenvolvidas e a avaliagcdo dos
resultados alcancgados.

LGPD - Lista de presenca disponivel para consulta na unidade, visto que possui informacdo
dos participantes.

Faturamento no sistema MV|SIGSS nao realizado, considerando que o CBO dos profissionais
sdo incompativeis com as atividades.
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Mutirao - Unica Fisioterapia e Reabilitacao

UNICA Jundiapeba

Mutirdio Cias - CTA 19/05/2025 . Atividade %
. ) Realizado . . .
(Dermato-Endocrino e Urologia) Minima Realizado
0

f¥ janeiro 4] 4] 0%

-

[} fevereiro 0 0 0 0%

'E margo 4] 4] 0 0%

L]

=4 abril 0 0 0 0%

-3 maio 0 0 0 0%

£ junho 520 514 468 99%

= julho 707 707 636 100%
agosto 925 925 833 100%

setembro 5

0 o4 45 128%

925
’ ”
- .
514 ,»" \
.7 W
\N
\
\
W
W
\
W
A
64
99% 100% 100% )

junho julha agosto setembro

[ Realzado == == Meta == wm Atividade Minima
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Analise critica

Conforme deliberacao da CTA realizada em 19/05/2025, foi implantado, a partir de 03/06/2025, o
Mutirdo CIAS para atendimento ambulatorial nas especialidades de Dermatologia, Endocrinologia
e Urologia, nas dependéncias da UNICA Fisioterapia e Reabilitacdo, com o objetivo de reduzir a
fila de espera da Regulacao da SMSBE.

No periodo de junho a agosto de 2025, foram realizados 2.146 atendimentos, correspondendo a
97% da meta prevista de 2.202 consultas. Observou-se evolugao da producao ao longo dos
meses, com 514 atendimentos em junho, 707 em julho e 925 em agosto, demonstrando a
ampliacdo gradativa da capacidade assistencial e a consolidacdo da estratégia implantada.

O processo de abertura das agendas foi conduzido pela SMSBE/DRG, cabendo a unidade a
execugao dos atendimentos e a adocdao de medidas para otimizar o comparecimento dos usuarios.
Entre as agbes implementadas destacam-se o agendamento préximo a data da consulta e a
confirmacdo prévia dos atendimentos, buscando minimizar os impactos do absenteismo.

Apesar dessas estratégias, foi registrado indice global de absenteismo de 40%, com maior
impacto na especialidade de Dermatologia, reflexo de fatores relacionados ao nao
comparecimento dos usudrios as consultas previamente agendadas pela Regulagao.

No més de junho, ocorreram ainda instabilidades no sistema MV/SIGSS, ocasionando registros
posteriores de alguns atendimentos nas especialidades de Dermatologia, Endocrinologia e
Urologia. Ressalta-se, entretanto, que todos os atendimentos foram efetivamente realizados e
encontram-se devidamente respaldados por prontuarios e agendas disponiveis para eventual
auditoria.

Os resultados demonstram o comprometimento das equipes assistenciais e administrativas na
execucao do Mutirdo CIAS, contribuindo de forma significativa para a ampliacdo da oferta de
consultas especializadas e para a reducdo da demanda reprimida da Regulagao Municipal.
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9. ATIVIDADES DE DESTAQUE ANUAL

Acolhimento e Humanizacao

Atencdo a Salide
@ Equipe Multidisciplinar
0 Geragio e Disseminagio deC8
e Tecnologia da Informags
° Ecossistema em Sald

Conforme definido através do Planejamento Estratégico - 2021 2026 - da Instituicdo, a
HUMANIZAGAO com o usudrio é o centro do pilar estratégico do CEJAM.

Selo de Humanizagao - Nivel III
Selo de Certificacdo ONA Nivel III
Sensibilizagdo - Qualidade em saude
Simpdsio - Kit Higiene e Luto
Lideres da Humanizacao
Campanhas mensais de Conscientizagcdo - Previstas pelo MS
Gincana Solidaria

o  Arrecadacao de Alimentos

o  Arrecadacgdo de Roupas e Calgados

o  Arrecadacdo de Produtos de limpeza
Colab - referéncia atendimento
Projeto Sustentabilidade - Devolva-me

o  Tampinha Solidaria
Coleta de dleo
Lacres
Pilhas e baterias
Lixo Eletrénico

o Lampadas

° Entrega trimestral ao Fundo Social dos artigos produzidos pelos usuarios da Oficina de
Artesanato.

O O O O
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10.FINANCEIRO
11.1 BALANCO - CONTROLADORIA E FINANCEIRO

Janeiro 2025

CEJAM CONTRATO DE GESTAO N.° 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES Rl
MOG! DAS CRUTES
ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR.JOAO AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41
ENDEREGO: CIDADE: SAD PAULO TELEFONE:
ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS
MES: JANEIRO ANO: 2025
o
RECEITAS SALDOS
Rapasse Financeiro 1.300.012,93 Saldo Atual em Conta Corrante 0,00
Saldo Awal de Aplicages Financeiras (Federal) 345.260,99
Resultado de Aplicagbes Financeiras (Federal) 2.835,62 Saldo Atual de Aplicagbes Financeiras (Estadual) 580.058,40
Resultado de Aplicagbes Financeiras (Estadual) 4.583,85 Saldo Awal de Aplicagdes Financeiras (Municipal) 1.803.718,04
Resultado de Aplicagoes Financeiras (Municipal) 1483287
Salda de Aplicagdo Financeira de Provisionamento [Federal) 0,00
Salda de Aplicagdo Financeira de Provisionamento {Estadual) 0,00
Saldo de Aplicacao Financeira de Provisionamento (Municipal) 437.981,42
TOTAL 1.322.265,27
SALDO NAD UTILIZADO 3.267.018,85
DESPESAS
o . s tMunicipal) p—— Despesas Compromissadas 1.370.533,83
iespesas Gerenciais (Municipal 984.95 . .
Locacbes Diversas (Municipal) 3135816 Provisionamento de Férias e 13° 384.744,51
Locagoes Diversas (Faderal] 24.507.00 y Rottiensiae fra .
Manutencaa de Equisamentos (Municipal) 10.744,44 Verba Rescisorias (Valor estimado) 719.775,92
Manutencao de Area Fisica (Municipal) 14.676,73
Materiais de Consumo (Municipal) 1333712 SALDO EM DISPONIBILIDADE 791.064,49
Matarial medicn & hospitalar (Municipal) 35574,01
Outros Servigos de Terceiros (Muricipal) 148.460,61
Recursos Humanos (Municipal) 413.046,56 RESUMO
Servigos Medicos [Municipal) 382.249,99
Servios Médicos (Federa) 17.268.00 Saldo Anterior em Conta Corrente 0,00
Saldo Anterior de Aplicagtes Financeiras (Federal) 384.200,37
Saldo Anterior de Aplicacoes Financeiras (Estadual) 575.474.55
TOTAL 1.131.207,57 Saldo Anterior de Aplicagoes Financairas (Municipal) 2.116.286,23
Total de Receitas 1.322.265,27
Total de Despesas 1.131.207.57
TOTAL 326701885
S0 Paulo, 12/02/2025
BOABE4ES-9BG4-42EC-BBEA- 19BADASEODD2 BO23EZG8-0074-4794-A73E-22290A8E 0002
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Fevereiro 2025

@ CEJAM CONTRATO DE GESTAO N.° 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES ﬂ
ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR.JOAO AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41
ENDEREGO: CIDADE: SAO PAULO TELEFONE:

ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS

MES: FEVEREIRO ANO: 2025

1D do documenta: B7d18bTc-6234-4363-841 b-1ebT0aBe0002

RECEITAS SALDOS
Outros Creditos! Entre Contas (Municipal) 23.246,51 Salda Atual em Conla Corrente 0,00
Outros Creditos! Entre Contas (Federal) 255,93 Salda Atual de Aplicacdes Financeiras (Federal) 07.356,08
Repasse Financeiro (Municipal) 1.370.533.93 Saldo Atual de Aplicagdes Financeiras (Estadual) 584.579.93
Salda Atual de Aplicacdes Financeiras (Municipal) 2.062.565,20
Resultado de Aplicagbes Financeiras (Federal) 2.527,21
Resultado de Aplicacoes Financeiras (Estadual) 4.521,53 Saldo de Aplicacao Financeira de Provisionamento (Federal) 0.00
Resultado de Aplicages Financeiras (Municipal) 16.934,23 Salda de Aplicagao Financeira de Provisionamento (Estadual) 0,00
Salda de Aplicagio Financeira de Provisionamento (Muricipal) 517.020,95
TOTAL 1.420.019,34 SALDO NAD UTILIZADO 347152218
Despesas Compromissadas 1.370.533,93
OEIPESAS Provisionamento de Férias e 13° 429.253.23
Despesas Diversas (Municipal) 20169218 I
Dospasas Gorancisis (Mumicipal 2528137 Verba Rescisorias (Valor estimada) 471.342,76
Despesas financeiras e bancarias (Municipal) 10,00
Equipamentos - Investimentos (Municipal) 2317.50 SALDO EM DISPONIBILIDADE 1.200.392,.24
Locagbes Diversas (Municipal) 3135816
Locacoes Diversas (Federal) 24507.00
Manutengaa de Equipamentos (Municipal) 7.301.01 RESUMO
de Area Fisica (Munic 18.146.06 -
Materiais de Consumo (Municipal) 3477217 Saldo Anterior em Conta Correnta 0,00
Material medico @ hospilalar (Municipal) 36.298.45 Saldo Anterior de Aplicagtes Financairas (Federal) 345.260,99
Outros Servigos de Terceiros (Municipal) 211.807.56 Saldo Anterior de Aplicagoes Financeiras (Estadual) 580.058.40
Recursos Humanos (Municipal) 402.718.85 Saldo Anterior de Aplicagtes Financeiras (Municipal) 2.341.699,48
Recursos Humanos (Estadual) 334,55
Sarvigos Médicos (Municipal) 192.785.12 Total de Receitas 1.420.019.34
Servigos Médicos (Federal) 16.181.05 Total de Despesas 1.215.516,03
TOTAL 3.471.522,16
TOTAL 1.215.516,03
Sao Paulo, 13/03/2025
5A451ABB-T3C0-431E-B2CC-5B69BF06CCCT SATFICCF-D7B0-4862-8E59-T10FBFOSCCCT
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Marco 2025

@ CEJAM CONTRATO DE GESTAO N.° 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES
ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR.JOAQ AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41
ENDERECO: CIDADE: SAD PAULO TELEFOME:

ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS

MES: MARGO ANO: 2025

D
RECEITAS SALDOS
Outros Creditos 280m,m Saldo Atual em Conta Corante 0,00
Repasse Financeiro 1.370.533,93 Saldo Atual de Aplicagbes Financeiras (Estadual) 0,00
Saldo Atual de Aplicagies Financeiras [Federal) 100.772,67
Resullado de Aplicagtes Financeiras (Estadual) 0,00 Saldo Atual de Aplicagdes Financeiras (Municipal) 1.815.445,27
Resullado de Aplicagées Financeiras (Federal) 1.282,95
Resultado de Aplicacoes Financeiras (Municipal) 19.424.46 Saldo de Aplicacao Financeira de Provisionamento (Estadual) 0.00
Saldo de Aplicagao Financeira de Provisionamento (Federal) 0,00
Saldo de Aplicacio Financeira de Provisionamento (Municipal) 090.422,96
TOTAL 1.384.250,35
SALDO NAQ UTILIZADO 2.815.640,90
DESPESAS Despesas Compromissadas 1.635527.54
ision: s B 13" 5
Despesas Diversas (Wunicipal) 846,95 Provisionamento de Férias e 13° 445.807,36
Despesas Gerenciais (Municipal) 3207811 e : [ i
Despesas financeiras & bancarias (Municipad 190,00 Verba Rescisorias (Valor estimado) 403.230.72
Locagoes Diversas (Municipal) 25.258,16
Locagies Diversas (Faderal) 30.607.00 SALDO EM DISPONIBILIDADE 431.075,28
Manutengao de Equipameantos (Municipal) 7.563.23
de Area Fisica i 18.181.82
Materiais de Consumo (Municipal) 12.387.20 RESUMOD
Material médico e hospitalar (Municipal) 32.713.20 -
Outres Servigos de Terceiros (Municipal) 200.957,46 Saldo Anterior em Conta Corrente 0.00
Recursos Humanos (Municipal) 445 264,59 Salde Anterior de Aplicagtes Financeiras (Estadual) 0,00
Servigos Medicos (Municipal) 391.146,60 Salde Anterior de Aplicagies Financeiras (Federal) 307.258,08
Servigos Médicos (Federal) 168.350,36 Saldo Anterior de Aplicacies Financeiras (Muricipal) 2.579.586,15
Tolal de Receitas 1.384.250,35
TOTAL 1.365.551.68 Tolal de Despesas 1.365.551,68
TOTAL 2.015.640.90
S0 Paulo, 10/04/2025
SO0ABE4ES-9B94-42EC-8B6A- 19BAQASEO0DZ 6023E388-0074-47194-A73E-22290A9E0002
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Abril 2025

@ CEJAM CONTRATO DE GESTAO N.® 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES
ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR.JOAO AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41
ENDERECO: CIDADE: SAD PAULO TELEFONE:

ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS

MES: ABRIL ANO: 2025

ID do documento: B8235004-10cB-497d-9cal-T75c0a9e0002

RECEITAS SALDOS
Outros Creditos 260,00 Saldo Atual ern Conta Corrente 0,00
Repasse Financeiro 1.358.41657 Saldo Atual de Aplicapdes Financeiras (Estadual) 593.964.87
Saldo Atual de Aplicagbes Financeiras (Federal) 1.028,93
Resultado de Aplicagdes Financeiras (Estadual) 4.927 40 Saldo Atual de Aplicagbes Financeiras (Municipal) 0.00
Resultado de Aplicagoes Financeiras (Federal) 369,86
Resultade de Aplicaghes Financeiras (Municipal) 20.480,58 Salda de Aplicaco Financeira de Provisionamento (Estadual) 0.00
Saldo de Aplicago Financeira de Provisionamento (Federal) 0,00
Saldo de Aplicacao Financaira de Provisionamento (Municipal) 2.B93.652 B8
TOTAL 1.384.454.41
SALDO NAQ UTILIZADO 3.489.546,68
DESPESAS Despesas Compromissadas 1.410.106,61
Despesas Gerencials (Municipal) 3173277 Provisionamento de Fenas e 13 481.120,85
Despesas financeiras e bancdrias (Municipal) 130,00 erlengiae s .
Equipamentos - Ivestimentos (Municipal] 1.300,00 Werba Rescisorias (Valor estimada) 391.393,83
Locagoes Diversas (Municipal) 55.965,16
Manutengao de Equipamentos (Municipal) 7.237.00 SALDO EM DISPONIBILIDADE 1.206 925,39
de Area Fisica ici 17.031,79
Materiais de Consumo (Municipal) 21.018,30
Material médica & hospitalar (Municipal) 16.135,30 RESUMO
Outros Servigos de Terceios (Municipal) 282.732,99
Recursos Humanos (Municipal) 395.733,92 Salldo Anterior em Conta Corrente 0,00
Servigos Médicos (Municipal) 462.455,27 Saldo Anterior de Aplicagées Financeiras (Estadual) 589.037,47
Servigos Médicos (Faderal) 108.213,60 Saldo Antenor de Aplicactes Financeiras (Federal) 109.772,67
Salde Anterior de Aplicagées Financeiras (Municipal) 2.805.868,23
TOTAL 1.399.586,10 Total de Receitas 1.384.454,41
Tatal de Despesas 1.399.586,10
TOTAL 3.489.546,68
Sao Paulo, 13/05/2025
5A45 1ABB-73C0-431E-B2CC-5B69BFOSCCCT SATFICCF-D780-4882-9E58-7 10FBFOGCCCT
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Maio 2025

@ CEJAM CONTRATO DE GESTAO N.° 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES
ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DRJOAO AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41
ENDERECO: CIDADE: SAD PAULO TELEFONE:

ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS

MES: MAIO ANO: 2025

[+] BB4b21al.
RECEITAS SALDOS
Repasse Financeirn 1.410.106,61 Saldo Atual em Conta Corente. 0,00
Salda Atual de Aplicaces Financeiras (Estadual) 509.455,60
Resultado de Aplicacdes Financeiras (Estadual) 5.490,82 Saldo Atual de Aplicactes Financeiras (Federal) 1.046,77
Resultado de Aplicagbes Financeras (Fedaral) 1784 Saldo Atual de Aplicagoes Financeiras (Municipal) 1.647.219,14
Resultado de Aplicacdes Financeiras (Municipal) 25.626,57
Saldo de Aplicagan Financaira de Provisionamento (Estadual) 000
Salda de Aplicacho Financeira de Provisionamento (Federal) 0,00
Saldo de Aplicacao Financaira de Provisionamento (Municipal) 1.144.489,32
TOTAL 1.441.441,84
SALDO NAD UTILIZADO 3.393.110,92
DESPESAS
— Despesas Compromissadas 1.506.606,61
Derspesas Diversas (Muricipal) 141,21 Frovisionamento de Ferias e 13° 503.952 69
Despesas Gerenciais (Municipal) 39.823,43 '
Equipamentos - Investimentos (Municipal) 6.429.90 N )
Lotasoes Diversas (Municipal) 53519.42 ‘erba Rescisorias (Valor estimado) 283.103.41
Manutengao de Equipamentos (Municipal) 7.237.00
de Area Fisica 16.996,53 SALDO EM DISPONIBILIDADE 1.099.448.21
Materiais de Consume (Muricipal) 1250913
Matarial medico e hospitalar (Municipal) 2.522,35
Outros Servigos de Terceiros (Municipal) 265.900,06 RESUMO
Recursos Humanos (Municipal) 462.938.24
Servigos Médicos (Municipal) £79.770,33 Saldo Anterior em Conta Corrente a.00
Saldo Anterior de Aplicaces Financeiras (Estadual) 593 064,87
Saldo Anterior de Aplicactes Financeiras (Federal) 1.028,93
TOTAL 1.537.877,60 Saldo Anterior de Aplicages Financeiras (Municipal) 289365288
Total de Receitas 1.441.441,84
Total de Despesas 1.637.877,60
TOTAL 3.393.110,92
Sao Paulo, 13/06/2025
5A45TABB-T3C0-431E-B2CC-5869BF06CCCT SATFICCF-D780-4882-9E59-7 10FBFOSCCCT
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Junho 2025

@ CEJAM CONTRATO DE GESTAO N.° 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES
ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR.JOAO AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41
ENDERECO: CIDADE: SAD PAULO TELEFONE:

ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS

MES: JUNHO ANO: 2025

D d T —
RECEITAS SALDOS
Repasse Financein 1.378.502,32 Saldo Atual em Conla Corrente 0,00
Saldo Atual de Aplicactes Financeiras (Federal) 1.964,18
Resultads de Aplicagbes Financeiras (Federal) 1741 Saldo Atual de Aplicagtes Financeiras (Municipal) 1.515.061,26
Resultado de Aplicages Financeiras (Municipal) 24.967,35 Saldo Atual de Aplicaces Financeiras (Estadual) 604.816,96
Resultado de Aplicagoes Financeiras (Estadual) 5.361.27
Saldo de Aplicagan Financeira de Provisionamento (Federal) 0,00
Saldo de Aplicagio Financeira de Provisionamento (Municipal) 1.238.896,00
Salda de Aplicacin Financeira de Provisionamento (Estadual) 0,00
TOTAL 1.40B.848,35
SALDO NAO UTILIZADO 3.360.738,40
DESPESAS
— — Despesas Compromissadas 1.410.106,61
Despersas Gersncials (Mumicipal) 33 ;:::g; Provisionamento de Ferias 8 13 527.939.08
! - : 05
Lacagoes Diversas (Municipal) 55.50482 Verba Rescisorias (Valor estimadol 282.725,62
Manutencao de Equipamentos (Municipal) 10.237.00 Brha Rescisorlas (Vaior estimads) Ry
de Area Fisica 17.000,06
Materiais de Consume [Muricipal) 16.581,49 AL EW DISRONIBILIDADE 1.130.917.00
Material médico e hospitalar (Municipal) 17.448.61
QOutros Servigos de Terceiros (Municipal) 263.444.38
Recursos Humanos (Municipal) 410,513,377 RESUMO
Serviges Médicos [Municipal) 608.682.97
Saldo Anterior em Conta Corrents 0,00
Saldo Anterior de Aplicagges Financeiras (Federal) 1.948,77
TOTAL 1.441.220,87 Saldo Anterior de Aplicacies Financeiras (Municipal) 2.791.708.46
Saldo Anterior de Aplicagtes Financairas (Estadual) 589.455,69
Tolal de Receitas 1.408.848,35
Total de Despesas 1.441.220,87
TOTAL 3.360.738,40
Sao Paulo, 11/07/2025
5A451ABB-73C0-431E-B2CC-5B69BFOGCCCT BATFICCF-D780-4882-9E58-710FBFOGCCCT
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CONTRATO DE GESTAO N.° 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES

ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR.JOAC AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41

ENDERECO: CIDADE: SAO PAULO TELEFONE:

ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS

MES: JULHO ANO: 2025

i}
RECEITAS SALDOS
Repasse Financeino 1.370.752,53 Salto Atual em Conta Corrente 0,00
Saldo Atual de Aplicagtes Financeiras (Federal) 1.984.79
Resultado de Aplicagdes Financeiras (Federal) 20,61 Salto Atual de Aplicagoes Financeiras (Municipal) 1.660.307,58
Resultado de Aplicagdes Financeiras (Municipal) 20.966,11 Saldo Atual de Aplicagbes Financeiras [Estadual) 611.162,75
Resultao de Aplicagbes Financeiras (Estadual) 6.345,79
Salto de Aplicagan Financeira de Provisionamento (Federal) 0,00
Saldo de Aplicagan Financeira de Provisionamento (Municipal) 1.298.808,72
Saldo de Aplicagao Financeira de Provisionamento (Estadual) 0.00
TOTAL 1.407.085.04
SALDO NAO UTILIZADO 3.572.263,84
DESPESAS
- - Despesas Compromissadas 1.481.581,34
Despesas Gerenciais (Municipal) 3408141 Frovisionamento de Férias e 13° 560.517,66
Equipamentos - Investimentos (Municipal) 1.310,97 '
Locacoes Diversas (Municipal) 3B.520,09 Verba Rescisorias (Valor estimado) 256.463,17
: a0 de cipa 11.705.17
Manutengao de Area Fisica (Municipal) 16.991.24
Materiais de Consuma (Municipal) 12357.80 SALDO EM DISPONIBILIDADE 1.273.691,67
Material médico e hospitalar (Municipal) 15.332.02
Outros Servigos de Terceiros (Municipal) 220.248,07
Recurses Humanos (Municipal) 384.625.04 RESUMO
Sarvigo de Ulilidade Publica (Municipal) 4.437,40
Servigos Médicos (Municipal) 437.950,44 Saldo Anterior em Conta Corente 0,00
Saldo Anterior de Aplicages Financeiras (Federal) 1.084,18
Saldo Anterior de Aplicagbes Financeiras (Municipal) 2.753.957.26
TOTAL 1.105.559,60 Saldo Anterior de Aplicagoes Financeiras (Estadual) 604.816,96
Tolal de Receitas 1.407.085,04
Total de Despesas 1.195.550,60
TOTAL 3.572.283,84
Sao Paulo, 12/08/2025
BOABE4ES-9B94-42EC-8B6A-19BA0ASE0D02 B023E398-0074-4194-A73E-22290A9E0002
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@ CEJAM CONTRATO DE GESTAO N.° 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES

ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR.JOAO AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41

ENDERECO: CIDADE: SAD PAULO TELEFONE:

ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS

MES: AGOSTO ANO: 2025

] B8cic2ib:
RECEITAS SALDOS
Outros Créditos 1.312.36 Saldo Atual em Conta Corrente 0,00
Repasse Financeiro 1.468.754,80 Saldo Atual de Aplicaghes Financeiras (Federal) 2.003,53
Saldo Atual de Aplicagdes Financeiras (Estadual) 616.935,76
Resultado de Aplicagoes Financeiras (Federal) 18,74 Saldo Atual de Aplicagges Financeiras (Municipal) 1.898.952,44
Resultado de Aplicagtes Financeiras (Estadual) 57730
Resultado de Aplicagdes Financeiras (Municipal) 29.674,61 Salda de Aplicagdo Financeira de Provisicnamento (Federal) 0,00
Saldo de Aplicagdo Financeira de Provisionamento (Estadual) 0,00
Saldo de Aplicagdo Financeira de Provisionamento (Municipal 1.361.357.94
TOTAL 1.505.533,52
SALDO NAD UTILIZADO 3.870.249,67
DESPESAS Despesas Compromissadas 1.529.247,84
Despesas Diversas (Municipal) 854,87 Provisionamento de Ferias e 13° 601.535.32
Despesas Gerenciais (Municipal) 3258814 N 5
Lockcats Diversas (FAunicinal) s679465 Verba Rescisorias (Valor astimada) 504.307,57
Manutengao de Equipamentos (Municipal) 723700
de Area Fisica i 1697714 SALDO EM DISPONIBILIDADE 1.244.158,94
Materiais de Consuma (Municipal) 26.004,58
Material médico e hospitalar (Municipal) 33911,25
Outros Servigos de Terceiros (Municipal) 223.969.87 RESUMO
Recurses Humanos (Municipal) 442 560,60 -
Servigo de Utllidade Publica {Municipal) 1.180,00 Saldo Anterior em Conta Correnta 0,00
Servicos Médicos (Municipal) 149 469,59 Saldo Anterior de Aplicagtes Financairas (Faderal) 1.084,79
Saldo Anteriar de Aplicagbes Financeiras (Estacual) 611.162,75
Saldo Anteriar de Aplicagdes Financeiras (Municipal) 2.959.116,30
ToTAL 1.198 547,60
Total de Receitas 1.505.53%,52
Total de Despesas 1.198.547,69
TOTAL 3.879.249,67
Sao Paulo, 11/05/2025
5A451ABB-73C0-431E-B2CC-5B69BF06CCCT SATF1CCF-D780-4882-9E59-710FBFOBCCCT
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Setembro 2025

CEJAM CONTRATO DE GESTAO N.° 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES

ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR.JOAC AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41

ENDERECO: CIDADE: SAO PAULO TELEFONE:

ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS

MES: SETEMBRO ANO: 2025

1D da documenta: Blees 177644 44dT-bd1 41702960002

RECEITAS SALDOS
Repasse Financeir 1.5209.247.84 Saldo Atual em Conta Corente 0.00
Saldo Atual de Aplicagdes Financeiras (Estadual) 623.083,17
Resultade de Aplicagtes Financeiras (Estadual) 614741 Saldo Atual de Aplicagdes Financeiras (Federal) 2.023,50
Resultado de Aplicagées Financeiras (Federal) 19,97 Salda Atual de Aplicagdes Financeiras (Municipal) 2.171.842,83
Resultado de Aplicagdes Financeiras (Municipal) 34.24368
Saldo de Aplicacao Financeira de Provisionamanto (Estadual) 0,00
Saldo de Aplicatao Financeira de Provisionamento (Federal) 0,00
Saldo de Aplicacio Financeira de Provisionamento (Municipal) 1.436.646,53
TOTAL 1.560.656,90
SALDO NAD UTILIZADO 4.233.596,03
DESPESAS
— — Despesas Compromissadas 1.520.247,84
Despesas Gerenciais (Municipal) 3279119 Provisionamento de Férias e 13° 661.025.90
| - : 5.934,00 .
Locagoes Diversas (Municipal) 6670455 Verba Rascisorias (Valor estimado) 326.780,71
de cipe 7.237.00
Manutencao de Area Fisica (Municipal) 16.963,04
Materiais de Consumo (Municipal) 850825 SALDO EM DISPONIBILIDADE 1.716.532,58
Material médico e hospitalar (Municipal) 19.769,32
Outros Servigos de Terceiros (Municipal) 210682 66
Recursos Humanos (Municipal) 421728,93 RESUMO
Servigo de Utilidade Publica (Municipal) 1.180,00
Servigos Medicos (Municipal) 433.723.50 Sialdo Anteror am Canta Comenta 0,00
Saldo Anterior de Aplicagbes Financeiras (Estadual) 616.035,76
Salds Anterior de Aplicagbes Financeiras (Federal) 2.003,53
TOTAL 1.215.312,54 Saldo Anterior de Aplicagbes Financeiras (Municipal) 3.260.310,38
Total de Receitas 1.660.658,90
Total de Despesas 1.215.312,54
TOTAL 4.233.596,03
540 Paulo, 14/10/2025
G0ABE4EG 9B94-42EC BBEA-19BADABEO002 B023E388-0D14-4184 AFIE 22290A0E0002
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CONTRATO DE GESTAO N.° 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES

ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR.JOAO AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41

ENDERECO: CIDADE: SAQ PAULO TELEFONE:

ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS

MES: OUTUBRO ANO: 2025

]
RECEITAS SALDOS
Repasse Financeiro 1.504.277,41 Saldo Atual em Conta Carrente 0,00
Saldo Atual de Aplicagoes Financeiras (Municipal) 2.321.782,03
Resultado de Aplicages Financeiras (Municipal) 39.673,02 Salto Atual de Aplicagoes Financeiras (Federal) 2.044,59
Resultado de Aplicagoes Financeiras (Federal) 21,08 Saldo Atual de Aplicagoes Financeiras (Estadual) 629.579,07
Resultado de Aplicagoes Financeiras (Estadual) 6.495,90
Saldo de Aplicatao Financeira de Provisionamento (Municipal) 1.536.856.96
Salto de Aplicatan Financeira de Provisionamento (Federal) 0,00
Saldo de Aplicatan Financeira de Provisionamento (Estadual) 0,00
TOTAL 1.560.467,42
SALDO NAQ UTILIZADO 4.490.262.65
DESPESAS
- - Despesas Compromissadas 1.531.181,27
Despesas Gerenciais (Municipal) 35.742,75 Provisionamento de Férias & 13° £90.574,95
Equipamentos - Investimentos {Municipal) 521332 S
Locagoas Diversas (Municipal) ) SB.194.65 Verba Rescisorias (Valor estimado) 367.084,14
de a 7.497.00
Manuengao de Area Fisica (Municipal) 19.798.60
Materiais de Consurmo (Municipal) 22.700,32 SALDO EM DISPONIBILIDADE 1.001.322,28
Material médico & hospitalar (Municipal) 3433023
Outros Servigos de Terceiros (Municipal) 222.689,51
Recursos Humanas (Municipal) 446.878.76 RESUMO
Sarvigo de Ulilidade Publica (Municip 1.180,00 -
Servigos Médicos (Municipal) 440.975,66 Saldo Antador am Cania Comanta 0.00
Saldo Anterior de Aplicagoes Financeiras (Municipal) 3.608.486,36
Saldo Anterior de Aplicagoes Financairas (Federal) 2.023,50
ToTAL 1.793 800,80 Sakdo Anterior de Aplicagoes Financeiras (Estadual) £23.083,17
Total de Receitas 1.550.487,42
Total de Despesas 1.293.800,80
TOTAL 4.490.262,65
Sao Paulo, 11/11/2025
5A451ABB-73C0-431E-B2CC-5B69BFOGCCCT 5ATFICCF-D780-4662-9E59-7 10FBFOGCCCT
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Novembro 2025

CEJAM CONTRATO DE GESTAO N.° 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES .
MOO! DAS CRUTZES
ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR.JOAQ AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41
ENDERECO: CIDADE: SAQ PAULO TELEFONE:
ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS
MES: NOVEMBRO ANO: 2025
1o b 80%acdbl.acec. 408d.8cd
RECEITAS SALDOS
Repasse Financeiro 1.651.075,96 Saldo Asal em Conta Corrente 0,00
Saldo Awal de Aplicagbes Financeiras (Municipal) 2.457.189,09
Resultado de Aplicagbes Financeiras (Municipal) 33.232,69 Saldo Awal de Aplicacbes Financeiras (Federal) 3.150,13
Resultado de Aplicagdes Financy (Federal) 1.105,54 Saldo Aal de Aplicagbes Financeiras (Estadual) 634.989,45
Resultado de Aplicacoes Financeiras (Estadual) 541038
Salda de Aplicagao Financeira de Provisionamento (Municipal) 1.635.302,17
Salda de Aplicagao Financeira de Provisionamerito {Federal) 0,00
Saldo de Aplicatao Financeira de Provisionamento {Estadual) 0,00
TOTAL 1.690.824,57
SALDO NAO UTILIZADO 4.730.630,84
DESPESAS
- . pr—— Toaon Despesas Compromissadas 1.532.971,15
espesas Diversas (Municipal 1 - 1
Despesas Gerenciais (Municipal) 9817373 Provisionamento de Férias e 13° 716.487.31
. . : 2.403,00 scisorias
Lacagees Diversas (Municpal) 55.764.65 Werba Rescisorias (Valor estimado) 378.627,03
Manutencaa de Equipamentos (Municipal) 7.237.00
Manutengao de Area Fisica (Municipal) 16.954.23 ‘SALDO EM DISPONIBILIDADE 2.102.545,35
Materiais de Consumo (Municipal) 18.819.79
Material médica e hospitalar (Municipal) 2496740
Outros Servigos de Terceiros (Municipal) 206.385,17 RESUMO
Recursos Humanas (Municipal) 612,645,093
Servicos Médices (Municipal) 405,946, 44 Saldo Anterior em Conta Correnta 0,00
Saldo Anterior de Aplicagdes Financeiras (Municipal) 3.B58.63E,99
Saldo Anterior de Aplicagdes Financeiras (Federal) 2.044,59
TOTAL 1.450.456.38 Saldo Anterior de Aplicages Financeiras (Estadual) 620.579,07
Total de Receias 1.690.824.57
Tatal de Despesas 1.450.456,38
TOTAL 4.730.630,84
540 Paule, 11/12/2025
5A45TABB-73C0-431E-B2CC-5B69BFOSCCCT SATFICCF-D780-4882-9E59-710FBFOSCCC?
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@ CEJAM CONTRATO DE GESTAOQ N.° 57/2024 - UNICA - MOGI DAS CRUZES
‘MOGH DAS CRUZES
ENTIDADE: CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR.JOAOQ AMORIM - CEJAM CNPJ: 66.518.267/0034-41
ENDEREGO: CIDADE: SAD PAULO TELEFONE:
ANEXO 1: DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS
MES: DEZEMBRO ANO: 2025
']
RECEITAS SALDOS
Repasse Financeirn (Municipal) 93318780 Saldo Atual em Conta Corente 0,00
Repasse Financeiro (Federal) £00,000,00 Saldy Atual de Aplicagfes Financeiras (Estadual) 641.302,22
Saldy Atual de Aplicagges Financeiras (Municipal) 141441048
Resuliadn de Aplicagoes Financeiras (Estadual) 631277 Saldo Atual de Aplicacdes Financeiras (Federal) 606.427,16
Resultado de Aplicagdes Financeiras 34.819,63
Resuliads de Aplicagses Financeiras 3277,03 Saldy de Aplicagan Financeira de Provisicraments (Estadual) 0,00
Saldo de Aplicacan Financeira de Provisicraments (Municipal) 1.737.483.09
Saldo de Aplicacan Financeira de Provisionamento (Fedesal) 0.00
TOTAL 1577.597,23
SALDO NAD UTILIZADO 4.399.622,06
DESPESAS Despesas Compromissadas 1.533.305,11
Despesas Geranciais (Municipal) 14347.71 Frovisionamento de Ferias e 13 403.504,43
; ~ Investi 16.190,96 cisorias (Valor asti
i e Verba Rescisorias (Valer estimado) 390.169,02
Manutencan de Equinamantos (Municipal) 4161,29
de Area Fisica i 16.936,60 'SALDO EM DISPONIBILIDADE 2.072.643.80
Materiais de Consume (Muricial 9.252,61
Material médico e hospitalar (Municipal) 20.296.36
Outros Servicos de Terceiros (Municipal) 20854451 RESUMO
Retursos Humanos (Municipal) 595.301,44 -
Servico de Utilidade Publica (Munic 1.362,90 Saldo Antarior em Conta Corrents 0,00
Servicos Medicos (Municinal) 931 407.50 Saldo Anterior de Aplicagées Financsiras (Estadual) 634.989.45
Salds Anterier de Aplicagées Financeiras (Municipal) 4.092.491,26
Saldo Anterior de Aplicacées Financeiras (Federal) 3.150,13
TOTAL 1.908 805,11
Total de Receitas 1.577.607,23
Total de Despesas 1.908.605,11
ToTAL 4.399.622.96
Sdo Paulo, 09/01/2026
5A451ABB-73C0-431E-B2CC-5BE9BFOGCCCT SATFICCF-D7B0-4882-9E59. 7 10FBFOGCCCT

Desenvolvido por copyright ® ASAS

Classificagao da Informacdo: Uso Interno

DIN.ADM.CEGISS.QA.079.001
Pag. 83 de 84

CEJAM Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade 113469-1818
Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” Sao Paulo - SP - CEP: 01513-020 cejam@cejam.org.br

cejam.org.br



CEJAM

Classificacdo da Informagdo: Uso Interno
DIN.ADM.CEGISS.QA.079.001
Pag. 84 de 84

CEJAM Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade 113469-1818 \/ .
Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” Sao Paulo - SP - CEP: 01513-020 cejam@cejam.org.br CEJ am.o rg . b r



	Proc. n° 9.241/2023 
	Chamamento Público n° 3/2025 
	 
	CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS  
	“DR. JOÃO AMORIM”  
	1.​MENSAGEM DO GESTOR  
	2.​NOSSA HISTÓRIA 
	2.1.​  LINHA DO TEMPO DA UNIDADE/CONTRATO 

	3.​MODELO DE GESTÃO 
	3.1.​IDENTIDADE ORGANIZACIONAL 
	3.2.​PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
	3.3.​ ORGANOGRAMA DA UNIDADE 

	4.​OBJETO DO CONTRATO 
	5.​QUEM ATENDEMOS 
	5.1.​CARTEIRA/CARDÁPIO SERVIÇOS DA UNIDADE; 
	5.2.​REDE DE ATENÇÃO ESPECIALIZADA (RAE); 
	5.3.​POPULAÇÃO ATENDIDA; 
	5.4.​ PERFIL EPIDEMIOLÓGICO E DE ATENDIMENTO; 

	6.​GESTÃO DE PESSOAS  
	7.​ATIVIDADES ASSISTENCIAIS 
	7.1.​AÇÕES DESENVOLVIDAS / MACROPROCESSOS 
	7.2.​CAPACITAÇÕES REALIZADAS 

	8.​RESULTADOS / METAS ALCANÇADAS (PREVISTO VERSUS REALIZADO) 
	8.1.​RESULTADOS QUANTITATIVOS 
	8.2.​RESULTADOS QUALITATIVOS 

	9.​ATIVIDADES DE DESTAQUE ANUAL 
	10.​FINANCEIRO  
	11.​ANEXOS 

