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CEJAM GOVERNO DO ESTADO

RELATORIO DE ATIVIDADES HOSPITALAR
ANO DE 2023

Hospital Geral "Dr. Francisco de Moura Coutinho Filho" de Carapicuiba

1 - INTRODUCAO

O Hospital Geral "Dr. Francisco de Moura Coutinho Filho" de Carapicuiba, localizado na cidade de
Carapicuiba (Zona Oeste da Regido Metropolitana de Sao Paulo), sito a Rua da Pedreira n°® 95, Parque
José Alexandre, inaugurado em 23/10/1998 é uma Organizagao Social da Saude (OSS) do Governo
do Estado de Sdo Paulo administrado desde 04 de novembro de 2020 pelo Centro de Estudos e

Pesquisas "Dr. Jodo Amorim” CEJAM, o qual presta atendimento de média complexidade.

O Hospital Geral conta com 241 leitos para internagdo, sendo 20 leitos de Unidade de Terapia
Intensiva (UTI) de adultos, 13 leitos de UTI Neonatologia e 6 de UTI Pediatrica. Conta ainda com
Pronto-socorro referenciado, Maternidade, Servico de Hemodialise, Fisioterapia e Ambulatério de
Especialidades Médicas (Cardiologia, Cirurgia de Cabeca e Pescoco, Cirurgia Geral, Cirurgia Pediatrica,
Cirurgia Plastica, Cirurgia Toracica, Cirurgia Vascular, Ginecologia Cirdrgica, Mastologia, Nefrologia,
Obstetricia e Ortopedia) e Especialidades Ndo Médica (Enfermeiro, Farmacéutico, Fisioterapeuta,

Fonoaudidlogo e Nutricionista).

O Hospital conta com um complexo de apoio assistencial, composto de: Laboratério, Agéncia
Transfusional, Central de Materiais Esterilizados, Suprimentos, Farmacia, Unidade de Nutrigdo
Dietética, Radiologia, Ultrassonografia, Tomografia Computadorizada, Endoscopia, Manutengdo

Predial/ Equipamentos.

2 - HOSPITAL REFERENCIA - FINALIDADE

O Hospital Geral Dr. Francisco de Moura Coutinho Filho de Carapicuiba, tem por finalidade a prestacéo
de assisténcia médico-hospitalar. E referéncia para os casos de gestacdo de alto risco e trauma, aos
habitantes da regido composta pelos municipios da Rota dos Bandeirantes: Barueri, Carapicuiba,
Itapevi, Jandira, Pirapora do Bom Jesus e Santana de Parnaiba. O Hospital atende exclusivamente
pelo Sistema Unico de Saude (SUS), incluindo urgéncia e emergéncia, internacdes, exames e

cirurgias.
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3 — IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missdo: Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de acbes de promogao,
prevengdo e assisténcia a saude.

Visdo: Ser reconhecida como a melhor instituicdo nacional na gestao de saude populacional.
Valores:

Valorizamos a Vida: Enquanto bem individual inestimavel, por meio da promogao a saude e do
respeito aos ciclos naturais de cada ser humano, desde a gestagdo até a terceira idade.
Estimulamos a Cidadania: Nossas atividades estao pautadas na garantia de direitos e deveres dos
individuos, preservando sua dignidade.

Somos Eticos: Promovemos senso de ética e integridade em nossas relagdes, parcerias e
processos.

Trabalhamos com Transparéncia: Prezamos pela transparéncia em todos os nossos ambitos de
atuacdo, com base no nosso compromisso com a verdade e na construgao de relagdes de confianga
com os stakeholders da Instituicdo.

Agimos com Responsabilidade Social: Contribuimos para a formagdo de uma sociedade mais
justa, em beneficio dos nossos colaboradores e das comunidades nas regides onde atuamos.

Somos Inovadores: Incentivamos a implantacdo de ambientes de trabalho criativos, adaptaveis a
mudangas e atentos as mais diversas transformacdes tecnoldgicas, fortalecendo a cultura de
melhoria continua e a otimizagdo de processos em cada area da Instituicdo.

Qualificamos a Gestao: Qualificamos as nossas liderancas e forcas de trabalho com respaldo na
ciéncia, na técnica e nos dados, tendo como objetivo a exceléncia na gestdo, qualidade dos servigos

prestados e preservacao da seguranca de pacientes e colaboradores.

Lema: "Prevenir é Viver com Qualidade".

4 - ATIVIDADES REALIZADAS NO ANO DE 2023

O Hospital Geral cumpriu as metas de produgdo contratadas em saidas hospitalares de clinica médica,
clinica obstétrica, clinica pediatrica, clinica psiquiatrica, clinicas cirdrgicas, ambulatorio de consultas

médicas e ndo médicas e SADT.
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INTERNACOES: JAN - DEZ 2023 |

183 - Internagodes

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Clinica Médica 227 208 227 168 227 223 227 204 227 237 227 209 1.362 1.249 -8,3

Obstetricia 373 344 373 294 373 383 373 354 373 355 373 321 2.238 2.051 -8,36
Pediatria 110 152 110 127 110 139 110 127 110 159 110 128 660 832 26,06
Psiquiatria 20 20 20 15 20 23 20 21 20 20 20 20 120 119 -0,83
Total 730 724 730 604 730 768 730 706 730 771 730 678 4.380 4.251 -2,95

Observagoes: A meta realizada do semestre foi de 97%. Uma analise pontual, trata-se da clinica
obstétrica, da qual historicamente, o estado apresentou uma queda na taxa de natalidade apds a
pandemia em consequéncia da inseguranca das mulheres nos efeitos da COVID para o feto. No HGC,
a média de nascimentos prévia a pandemia, em 2019, era de 350, logo apds o periodo pandémico,
essa média foi para 280 nascimentos. A equipe local realizou busca ativa nos municipios vizinhos afim
de rastrear as gestantes e compreender se havia um deslocamento da regidao, no entanto, o dado
encontrado foi uma baixa natalidade geral. Além disso, foram realizados mutirdo de laqueadura e agdo

de colocacgao de DIU, contribuindo para essa reducgao.

Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Clinica Médica 227 224 227 224 227 258 227 302 227 258 1.135 1.266 11,54
Obstetricia 373 341 373 371 373 353 373 269 373 342 1.865 1.676 -10,13
Pediatria 17110 90 110 121 110 127 110 104 110 126 550 568 3,27
Psiquiatria 20 21 20 20 20 20 20 21 20 20 100 102 2
Total 730 676 730 736 730 758 730 69 730 746 3.650 3.612 -1,04

Observagles: A meta realizada do semestre foi de 99%. Os resultados anuais de internagdes

sofreram influéncia do perfil da clinica obstétrica, entretanto, no resultado global a taxa de

cumprimento foi de 98,34%.
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SAIDAS HOSPITALARES EM CLINICA CIRURGICA: JAN - DEZ 2023

470 - Saidas Hospitalares em Clinica Cirdrgica

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Eletivas 435 436 435 366 435 459 435 362 435 462 435 524 2.610 2.609 -0,04
Urgéncias 185 173 185 185 185 176 185 181 185 179 185 176 1.110 1.070 -3,6
Total 620 609 620 551 620 635 620 543 620 641 620 700 3.720 3.679 -1,1

Observacoes: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 99%.

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Eletivas 435 467 435 495 435 412 435 439 435 481 2175 2.294 5,47
Urgéncias 185 172 185 147 185 163 185 162 185 130 925 774 -16,32
Total 620 639 620 642 620 575 620 601 620 611 3.100 3.068 -1,03

Observacgoes: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 99%.

HOSPITAL - DIA CIRURGICO/CIRURGIAS AMBULATORIAIS: JAN - DEZ 2023

322 - Hospital - Dia Cirargico/Cirurgias Ambulatoriais

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Cirurgia Hospital - Dia 32 30 32 30 32 30 32 30 32 29 32 29 192 178 -7,29
Cirurgias Ambulatoriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 32 30 32 30 32 30 32 30 32 29 32 29 192 178 -7,29

Observacgoes: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 93%.

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real %
Cirurgia Hospital - Dia 32 30 32 30 32 30 32 30 32 30 160 150 -6,25
Cirurgias Ambulatoriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 32 30 32 30 32 30 32 30 32 30 160 150 -6,25

Observagoes: A meta do realizado do segundo semestre foi de 94%.
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ATENDIMENTOS URGENCIA: JAN - DEZ 2023

185 - Urgéncia / Emergéncia

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Consultas de Urgéncia 2.874 2.972 2.874 2.795 2.874 3.149 2.874 2.752 2.874 3.022 2.874 2.687 17.24417.377 0,77

Observagoes: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 101%.

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Consultas de Urgéncia 2.874 2.767 2.874 2.890 2.874 2.908 2.874 2.888 2.874 2.937 14.370 14.390 0,14

Observagoes: A meta do realizado do segundo semestre foi de 100%.

CONSULTAS MEDICAS: JAN - DEZ 2023

271 - Consultas Médicas

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Primeiras Consultas Rede 740 800 740 678 740 848 740 663 740 842 740 623 4.440 4.454 0,32
Interconsultas 80 36 80 58 80 141 80 77 80 117 80 141 480 570 18,75
Consultas Subseqiientes 3.030 3.411 3.030 2.601 3.030 3.177 3.030 2.638 3.030 3.032 3.030 2.686 18.180 17.545 -3,49
Total 3.850 4.247 3.850 3.337 3.850 4.166 3.850 3.378 3.850 3.991 3.850 3.450 23.100 22.569 -2,3

Observagdes: Para as consultas médicas, as interconsultas compensaram as primeiras consultas e

consultas subsequentes a meta do realizado do primeiro semestre foi de 98%.

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Primeiras Consultas Rede 740 704 740 727 740 351 740 585 740 348 3.700 2.725 -26,35
Interconsultas 80 383 80 493 80 425 80 566 80 482 400 2.349 487,25
Consultas Subsequentes 3.030 3.034 3.030 3.424 3.030 2.570 3.030 3.247 3.030 3.059 15.150 15.334 1,21
Total 3.850 4.121 3.850 4.644 3.850 3.346 3.850 4.408 3.850 3.889 19.250 20.408 6,02

Observagoes: Para as consultas médicas, as interconsultas compensaram as primeiras consultas e
consultas subsequentes a meta do realizado do segundo semestre foi de 106% compensando o

primeiro semestre.
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CONSULTAS NAO MEDICAS: JAN - DEZ 2023

526 - Consultas Nao Médicas

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Primeiras Consultas Rede 100 126 100 67 100 64 100 42 100 109 100 &1 600 489 -18,5
500 538 500 479 500 543 500 444 500 409 500 351 3.000 2.764 -7,87

Interconsultas

Consultas Subseqlentes
Procedimentos Terapéuticos (sessoes)
Total

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.270 3.633 3.270 3.537 3.270 3.612 3.270 3.459 3.270 3.563 3.270 3.568 18.620 21.372 8,93
3.870 4.297 3.870 4.083 3.870 4.219 3.870 3.945 3.870 4.081 3.870 4.000 23.220 24.625 6,05

Observagoes: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 106%. Para as consultas ndo médicas
e interconsultas, os procedimentos terapéuticos (sessdes) contribuiram para o resultado apresentado.

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Primeiras Consultas Rede 740 704 740 727 740 351 740 595 740 348 3.700 2.725 -26,35
Interconsultas 80 383 80 493 80 425 80 566 80 482 400 2.349 487,25
Consultas Subseglientes 3.030 3.034 3.030 3.424 3.030 2.570 3.030 3.247 3.030 3.059 15.150 15.334 1,21
Total 3.850 4.121 3.850 4.644 3.850 3.346 3.850 4.408 3.850 3.889 19.250 20.408 6,02

Observacgoes: A meta do realizado do segundo semestre foi de 106%. Repetindo o mesmo padrao

do primeiro semestre.
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SERVIGO DE APOIO DIAGNOSTICO TERAPEUTICO: JAN - DEZ 2023

680 - SADT Externo

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Total

Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Diagnéstico Laboratério Clinico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anatomia Patolégica e Citopatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radiografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mamografia 550 768 550 350 550 0 550 114 550 316 550 531 3.300 2.079 -37
Densitometria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros exames em Radiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radiologia 550 768 550 350 550 0 550 114 550 316 550 531 3.300 2.079 -37
Ecocardiografia 50 93 50 71 50 59 50 53 50 48 50 42 300 366 22
Ultrassonografia com Doppler 0 40 0 72 0 43 0 9 0 43 0 15 0 222 0
Ultrassonografia Obstétrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Ultrassonografias 250 418 250 440 250 445 250 303 250 547 250 357 1.500 2.510 67,33
Ultra-Sonografia 300 551 300 583 300 547 300 365 300 638 300 414 1.800 3.098 72,11
Tomografia Computadorizada 550 0 550 44 550 910 550 495 550 649 550 494 3.300 2.592 -21,45
Ressonancia Magnética 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressonancia Magnética com Sedagéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressonancia Magnética 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cintilografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros exames em Medicina Nuclear 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina Nuclear in Vivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Endoscopia Digestiva Alta 80 83 80 87 80 99 80 95 80 121 80 106 480 591 23,13
Colonoscopia 30 14 30 22 30 23 30 26 30 30 30 31 180 146 -18,89
CPRE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Broncoscopia 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Outras Endoscopias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Endoscopia 110 97 110 109 110 123 110 121 110 151 110 137 660 738 11,82
Radiologia Intervencionista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cateterismo Cardiaco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagndstico em Cardiologia (Exceto
Cateterismo Cardiaco) 350 502 350 407 350 498 350 291 350 536 350 413 2.100 2.647 26,05
Diagnéstico em Ginecologia-Obstetricia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagnéstico em Neurologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagndstico em Oftalmologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagndstico em
Otorrinolaringologia/Fonoaudiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagndéstico em Pneumologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagndstico em Urologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros exames em Mét. Diagn.
Especialidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Métodos Diagndsticos em Especialidades 350 502 350 407 350 498 350 291 350 536 350 413 2.100 2.647 26,05
Procedimentos Especiais Hemoterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 1.860 1.918 1.860 1.493 1.860 2.078 1.860 1.386 1.860 2.290 1.860 1.989 11.160 11.154 -0,05

Observagoes: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 99,9%. Para o servico de apoio
diagnostico terapéutico, o USG obstétrico, outros USG, a EDA, o diagndstico em cardiologia e métodos
diagnosticos em especialidades compensaram a mamografia, a radiologia, a ecocardiografia, a TC e a
colonoscopia para se cumprir a meta. Como analise critica, vale ressaltar que a TC ndo estava operante

no més de janeiro e parcial fevereiro, retornando a atividade em margo.
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Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Total
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %

Diagndstico Laboratério Clinico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anatomia Patolégica e Citopatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radiografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mamografia 550 504 550 475 550 465 550 595 550 503 2.750 2.542 -7,56
Densitometria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros exames em Radiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radiologia 550 504 550 475 550 465 550 595 550 503 2.750 2.542 -7,56
Ecocardiografia 50 35 50 43 50 28 50 51 50 29 250 186 -25,6
Ultrassonografia com Doppler 0 19 0 3 0 9 0 10 0 13 0 54 0
Ultrassonografia Obstétrica 0 122 0 121 0 63 0 52 0 65 0 423 0
Outras Ultrassonografias 250 280 250 299 250 141 250 204 250 228 1.250 1.152 -7,84
Ultra-Sonografia 300 456 300 466 300 241 300 317 300 335 1.500 1.815 21
Tomografia Computadorizada 550 557 550 544 550 399 550 725 550 833 2.750 3.058 11,2
Ressonancia Magnética 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressonancia Magnética com Sedagéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressonancia Magnética 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cintilografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros exames em Medicina Nuclear 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina Nuclear in Vivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Endoscopia Digestiva Alta 80 107 80 106 80 77 80 91 80 89 400 470 17,5
Colonoscopia 30 31 30 30 30 2 30 1 30 1 150 65 -56,67
CPRE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Broncoscopia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Endoscopias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Endoscopia 110 138 110 136 110 79 110 92 110 90 550 535 -2,73
Radiologia Intervencionista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cateterismo Cardiaco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagndstico em Cardiologia (Exceto Cateterismo

Cardiaco) 350 318 350 350 350 310 350 351 350 308 1.750 1.637 -6,46
Diagndstico em Ginecologia-Obstetricia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagndstico em Neurologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagndstico em Oftalmologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagndstico em

Otorrinolaringologia/Fonoaudiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagndéstico em Pneumologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagnéstico em Urologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros exames em Mét. Diagn. Especialidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Métodos Diagndsticos em Especialidades 350 318 350 350 350 310 350 351 350 308 1.750 1.637 -6,46
Procedimentos Especiais Hemoterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1.860 1.973 1.860 1.971 1.860 1.494 1.860 2.080 1.860 2.069 9.300 9.587 3,09

Observagoes: A meta do realizado do segundo semestre foi de 103%.
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SERVICOS SOB ACOMPANHAMENTO: JAN - DEZ 2023

189 - Tratamentos Clinicos

Janeiro

Tratamento em Oncologia -

Fevereiro

Margo

Abril Maio
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %

Junho Total

Quimioterapia (QT) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tratamento em Oncologia -

Hormonioterapia (HT) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tratamento em Oncologia -

Fornecimento QT para Clinica Adicional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tratamento em Oncologia -

Fornecimento HT para Clinica Adicional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tratamento em Oncologia - Radioterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tratamento em Nefrologia - Didlise

Peritoneal (pacientes) 20 18 20 16 20 17 20 18 20 19 20 18 120 106 -11,67
Tratamento em Nefrologia - Sessao

Dialise 1.560 1.503 1.560 1.376 1.560 1.501 1.560 1.416 1.560 1.545 1.560 1.456 9.360 8.797 -6,01
Terapias Especializadas - Litotripsia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fototerapia - Sessoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Observacgoes: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 94%. Para as sessoOes de dialise,

fatores externos contribuiram para o resultado, tais como o absenteismo, a piora clinica e indisposicdo

do paciente. Ja para a didlise peritoneal, o perfil regional ndo correspondia a demanda ofertada. Como

monitoramento, havia a disponibilizacgdo de uma assistente social exclusiva para o setor de

hemodialise promovendo o acompanhamento dos pacientes dialiticos além de gerenciar pesquisas de

satisfacdo e controle de qualidade.

Julho Agosto
Cont. Real. Cont. Real.

Tratamento em Oncologia - Quimioterapia
(QT) 0 0 0 0
Tratamento em Oncologia -
Hormonioterapia (HT) 0 0 0 0
Tratamento em Oncologia - Fornecimento
QT para Clinica Adicional 0 0 0 0
Tratamento em Oncologia - Fornecimento
HT para Clinica Adicional 0 0 0 0
Tratamento em Oncologia - Radioterapia 0 0 0 0

Tratamento em Nefrologia - Didlise
Peritoneal (pacientes)

20 19 20

19

Setembro Outubro

Cont. Real. Cont. Real.
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
20 19 20 19

Novembro Total
Cont. Real. Cont. Real. %
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
20 19 100 95 -5

Tratamento em Nefrologia - Sessao Didlise 1.560 1.491 1.560 1.503 1.560 1.447 1.560 1.521 1.560 1.525 7.800 7.487 -4,01

Terapias Especializadas - Litotripsia
Fototerapia - Sessoes

0 0 0
0 0 0

0
0

0
0

0 0 0
0 0 0

Observagoes: A meta do realizado do segundo semestre foi de 96%.

0
0

0 0 0 0
0 0 0 0
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ATIVIDADE CIRURGICA: JAN - DEZ 2023

HOSPITAL HOSPITAL GERAL DE CARAPICUIBA SEMESTRE JAN - JUN 23
Indicador fndice da Unidade (Trimestral) Férmula do Indicador "“"f, ""’“w“"’"‘ PONTUAGAO DA UNIDADE
ey cogs et | s o
"°;:“3°"f395° 100% corretamente / Total de cirurgias u)(gt;t:x?teo:tt:l;-% 25
S realizadas e salas (operadonais e Z 100“&?— 0 <
instaladas) S
< 5% = 100%
Namero de drurgias suspensas por fatores| (25 ou 35 pontos);
Taxg de Cirargia 5% extra-padentes / Total de cirurgias >5%e < 10% = 50% 25
. agendadas (13 ou 18 pontos);
>10%=0.
= o i - 2 80% dos pacientes
otzl de pacientes com 60 anos e ma elegiveis = 100%;
Ten'npzide e?’f: com cirurgias em até 4 dias da entrada no | < 80% e > 50% dos
f;'_:f:n’:e”,‘ 97% hospital/Total de saldas hospitalares de | pacientes elegivels = 25
feomu pacientes com 60 anos e mais com CIDs de 2
T fratura de fémur < 50% dos pacientes
elegiveis = 0.
100% da meta
ida; 25 ou
Protocolo de 30% Total de amostras auditadas [ total de 30 pontos; 25
Cirurgia Segura cirurgias elegivels ( eletivas) Nio auditou a meta
minima estabelecida: 0
pontos
HOSPITAL HOSPITAL GERAL DE CARAPICUIBA SEMESTRE JUL-DEZ23
Indicador fndice da Unidade (Trimestral) Férmula do Indicador Pachity ”¢?“ PONTUAGAO DA UNIDADE
(aperaconas ¢ o) o | 100% Wbrraco
m;;m'[!"bm¢° 100% corretamente / Total de cirurgias u}g;f:';;t:;tgg% 25
L realizadas e salas (operadonais e R
2 <100% =0.
instaladas)
< 5% = 100%
S Nimero de cirurglas suspensas por fatores| (25 ou 35 pontos);
T“; de Cirurgia 5% extra-padentes / Total de cirurglas | > 5% e < 10% = 50% 25
spensa agendadas {13 ou 18 pontos);
>10%=0.
S = S > B0% dos pacientes
otal de pacientes com 60 anos & ma elegivels = 100%;
T"‘:L"‘“g‘: com cirurglas em até 4 dias da entrada no | < 80% e > 50% dos
I':mr;:'fémr 83% hospltal/Total de saidas hospitalares de | pacientes elegiveis = 25
5 pacientes com 60 anos e mals com CIDs de S0%;
] fratura de fémur < 50% dos pacientes
elegiveis = 0.
100% da meta
estabelecda:  250u
Protocolo de 28% Total de amostras auditadas [ total de 30 pontos; 25
Cirurgia Segura drurgias elegivels ( eletivas) N&o auditou 2 meta
minima estabelecida: 0
pontus

Hospital Geral de Carapicuiba

Rua da Pedreira, 95 - Parque Jose Alexandre
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MELHORIA CONTINUA OBSTETRICIA: JAN - DEZ 2023

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Coordenadoria de Gest3o de Contratos de Servigos de Salde

Grupo de Gest3o Assistencial

HOSPITAL H Hosp. Geral Carapicuiba | semestre | JAN - JUN 23
Indicador indice da Unidade ( Trimestral) Formula do Indicador FEEOEOS R PONTUACAO DA UNIDADE
Pontuacao
< 35% = 15 pontos;
Taxa de . !
- Total de cesdreas em primiparas / Total > 35% < 50% = 10
L % = -
|;s_ar|?as em 36!’15 de partos em primiparas pontos; 2 50% = 5
nmipara 0 pontos
Total de revisdes de casos Grupo 2 100 % = 100%:
] o= o}
100'000/0 realzadasﬁota'i:‘fszsos do Grupo 2 it e=1 10
Classificacao de
Robson
Total de parturientes dassificadas / Total| = 98 % = 10 pontos;
100,000/0 de partos realizados <938 % = 0 pontos 15
= 95 %= 15 tos;
Total de partogramas completos > a5 q{ a5 DED: ]_005’
Partograma 100,000/0 realizados [/ Total de partos aplicaveis a - T 15
: i
partograma realizados < 85% = 0 pontos.
. . =85 % =15 tos;
IR e Nascidos vives amamentados na 12 hora = SDG <as E;:: gs,
1° hora de vida 100,000/0 de \nda,_quanc_lo|nd|c:ad_05_.-"T0j:aIde o 15
nasddos vivos com indicacdo
< 50% = 0 pontos.
Parturientes que realizaram teste HIV/ | 2 98 % = 10 pontos;
100,000/0 Total de Parturientes < 98 % = 0 pontos 10
Protocolos de . .
- Parturientes que realizaram VDRL e TPHA| 2 98 % = 10 pontos;
P?Ybsetr:a?i‘::i:m 100,000/0 / Total de Parturientes < 98 % = 0 pontos 10
Parturientes que receberam profilaxia /
Total de parturientes identifimdas com = 98 % = 10 pontos;
100,000/0 wlonizagdo (indicagdo de profilaxia) ou < 98 % = 0 pontos 10
com Strepto B desconhecido
Acolhimento e Classificacdo de Risco das Gestantes oK
Utilizagdo de Plano de Parto trazido pela gestante oK
Utilizacdo de Métodos para Alivic da Dor oK
Humanizacgo do Informacdo: Analgesia farmacoldgica oK
Parto
Presenca do acompanhante oK
Informagdo: Realizagdo de Episiotomia oK
Informagdo: Indugdo do parto para casos em que hd indicagio oK

TOTAL

@ 90

Hospital Geral de Carapicuiba

Rua da Pedreira, 95 - Parque Jose Alexandre
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SECRETARIADE ESTADO DA SAUDE
Coordenadoria de Gestdo de Contratos de Servigos de Salde
Grupo de Gestdo Assistencial
RELATORIOPADRAODE MELHORIA CONTINUA EM OBSTETRICIA- 2023
HOSPITAL Hosp. Geral Carapicuiba SEMESTRE JUL-DEZ23
Indicador Indice da Unidade (Trimestral) Formula do Indicador Par;:or:te::::;sﬁgara PONTUACAO DA UNIDADE
Tt ? 35% = 15 pontos;
- 0, Total de cesdreas em primiparas / Totpl > 35% < 50% = 10|
C;s_argasem 35'90 /o de partos em primiparas pontos; ?50% £ 5
rimipara
0 pontos
Total de revisdes de casos Grupo 2 o _ o
100,00% realizadas/Total de casos do Grupo 2 1201800:&1200&' 10
Robson ’
Classificacdo dg
Robson
0, Total de parturientes classificadas / Total 98 % = 10 pontos
100,00% de partos realizados < 98 % = 0 pontos 15
? 95 %= 15 tos;
Total de partogramas completos 285 °< as uzo: 10;
Partograma 100,000/0 realizados / Total de partos aplicaveisp -~ pontos; i5
partograma realizados < 85% = 0 pontos.
. . 7?85 % =15 t
AT R E o MNascidos vivos amamentadosna 13 hofa’ 55 - 85 5002 gs
10 hora de vida 100,00 o de wda,_t{qjuam;lo |nd|cac_lo;_;' Tol:al de e i5
nascidos vivos com indicacio < 50% = 0 pontos.
0, Parturientes que realizaram testeHIV | ? 98 % = 10 pontos
100'00 /o Total de Parturientes < 98 % = 0 pontos 10
Protocolos de Parturientes que realizaram VDRL e TPHA& 98 % = 10 pontos
Prevencdoem| 100,000/0 : o = 10
Obstetricia / Total de Parturientes < 98 % = 0 pontos
Parturientes que receberam profilaxia
0, Total de parturientes identificadas com ? 98 % = 10 pontos
100'00 /o colonizacdo (indicacdo de profilaxia) ot < 98 % = 0 pontos 10
com StreptoB desconhecido
Acolhimento e Classificacdo de Risco das Gestantes OK
Utilizag3o de Plano de Parto trazido pela gestante OK
Utilizagdo de Métodos para Alivio da Dor OK
Humanizagio do Informacdo: Analgesia farmacolégica OK
Parto
Presengado acompanhante OK
Informacdo: Realizagdo de Episiotomia OK
Informagdo: Indugdo do parto para casos em que ha indicagdo OK

Hospital Geral de Carapicuiba

Rua da Pedreira, 95 - Parque Jose Alexandre
1/SP - CEP: 06321-665

hgc.ca

1 4185-7600

rapicuiba@cejam.org.br
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PROTOCOLOS ASSISTENCIAIS DE SAUDE MENTAL: JAN - DEZ 2023

‘:‘;g"mumnm M“mumm%"mmmmmmmmmmm"mumm

mmmm“mmmmmmmmmummm"mmm

Acolhimento com

Classificacdo de risco -

61 Percantual de 0,00 % 0.00% 0.00% 0.00% 0,00 % 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00 %
classificagtes segundo
priondade clinkca (cor)

62 Indice de queda global 000% 000 @ 000% 000 @ bo0% 000 @ ped% 100 @ 0o0% 000 @ 0oo% 000 @ 000% 000 @ 000% 000 @ 000% 000 @ 000% 000 @ bo0%  boo @
Media de paciente-dia

63 comriscode 730 % 11.10% 7.60% 5.00% 7,80 % B9E % 851 % 918% 8.10% 8.10% B.80 %
agressividade

e ma pacte s 000% 000 @ 9805% 1500 @ 10000% 1500 @ 10283 % » wXI% 150 @ 108,30 % . 723% 1500 @ 10000% 1500 @ 10000% 1500 @ 10000% 1500 @ 10000% 1500 @
e s TRl | ! ! ! J 1 - @ ; | ; ~| @ J 5. ! ! 1 J Y J

gg| Mediadepacientedia 76,00 % 92,00 % 71,00 % 91,00 % 76,00 % 86,00 % 59,00 % 0.00% 32,00 % 8.00% 54,00 %

com risco de suicidio

Media de paciente-dia
66 com risco para 3,70 % = = 4,80 % = = 3.00 % i = 280 % i = 4,10 % L = 4,30 % L = 5,20 % s = 381% = = 3.80 % = = 5.03 % i = 3,60 % L
fugalevasao

67 mrm'a o PIE""S"Q““E 000% 000 @ | 138667% 1.065.22 % 143810 % 1.305,00 % 1.205,00 % 1.204,76 % 1.245,00 % 1.210,00 % 1.190.48 % 1.255,00 %

Media de permanéncia
0,00 % 0.00 - 162500 % "= 1.857.14 % e i 1.100.00 % = ] 1.314.29 % = i 1.500,00 % = i 1.236,36 % == i 1.210,00 % *a 1.527.27 % = i 1.030.00 % = ] 3.150,00 % ==

Média de permanéncia
60 insttucional 000% 000 @ | 162857% 806,67 % 120222 % 1.115,38 % 1.156,26 % 1.330,00 % 1.140,00 % 1.277.78 % 670,00 % 1.400,00 %
(iftermagaes voluntarias)
Nimere de Motificagles
da evenios de agressio 000% 000 @ 000% 000 @ 000% 000 @ 000% 000 @ 000% 000 @ 100% 100 @ 000% 000 @ 0,00 % 000 @ 000% 000 @ 0,00% 000 @ 000% 000 @

{heteroagressio «
aulnagress&o)

0

Nimero de notficaches
de avenios de
sulcidiofientativa de
suicidio

kgl 0,00 % 0.00 L] 0,00 % 0,00 L 1.00 % 100 @ 0,00 % 0,00 L] 0,00 % 0,00 L] 0,00 % 0,00 L] 0,00 % 0.00 L] 0,00 % 0,00 L 0.00 % 0w @ 0.00 % 0,00 L] 0,00 % 0,00 L]

Percentual de

T T 0,00 % 0.00 L] 5833 % 0.00 - 100.00 % 30,00 - 100.00 % 30,00 - 100,00 % 30,00 - 100,00% 30,00 - 100,00 % 30,00 - 100,00 % 30,00 [~] 100.00 % 30,00 - 100,00 % 30,00 - 100,00 % 30,00 -

T2
T3 ::‘cermat Igu;"mg 0,00 % 0.00 (=] 4167 % 0.00 - 8182 % 0,00 (=] 100,00 % 30,00 - 10,00 % 0,00 (=] 30,00 % 0,00 (=] B0.,00 % 0.00 (=] 0,00 % 0.00 - 16,67 % 0,00 (=] 8333 % 0,00 (=] 100,00 % 30,00 -
Percantual de pacientes

74 com nome 0.00 % 0.00 L] 0.00 % 0.00 ] 0.00 % 0 @ 0.00 % 0.00 L] 0,00 % 0.00 L] 0.00 % 0.00 L] 0,00 % 0.00 L] 0,00 % 0.00 - 0.00 % 0 @ 0.00 % 0,00 L] 0,00 % 0.00 [~}
desconhecido

5 ;'r:mf;x!m 000% om0 @ 10000% 2000 @ womY 2000 @ 10000% 2000 @ 10000% 2000 @ 10000% 2000 @ 10000% 2000 @ 10000% 2000 @ 1W0000% 2000 @ 10000% 2000 @ 10000% 2000 @

Observagoes: A metodologia de gerenciamento para a salde mental para o ano de 2023 sofreu uma alteragdo, passando a ser inserido e

analisados diretamente no sistema Siresp.

Hospital Geral de Carapicuiba Rua da Pedreira, 95 - Parque Jose Alexandre 11 4185-7600
Clicksign 182922cc-e6e7-40c0-87e9-f7585a4c9ac1 '6321-665 hgc.carapicuiba@cejam.org.br

cejam.org.br
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As atividades assistenciais foram encerradas em 31 de novembro de 2023, nao havendo mais o

gerenciamento dos dados a partir desse periodo.

6 — DEMONSTRATIVO OPERACIONAL CONTABIL E FLUXO DE CAIXA

Abaixo, o Demonstrativo Operacional Contabil e de Fluxo de Caixa sobre a execugdo orgamentaria

financeira do Hospital Geral "Dr. Francisco de Moura Coutinho Filho" de Carapicuiba até 30 de

Novembro de 2023.

DEMONSTRATIVO CONTABIL OPERACIONAL
CONTRATO DE GESTAO: PROCESSO ORIGEM SES - PRC
2020/43104

2023

TOTAL DAS RECEITAS

124.563.726,84

Repasses

122.778.235,00

Financeiras, Acessoérias, Doagdes e Demais

1.785.491,84

TOTAL DAS DESPESAS

-131.226.991,79

em dez/23

Pessoal -57.931.165,76
Servigos Terceirizados -44.804.107,72
Materiais -21.891.430,52
Acdes Judiciais -897.039,98
Utilidade Publica -3.584.498,46
Tributarias -25.329,90
Financeiras -24.569,52
Manutengao Predial -826.551,54
Ressarcimento por Rateio -1.097.478,58
Outras Despesas -24.930,73
Equipamentos -6.936,80
Mobiliario -112.952,28
DEFICIT DO EXERCICIO -6.663.264,95
Baixa Contabil de Férias e 13° Salario transferidos para nova 0SS 9.712.259,34

RESULTADO APOS BAIXA CONTABIL

3.048.994,39

Para o exercicio de 2023 foram repassados R$ 122.778.235,00, conforme previsto no Contrato de

Gestdo, para os meses de janeiro a novembro.

Os repasses foram realizados em sua totalidade, conforme demonstrado a seguir, no Quadro

“Demonstracdo do Fluxo de Caixa”.

Hospital Geral de Carapicuiba Rua da Pedreira, 95 - Parque Jose Alexandre 11 4185-7600

IfSP - CEP: D6321-665

hgc.carapicuiba@cejam.org.br

\/ cejam.org.br
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Contrato de Gestao: Processo Origem SES-PRC 2020-43104 2023
Saldo Anterior em 31/12/2022 1.725.799,59
RECEITAS 132.861.375,45
Repasse Contrato de Gestao/ Termos de Aditamento 122.778.235,00
Receitas Financeiras 146.848,82
Reciclagem 6.156,08
Contrapartida de Ensino (Estagios/ Residéncia Médica) 1.201.500,69
Outras Receitas Acessorias 3.355.736,76
Estornos / Reembolso de Despesas 102.898,10
Outras Receitas (Empréstimos Bancarios) 5.270.000,00
DESPESAS -134.551.639,27
Pessoal (CLT) -59.748.197,15
Servigos Terceirizados -44.691.169,77
Materiais -20.822.001,60
Acoes Judiciais -1.682.622,74
Utilidade Publica -2.227.070,88
Financeiras -24.291,89
Manutencao Predial -813.690,26
Investimentos -305.700,55
Ressarcimento por Rateio -1.097.478,38
Outras Despesas -3.139.416,05
SALDO FINAL (Saldo Ant. + Receitas - Despesas) 35.535,77

Cabe evidenciar que no ano de 2023, a Entidade tomou um empréstimo bancario, evidenciado na
Demonstragdo de Fluxo de Caixa como "Outras Receitas", para atender as obrigacdes do periodo
devido a insuficiéncia de caixa, causada pela inadequagdo do repasse de recursos. Essa medida foi
necessaria para lidar com desafios financeiros decorrentes da falta de fundos suficientes para cumprir

as responsabilidades no periodo em questao.

7 - CONSIDERAGCOES FINAIS

Desde o inicio do contrato de gestdo, o CEJAM se dedicou incansavelmente a gestdo e execugao das
atividades no hospital, enfrentando desafios significativos, incluindo a transicao da OSS Santa Casa
de Pacaembu, reversdao do cenario assistencial critico deixado pela OSS anterior, absorcdo de trés
dissidios coletivos, sendo um deles com reajuste salarial de 12,5%, aumento expressivo no custo dos
insumos hospitalares, que, mesmo apds a pandemia, ndo retornaram aos valores anteriores e uma

inflagdo acumulada de 22,76% nos ultimos 24 meses.

Hospital Geral de Carapicuiba Rua da Pedreira, 95 - Parque Jose Alexandre 11 4185-7600 \/ .
. Libaocel cejam.org.br
IfSP - CEP: D6321-665 hgc.carapicuiba@cejam.org.br
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Apesar do esforco continuo para otimizar os custos, o orgamento mensal do hospital sofreu um ajuste
minimo de 2,00% entre dezembro de 2020 e dezembro de 2022, insuficiente para atender as
crescentes demandas e metas estabelecidas. Como resultado, a partir de outubro de 2021, a unidade
passou a registrar déficits mensais consecutivos, evidenciando um orgcamento incompativel com as
necessidades operacionais, inclusive quando comparado aos orgamentos de hospitais estaduais de

portes semelhantes.

Durante este periodo, o CEJAM realizou diversas comunicagcdes, por meio de oficios e reuniGes,
salientando a imperiosa necessidade de adequagdo orcamentaria para cumprimento das metas
contratualizadas. Contudo, conforme informado nas prestagdes de contas enviadas mensalmente a a
CGCSS, para manter a continuidade dos servigos essenciais, foi necessario recorrer a recursos de

conta garantida (empréstimos bancarios).

Chegamos ao término do Contrato de Gestdao com um valor pendente de empréstimo a ser pago ao
Banco Santander S/A, valor esse que foi solicitado a CGCSS através do Oficio n.°© 0002/2024 - CEJAM,

ainda pendente de recebimento.

Além dessa pendéncia financeira, ha processos judiciais, conforme anexo, que ainda se encontram

em nome do CEJAM, aguardando a assuncao pela nova gestora do Hospital.
Permanecemos prestando atendimento de exceléncia com acolhimento aos nossos usuarios

contribuindo para melhora dos indicadores do municipio de Carapicuiba e regido.

Carapicuiba, 01 de margo de 2024.

Dr. Renato Tardelli Pereira
Diretor Técnico

Hospital Geral "Dr. Francisco de Moura Coutinho Filho"

Hospital Geral de Carapicuiba Rua da Pedreira, 95 - Parque Jose Alexandre 11 4185-7600 \/ .
. Libaocel cejam.org.br
IfSP - CEP: D6321-665 hgc.carapicuiba@cejam.org.br



Processos Trabalhistas do Hospital Geral de Carapicuiba - CEJAM no polo passivo

Fase Processual

Reclamante N.° do Processo (Conhecimento, recursal, liquidagao,
execugao ou acordo)
1 CATARINA BRAGHIN ROCHA SIMOES 1000847-88.2020.5.02.0232 Recursal
2 DANIELA DE FATIMA DA SILVA 1000156-69.2023.5.02.0232 Recursal
3 JOSE AILTON FRANCISCO DA SILVA 1000242-14.2021.5.02.0231 Recursal
4 JOSE CARLOS FERREIRA DA SILVA 1001106-49.2021.5.02.0232 Recursal
5 LEILADUTRADE OLIVEIRA 1001194-61.2019.5.02.0231 Recursal
6 | AR A BE LI Fo DOS 1000993-61.2022.5.02.0232 Recursal
7 MARIA JANAINA CHAVES DA SILVA 1000600-73.2021.5.02.0232 Recursal
8 PERLA ESTELA MOURA 1000410-13.2021.5.02.0232 Recursal
9 ZULEIDA DE FATIMA FIM PEREIRA 1000768-10.2023.5.02.0231 Recursal
10 DAVID ALEXANDRE BEZERRA 1001655-88.2023.5.02.0038 Conhecimento




Processos Civeis - Hospital Geral de Carapicuiba
©
CEJAM
N.° do Processo Objeto Prognéstico Perda Valor da Causa
1 Adenilva dos Santos Barbosa 1001521-12.2018.8.26.0299 Indenizagéo por Dano Moral - Reparagédo Remoto R$ 95.400,00
por supostos erro médico
2 Barenize Rodrigues de Oliveira | Weslei 1003982-22.2017.8.26.0127 Indenizagéo por Dano Moral - Reparagéo Provavel R$ 187.400,00
Rodrigues Pereira por supostos erro médico
4 Maria Selma da Rocha Ramos | Mayara 1002780-10.2017.8.26.0127 Indenizagéo por Dano Moral - Reparagédo Provavel R$ 600.000,00
Soares da Rocha por supostos erro médico
5 Miguel Luques da Silva | Patricia 1005626-97.2017.8.26.0127 Indenizagao por Dano Moral - Reparagao Provavel R$ 93.700,00
Aparecida Luques da Silva por supostos erro médico
6 Denis Cosme Ferreira 1002122-64.2018.8.26.0704 Indenizag&o por Dano Moral Provavel R$ 250.000,00
7 Edvaldo de Medeiros Guerra | Ailton 1012996-29.2015.8.26.0053 Indenizag&o por Dano Moral Provavel R$ 200.000,00
Santos
8 Eliane Tiodoro dos Santos | Carlos 1009795-59.2019.8.26.0127 Indenizagéo por Danos Morais e Materiais Provavel R$ 1.016.000,00
Eduardo Carvalho dos Santos
9 Francilene Batista Lopes 1001159-41.2018.8.26.0127 Indenizagao por Dano Moral, Material e Remoto R$ 44.160,00
Estético - Erro Médico
10 Gabriel da Silva Barbosa | Izabel da Silva 1005430-98.2015.8.26.0127 Indenizagdo por Danos Morais e Materiais Provavel R$ 1.576.000,00
Barbosa | Luigi da Silva Barbosa
1" José Narcizo | Selma Narcizo 1009412-91.2013.8.26.0127 Indenizagao por Danos Morais Provavel R$ 300.000,00
12 Juliete Suzuki de Aimeida 1005379-24.2014.8.26.0127 Indenizagao por Danos Morais Provavel R$ 80.000,00
13 Lourdes Gertrudes Brandao 1009621-50.2019.8.26.0127 Indenizag&o por Danos Morais e Materiais - Remoto R$ 39.920,00
Erro Médico
14 Maria de Fatima Meneses Malta 0003286-90.2023.8.26.0127 Cumprimento de sentenca Remoto R$ 65.305,44
15 Dezilaine Rodrigues Souza dos Santos | 1002643-23.2020.8.26.0127 Indenizag&do por Danos Morais e Estéticos Provavel R$ 130.000,00
Lorena Victoria Rodrigues de Castro
16 Eva Oliveira dos Santos 1007504-86.2019.8.26.0127 Indenizagéo por Danos Morais e Materiais Provavel R$ 498.000,00
17 Aline Alves de Santana | Vinicius Gomes 1002941-71.2019.8.26.0443 Indenizagdo por Danos Morais - Erro Provavel R$ 79.840,00
dos Santos Médico
18 Danilo Silva Trindade 0020904-56.2008.8.26.0068 Indenizagéo por Dano Material Remoto R$ 523.496,00
19 Maria Lima dos Santos 1001871-60.2020.8.26.0127 Nao possuimos senha. R$ 100.000,00
20 Ivan Dantas Micaela 1007679-12.2021.8.26.0127 Indenizag&o por Danos Morais - Erro Provavel R$ 22.000,00
Medico
21 Deise Tamires Rodrigues Soares 1010719-02.2021.8.26.0127 Perdas e Danos Provavel R$ 506.000,00
Allicia Oliveira Costa Guedes | Ligia de Fatima Indenizag&o por Danos Morais e Materiais - Erro
22 Oliveira Costa Guedes 1008468-74.2022.8.26.0127 Medico Remoto R$ 500.000,00
(representante)
23 Rillary da Silva Souza | Fernanda Souza 1009659-57.2022.8.26.0127 Indenizag&o por Danos Morais Provavel R$ 649.632,00
Santos (genitora)
24 Deibson Silva de Souza | Beatriz Martins 1012943-73.2022.8.26.0127 Indenizagéo por Danos Morais Provavel R$ 450.000,00
Aguiar
25 Edivania Maria Vicente Menezes 1001944-27.2023.8.26.0127 Indenizag&o por Danos Morais Provavel R$ 20.000,00
26 Celina Régia Freitas 1012743-66.2022.8.26.0127 Indenizag&o por Danos Morais, Materiais e Remoto R$ 78.720,00
Estéticos - Erro Médico
27 |Nadia Santos Silva | Vitor Eduardo da Cruz 1006401-05.2023.8.26.0127 Indenizagdo por Danos Morais e Materiais - Provavel R$ 249.110,00
Erro Médico
28 Beneficio Online Ltda-epp 1000014-47.2018.8.26.0127 Acdo de regresso Provavel R$ 88.691,85
29 Mc Med Servigos Médicos Ltda 1001919-14.2023.8.26.0127 Acdo de regresso Possivel R$ 186.790,78
30 Pedro Augusto de Menezes Neto 1007076-65.2023.8.26.0127 acdo cominatoria e indenizatéria Possivel R$ 55.000,00
31 Rosemeire dos Reis 1040785-75.2023.8.26.0100 Indenizagéo por Danos Morais Possivel R$ 10.000.004,80
32 Gilcio Rosa Machado 1066741-74.2022.8.26.0053 Indenizag&o por Danos Morais Possivel R$ 1.016.697,60
33 Alessandra Silva dos Santos 1008948-18.2023.8.26.0127 Indenizagdo por Dano Moral Provavel R$ 80.000,00
34 Maria Regina Mendes Teixeira | Isaias 0005280-56.2023.8.26.0127 cumprimento de sentenca Provavel R$ 3.000,00
Mendes de Oliveira Santana
35 Vilza Cléria Souza Costa 1010372-95.2023.8.26.0127 do por Dano Moral Provavel R$ 127.500,00




| 36 I Willian Costa de Jesus 0003412-43.2023.8.26.0127 acdo de obrigagdo de fazer Provavel R$ 1.320,00
37 Ana Carolina dos Santos Dias 1012278-57.2022.8.26.0127 Indenizago por Dano Moral e Material Provavel 89.840,00
38 Samara de Sousa Santos 1008149-77.2020.8.26.0127 Agdo de reparagéo de danos com pedido de liminar Provavel 313.500,00
39 Cassia Santana Pereira 1000816-50.2015.8.26.0127 Indenizago por Dano Moral Provavel 100.000,00
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Séao Paulo, 05 de margo de 2024.
Oficio n.° 0002/2024 - CEJAM

Excelentissima Senhora,

O CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR. JOAO AMORIM — CEJAM firmou, em 04
de novembro de 2020, Contrato de Gestao para operacionalizagdo da gestao e execugao das atividades
e servicos de saude no HOSPITAL GERAL "DR. FRANCISCO DE MOURA COUTINHO FILHO" DE
CARAPICUIBA, cuja vigéncia se encerrou em 30 de novembro de 2023.

Desde o inicio do contrato de gestdao, o CEJAM se dedicou incansavelmente a gestao
e execugdo das atividades no hospital, enfrentando desafios significativos, incluindo a transicdo da
OSS Santa Casa de Pacaembu, reversdo do cenario assistencial critico deixado pela OSS anterior,
absorcdo de trés dissidios coletivos, sendo um deles com reajuste salarial de 12,5%, aumento
expressivo no custo dos insumos hospitalares, que, mesmo apés a pandemia, n&do retornaram aos

valores anteriores e uma inflagdo acumulada de 22,76% nos ultimos 24 meses.

Apesar do esfor¢co continuo para otimizar os custos, o orgamento mensal do hospital
sofreu um ajuste minimo de 2,00% entre dezembro de 2020 e dezembro de 2022, insuficiente para
atender as crescentes demandas e metas estabelecidas. Como resultado, a partir de outubro de 2021, a
unidade passou a registrar déficits mensais consecutivos, evidenciando um orgamento incompativel
com as necessidades operacionais, inclusive quando comparado aos orcamentos de hospitais estaduais

de portes semelhantes.

Durante este periodo, o CEJAM realizou diversas comunicacgdes, por meio de oficios e
reunides, salientando a imperiosa necessidade de adequacdo or¢gamentaria para cumprimento das
metas contratualizadas. Contudo, conforme informado nas prestagdes de contas enviadas mensalmente
a esta Coordenagdo, para manter a continuidade dos servigos essenciais, foi necessario recorrer

a recursos de conta garantida (empréstimos bancarios).

E, o CEJAM, a fim de colaborar com a Secretaria Estadual da Saude, foi em busca de
recursos financeiros extraordinarios, ou seja, conseguiu duas emendas parlamentares para o

Hospital, somando o montante de R$2.300.000,00 (dois milhdes e trezentos mil reais) que, infelizmente,
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pelo processo burocratico dessas verbas, ndo foram repassadas durante a vigéncia do Contrato de

Gestao supra.

Assim, chegamos ao término do Contrato de Gestdo com um valor pendente de
empréstimo a ser pago ao Banco Santander S/A, de R$ 1.120.000,00, sem juros, sendo que tal
montante fora utilizado integralmente para suportar as despesas do hospital estadual, conforme
relacdo e processos de pagamentos disponiveis para consulta no link: DESPESAS PAGAS - CONTA
GARANTIDA.

Além deste débito junto ao Banco Santander, encaminhamos em 04 de dezembro de
2023, por meio do Oficio n® 1746/2023 - CEJAM, relatério preliminar de pendéncias financeiras do
Hospital Estadual, junto a fornecedores de materiais e servigos, que perfaziam um total de R$
17.139.518,36.

Apos reunido ocorrida nesta CGCSS, em dezembro de 2023, foi solicitado que o CEJAM
apresentasse os processos de pagamentos de todas as despesas relacionadas no relatério supracitado.
E, em 13 de dezembro de 2023 o CEJAM encaminhou a esta CGCSS, os documentos que foram

recebidos e disponibilizados pela equipe do Hospital, que somavam R$11.097.310,81.

Ocorre que, a partir de 02 de janeiro de 2024, a equipe do Hospital comegou a enviar ao
CEJAM, notas fiscais e processos de pagamentos que nao foram relacionados na documentagao
de 13 de dezembro, que totalizaram R$ 178.340,21 sem juros. Essas despesas do Hospital Estadual,
ocorridas durante a vigéncia do Contrato de Gestao, foram quitadas em fevereiro de 2024, também
com recursos de conta garantida - empréstimos bancarios. Essa relagdo e processos de pagamentos
estdo disponiveis para consulta no link: PENDENCIAS - HGC.

Desta forma, e com base no item 8 da Clausula Terceira do Contrato de Gestao, vimos
solicitar que o valor de R$ 1.298.340,21 (um milhdo, duzentos e noventa e oito mil, trezentos e
quarenta reais e vinte e um centavos), seja depositado na conta corrente 8624-X do Banco do Brasil,
agéncia 1911-9, CNPJ: 66.518.267/0001-83 com o Favorecido: Centro de Estudos e Pesquisas Dr. Jodo

Amorim, visando a quitagao do valor principal dos empréstimos bancarios.

Entendemos que a quitagdo deste valor ndo somente reflete a responsabilidade
compartilhada na gestdo eficaz dos recursos publicos, mas também previne que o CEJAM sofra
prejuizos que nao sao de sua responsabilidade, evitando um desequilibrio financeiro injusto, e

garantindo a equidade e justica no cumprimento das obrigagdes financeiras e contratuais.
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Permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais e aguardamos

um retorno positivo sobre esta questdo com a maior brevidade possivel. Agradecemos antecipadamente

pela atengéo e pelo apoio continuo.

Sendo o que se apresenta para o momento, aproveitamos a oportunidade para externar

nossa estima e consideracao.

Atenciosamente,

Qammi& Odwes A Foros

SAMANTHA ALVES DE FARIAS MARCELO POLLINI
Supervisora de Pagamentos Gerente de Gestao Financeira Sustentavel

llustrissima Senhora Coordenadora
Dra. MARCELA PEGOLO DA SILVEIRA
Coordenadoria de Gestao de Contratos de Servigos de Saude — CGCSS

Secretaria Estadual da Saude de Sao Paulo - SES SP
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