
 

 

 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES HOSPITALAR 

ANO DE 2023 

Hospital Geral "Dr. Francisco de Moura Coutinho Filho" de Carapicuíba 

 

 

1 - INTRODUÇÃO   

O Hospital Geral "Dr. Francisco de Moura Coutinho Filho" de Carapicuíba, localizado na cidade de 

Carapicuíba (Zona Oeste da Região Metropolitana de São Paulo), sito a Rua da Pedreira nº 95, Parque 

José Alexandre, inaugurado em 23/10/1998 é uma Organização Social da Saúde (OSS) do Governo 

do Estado de São Paulo administrado desde 04 de novembro de 2020 pelo Centro de Estudos e 

Pesquisas "Dr. João Amorim” CEJAM, o qual presta atendimento de média complexidade.   

O Hospital Geral conta com 241 leitos para internação, sendo 20 leitos de Unidade de Terapia 

Intensiva (UTI) de adultos, 13 leitos de UTI Neonatologia e 6 de UTI Pediátrica. Conta ainda com 

Pronto-socorro referenciado, Maternidade, Serviço de Hemodiálise, Fisioterapia e Ambulatório de 

Especialidades Médicas (Cardiologia, Cirurgia de Cabeça e Pescoço, Cirurgia Geral, Cirurgia Pediátrica, 

Cirurgia Plástica, Cirurgia Torácica, Cirurgia Vascular, Ginecologia Cirúrgica, Mastologia, Nefrologia, 

Obstetrícia e Ortopedia) e Especialidades Não Médica (Enfermeiro, Farmacêutico, Fisioterapeuta, 

Fonoaudiólogo e Nutricionista).   

O Hospital conta com um complexo de apoio assistencial, composto de: Laboratório, Agência 

Transfusional, Central de Materiais Esterilizados, Suprimentos, Farmácia, Unidade de Nutrição 

Dietética, Radiologia, Ultrassonografia, Tomografia Computadorizada, Endoscopia, Manutenção 

Predial/ Equipamentos.   

 

2 - HOSPITAL REFERÊNCIA - FINALIDADE   

O Hospital Geral Dr. Francisco de Moura Coutinho Filho de Carapicuíba, tem por finalidade a prestação 

de assistência médico-hospitalar. É referência para os casos de gestação de alto risco e trauma, aos 

habitantes da região composta pelos municípios da Rota dos Bandeirantes: Barueri, Carapicuíba, 

Itapevi, Jandira, Pirapora do Bom Jesus e Santana de Parnaíba. O Hospital atende exclusivamente 

pelo Sistema Único de Saúde (SUS), incluindo urgência e emergência, internações, exames e 

cirurgias. 
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3 – IDENTIDADE ORGANIZACIONAL  
 
Missão: Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de ações de promoção, 

prevenção e assistência à saúde.  

Visão: Ser reconhecida como a melhor instituição nacional na gestão de saúde populacional.  

Valores:  

Valorizamos a Vida: Enquanto bem individual inestimável, por meio da promoção à saúde e do 

respeito aos ciclos naturais de cada ser humano, desde a gestação até a terceira idade.  

Estimulamos a Cidadania: Nossas atividades estão pautadas na garantia de direitos e deveres dos 

indivíduos, preservando sua dignidade.  

Somos Éticos: Promovemos senso de ética e integridade em nossas relações, parcerias e 

processos.  

Trabalhamos com Transparência: Prezamos pela transparência em todos os nossos âmbitos de 

atuação, com base no nosso compromisso com a verdade e na construção de relações de confiança 

com os stakeholders da Instituição.  

Agimos com Responsabilidade Social: Contribuímos para a formação de uma sociedade mais 

justa, em benefício dos nossos colaboradores e das comunidades nas regiões onde atuamos.  

Somos Inovadores: Incentivamos a implantação de ambientes de trabalho criativos, adaptáveis a 

mudanças e atentos às mais diversas transformações tecnológicas, fortalecendo a cultura de 

melhoria contínua e a otimização de processos em cada área da Instituição.  

Qualificamos a Gestão: Qualificamos as nossas lideranças e forças de trabalho com respaldo na 

ciência, na técnica e nos dados, tendo como objetivo a excelência na gestão, qualidade dos serviços 

prestados e preservação da segurança de pacientes e colaboradores. 

Lema: "Prevenir é Viver com Qualidade". 

 

4 – ATIVIDADES REALIZADAS NO ANO DE 2023 
 
O Hospital Geral cumpriu as metas de produção contratadas em saídas hospitalares de clínica médica, 

clínica obstétrica, clínica pediátrica, clínica psiquiátrica, clínicas cirúrgicas, ambulatório de consultas 

médicas e não médicas e SADT.   
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INTERNAÇÕES: JAN – DEZ 2023 

 183 - Internações  

 
Observações: A meta realizada do semestre foi de 97%. Uma análise pontual, trata-se da clínica 

obstétrica, da qual historicamente, o estado apresentou uma queda na taxa de natalidade após a 

pandemia em consequência da insegurança das mulheres nos efeitos da COVID para o feto. No HGC, 

a média de nascimentos prévia a pandemia, em 2019, era de 350, logo após o período pandêmico, 

essa média foi para 280 nascimentos. A equipe local realizou busca ativa nos municípios vizinhos afim 

de rastrear as gestantes e compreender se havia um deslocamento da região, no entanto, o dado 

encontrado foi uma baixa natalidade geral. Além disso, foram realizados mutirão de laqueadura e ação 

de colocação de DIU, contribuindo para essa redução.  

 

Observações: A meta realizada do semestre foi de 99%. Os resultados anuais de internações 

sofreram influência do perfil da clínica obstétrica, entretanto, no resultado global a taxa de 

cumprimento foi de 98,34%. 
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 470 - Saídas Hospitalares em Clínica Cirúrgica  

 
Observações: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 99%. 
 

 
Observações: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 99%. 
 

SAÍDAS HOSPITALARES EM CLÍNICA CIRÚRGICA: JAN – DEZ 2023 

 

 322 - Hospital - Dia Cirúrgico/Cirurgias Ambulatoriais  
 

Observações: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 93%. 

Observações: A meta do realizado do segundo semestre foi de 94%. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL - DIA CIRÚRGICO/CIRURGIAS AMBULATORIAIS: JAN – DEZ 2023 
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185 - Urgência / Emergência  

Observações: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 101%. 

Observações: A meta do realizado do segundo semestre foi de 100%. 

 

CONSULTAS MÉDICAS: JAN – DEZ 2023  

  271 - Consultas Médicas 

 

Observações: Para as consultas médicas, as interconsultas compensaram as primeiras consultas e 

consultas subsequentes a meta do realizado do primeiro semestre foi de 98%. 

Observações: Para as consultas médicas, as interconsultas compensaram as primeiras consultas e 

consultas subsequentes a meta do realizado do segundo semestre foi de 106% compensando o 

primeiro semestre.  

 

 

 

 

 

ATENDIMENTOS URGÊNCIA: JAN – DEZ 2023 
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CONSULTAS NÃO MÉDICAS: JAN – DEZ 2023 

 526 - Consultas Não Médicas  

 

Observações: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 106%. Para as consultas não médicas 
e interconsultas, os procedimentos terapêuticos (sessões) contribuíram para o resultado apresentado.  

 

Observações: A meta do realizado do segundo semestre foi de 106%. Repetindo o mesmo padrão 
do primeiro semestre.   
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 680 - SADT Externo  
 

 

Observações: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 99,9%. Para o serviço de apoio 

diagnóstico terapêutico, o USG obstétrico, outros USG, a EDA, o diagnóstico em cardiologia e métodos 

diagnósticos em especialidades compensaram a mamografia, a radiologia, a ecocardiografia, a TC e a 

colonoscopia para se cumprir a meta. Como análise crítica, vale ressaltar que a TC não estava operante 

no mês de janeiro e parcial fevereiro, retornando à atividade em março.  

SERVIÇO DE APOIO DIAGNÓSTICO TERAPÊUTICO: JAN – DEZ 2023 

  Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Total 
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. % 

Diagnóstico Laboratório Clínico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Anatomia Patológica e Citopatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Radiografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mamografia 550 768 550 350 550 0 550 114 550 316 550 531 3.300 2.079 -37 
Densitometria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Outros exames em Radiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Radiologia 550 768 550 350 550 0 550 114 550 316 550 531 3.300 2.079 -37 
Ecocardiografia 50 93 50 71 50 59 50 53 50 48 50 42 300 366 22 
Ultrassonografia com Doppler 0 40 0 72 0 43 0 9 0 43 0 15 0 222 0 
Ultrassonografia Obstétrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Outras Ultrassonografias 250 418 250 440 250 445 250 303 250 547 250 357 1.500 2.510 67,33 
Ultra-Sonografia 300 551 300 583 300 547 300 365 300 638 300 414 1.800 3.098 72,11 
Tomografia Computadorizada 550 0 550 44 550 910 550 495 550 649 550 494 3.300 2.592 -21,45 
Ressonância Magnética 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ressonância Magnética com Sedação 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ressonância Magnética 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Cintilografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Outros exames em Medicina Nuclear 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Medicina Nuclear in Vivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Endoscopia Digestiva Alta 80 83 80 87 80 99 80 95 80 121 80 106 480 591 23,13 
Colonoscopia 30 14 30 22 30 23 30 26 30 30 30 31 180 146 -18,89 
CPRE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Broncoscopia 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 
Outras Endoscopias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Endoscopia 110 97 110 109 110 123 110 121 110 151 110 137 660 738 11,82 
Radiologia Intervencionista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Cateterismo Cardíaco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em Cardiologia (Exceto 
Cateterismo Cardíaco) 350 502 350 407 350 498 350 291 350 536 350 413 2.100 2.647 26,05 
Diagnóstico em Ginecologia-Obstetrícia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em Neurologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em Oftalmologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em 
Otorrinolaringologia/Fonoaudiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em Pneumologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em Urologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Outros exames em Mét. Diagn. 
Especialidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Métodos Diagnósticos em Especialidades 350 502 350 407 350 498 350 291 350 536 350 413 2.100 2.647 26,05 
Procedimentos Especiais Hemoterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 1.860 1.918 1.860 1.493 1.860 2.078 1.860 1.386 1.860 2.290 1.860 1.989 11.160 11.154 -0,05 
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Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Total 

Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. % 
Diagnóstico Laboratório Clínico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Anatomia Patológica e Citopatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Radiografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mamografia 550 504 550 475 550 465 550 595 550 503 2.750 2.542 -7,56 
Densitometria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Outros exames em Radiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Radiologia 550 504 550 475 550 465 550 595 550 503 2.750 2.542 -7,56 
Ecocardiografia 50 35 50 43 50 28 50 51 50 29 250 186 -25,6 
Ultrassonografia com Doppler 0 19 0 3 0 9 0 10 0 13 0 54 0 
Ultrassonografia Obstétrica 0 122 0 121 0 63 0 52 0 65 0 423 0 
Outras Ultrassonografias 250 280 250 299 250 141 250 204 250 228 1.250 1.152 -7,84 
Ultra-Sonografia 300 456 300 466 300 241 300 317 300 335 1.500 1.815 21 
Tomografia Computadorizada 550 557 550 544 550 399 550 725 550 833 2.750 3.058 11,2 
Ressonância Magnética 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ressonância Magnética com Sedação 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ressonância Magnética 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Cintilografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Outros exames em Medicina Nuclear 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Medicina Nuclear in Vivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Endoscopia Digestiva Alta 80 107 80 106 80 77 80 91 80 89 400 470 17,5 
Colonoscopia 30 31 30 30 30 2 30 1 30 1 150 65 -56,67 
CPRE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Broncoscopia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Outras Endoscopias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Endoscopia 110 138 110 136 110 79 110 92 110 90 550 535 -2,73 
Radiologia Intervencionista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Cateterismo Cardíaco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em Cardiologia (Exceto Cateterismo 
Cardíaco) 350 318 350 350 350 310 350 351 350 308 1.750 1.637 -6,46 
Diagnóstico em Ginecologia-Obstetrícia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em Neurologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em Oftalmologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em 
Otorrinolaringologia/Fonoaudiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em Pneumologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Diagnóstico em Urologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Outros exames em Mét. Diagn. Especialidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Métodos Diagnósticos em Especialidades 350 318 350 350 350 310 350 351 350 308 1.750 1.637 -6,46 
Procedimentos Especiais Hemoterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 1.860 1.973 1.860 1.971 1.860 1.494 1.860 2.080 1.860 2.069 9.300 9.587 3,09 

 

Observações: A meta do realizado do segundo semestre foi de 103%.  
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 189 - Tratamentos Clínicos  

 

Observações: A meta do realizado do primeiro semestre foi de 94%. Para as sessões de diálise, 

fatores externos contribuíram para o resultado, tais como o absenteísmo, a piora clínica e indisposição 

do paciente. Já para a diálise peritoneal, o perfil regional não correspondia a demanda ofertada. Como 

monitoramento, havia a disponibilização de uma assistente social exclusiva para o setor de 

hemodiálise promovendo o acompanhamento dos pacientes dialíticos além de gerenciar pesquisas de 

satisfação e controle de qualidade. 

Observações: A meta do realizado do segundo semestre foi de 96%. 

 

 
 

SERVIÇOS SOB ACOMPANHAMENTO: JAN – DEZ 2023 
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5 – INDICADORES 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ATIVIDADE CIRÚRGICA: JAN – DEZ 2023 
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MELHORIA CONTÍNUA OBSTETRÍCIA: JAN – DEZ 2023 
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Observações: A metodologia de gerenciamento para a saúde mental para o ano de 2023 sofreu uma alteração, passando a ser inserido e 

analisados diretamente no sistema Siresp. 

 

PROTOCOLOS ASSISTENCIAIS DE SAÚDE MENTAL: JAN – DEZ 2023 
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As atividades assistenciais foram encerradas em 31 de novembro de 2023, não havendo mais o 

gerenciamento dos dados a partir desse período.  

 

6 – DEMONSTRATIVO OPERACIONAL CONTABIL E FLUXO DE CAIXA  

 

Abaixo, o Demonstrativo Operacional Contábil e de Fluxo de Caixa sobre a execução orçamentaria 

financeira do Hospital Geral "Dr. Francisco de Moura Coutinho Filho" de Carapicuíba até 30 de 

Novembro de 2023. 

 

DEMONSTRATIVO CONTÁBIL OPERACIONAL 
CONTRATO DE GESTÃO: PROCESSO ORIGEM SES – PRC 

2020/43104 
2023 

TOTAL DAS RECEITAS 124.563.726,84 
Repasses 122.778.235,00 
Financeiras, Acessórias, Doações e Demais 1.785.491,84 
TOTAL DAS DESPESAS -131.226.991,79 
Pessoal -57.931.165,76 
Serviços Terceirizados -44.804.107,72 
Materiais -21.891.430,52 
Ações Judiciais -897.039,98 
Utilidade Pública -3.584.498,46 
Tributárias -25.329,90 
Financeiras -24.569,52 
Manutenção Predial -826.551,54 
Ressarcimento por Rateio -1.097.478,58 
Outras Despesas -24.930,73 
Equipamentos -6.936,80 
Mobiliário -112.952,28 
DÉFICIT DO EXERCÍCIO -6.663.264,95 
Baixa Contábil de Férias e 13º Salário transferidos para nova OSS 
em dez/23 

9.712.259,34 

RESULTADO APÓS BAIXA CONTÁBIL 3.048.994,39 
 

 

Para o exercício de 2023 foram repassados R$ 122.778.235,00, conforme previsto no Contrato de 

Gestão, para os meses de janeiro a novembro.  

Os repasses foram realizados em sua totalidade, conforme demonstrado a seguir, no Quadro 

“Demonstração do Fluxo de Caixa”. 
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DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 
Contrato de Gestão: Processo Origem SES-PRC 2020-43104 2023 

Saldo Anterior em 31/12/2022 1.725.799,59 
RECEITAS 132.861.375,45 
Repasse Contrato de Gestão/ Termos de Aditamento 122.778.235,00 
Receitas Financeiras 146.848,82 
Reciclagem 6.156,08 
Contrapartida de Ensino (Estágios/ Residência Médica) 1.201.500,69 
Outras Receitas Acessórias 3.355.736,76 
Estornos / Reembolso de Despesas 102.898,10 
Outras Receitas (Empréstimos Bancários) 5.270.000,00 
DESPESAS -134.551.639,27 
Pessoal (CLT) -59.748.197,15 
Serviços Terceirizados -44.691.169,77 
Materiais -20.822.001,60 
Ações Judiciais -1.682.622,74 
Utilidade Pública -2.227.070,88 
Financeiras -24.291,89 
Manutenção Predial -813.690,26 
Investimentos -305.700,55 
Ressarcimento por Rateio -1.097.478,38 
Outras Despesas -3.139.416,05 
SALDO FINAL (Saldo Ant. + Receitas - Despesas) 35.535,77 

 

 

Cabe evidenciar que no ano de 2023, a Entidade tomou um empréstimo bancário, evidenciado na 

Demonstração de Fluxo de Caixa como "Outras Receitas", para atender às obrigações do período 

devido à insuficiência de caixa, causada pela inadequação do repasse de recursos. Essa medida foi 

necessária para lidar com desafios financeiros decorrentes da falta de fundos suficientes para cumprir 

as responsabilidades no período em questão. 

 

 
7 – CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 
 
Desde o início do contrato de gestão, o CEJAM se dedicou incansavelmente à gestão e execução das 

atividades no hospital, enfrentando desafios significativos, incluindo a transição da OSS Santa Casa 

de Pacaembu, reversão do cenário assistencial crítico deixado pela OSS anterior, absorção de três 

dissídios coletivos, sendo um deles com reajuste salarial de 12,5%, aumento expressivo no custo dos 

insumos hospitalares, que, mesmo após a pandemia, não retornaram aos valores anteriores e uma 

inflação acumulada de 22,76% nos últimos 24 meses. 
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Apesar do esforço contínuo para otimizar os custos, o orçamento mensal do hospital sofreu um ajuste 

mínimo de 2,00% entre dezembro de 2020 e dezembro de 2022, insuficiente para atender às 

crescentes demandas e metas estabelecidas. Como resultado, a partir de outubro de 2021, a unidade 

passou a registrar déficits mensais consecutivos, evidenciando um orçamento incompatível com as 

necessidades operacionais, inclusive quando comparado aos orçamentos de hospitais estaduais de 

portes semelhantes. 

 

Durante este período, o CEJAM realizou diversas comunicações, por meio de ofícios e reuniões, 

salientando a imperiosa necessidade de adequação orçamentária para cumprimento das metas 

contratualizadas. Contudo, conforme informado nas prestações de contas enviadas mensalmente a à 

CGCSS, para manter a continuidade dos serviços essenciais, foi necessário recorrer a recursos de 

conta garantida (empréstimos bancários). 

 

Chegamos ao término do Contrato de Gestão com um valor pendente de empréstimo a ser pago ao 

Banco Santander S/A, valor esse que foi solicitado à CGCSS através do Ofício n.º 0002/2024 – CEJAM, 

ainda pendente de recebimento. 

 

Além dessa pendência financeira, há processos judiciais, conforme anexo, que ainda se encontram 

em nome do CEJAM, aguardando a assunção pela nova gestora do Hospital. 

 

Permanecemos prestando atendimento de excelência com acolhimento aos nossos usuários 

contribuindo para melhora dos indicadores do munícipio de Carapicuíba e região. 

 

 

Carapicuíba, 01 de março de 2024. 

 

 

 

 

Dr. Renato Tardelli Pereira 

Diretor Técnico 

Hospital Geral "Dr. Francisco de Moura Coutinho Filho" 
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Processos Trabalhistas do Hospital Geral de Carapicuíba  - CEJAM no polo passivo

Reclamante N.º do Processo
Fase Processual

(Conhecimento, recursal, liquidação, 
execução ou acordo)

1 CATARINA BRAGHIN ROCHA SIMOES 1000847-88.2020.5.02.0232 Recursal
2 DANIELA DE FATIMA DA SILVA 1000156-69.2023.5.02.0232 Recursal
3 JOSE AILTON FRANCISCO DA SILVA 1000242-14.2021.5.02.0231 Recursal
4 JOSE CARLOS FERREIRA DA SILVA 1001106-49.2021.5.02.0232 Recursal
5 LEILA DUTRA DE OLIVEIRA 1001194-61.2019.5.02.0231 Recursal

6 MARIA APARECIDA EDIVALQUIRES DOS 
SANTOS DE LIMA 1000993-61.2022.5.02.0232 Recursal

7 MARIA JANAINA CHAVES DA SILVA 1000600-73.2021.5.02.0232 Recursal
8 PERLA ESTELA MOURA 1000410-13.2021.5.02.0232 Recursal
9 ZULEIDA DE FATIMA FIM PEREIRA 1000768-10.2023.5.02.0231 Recursal

10 DAVID ALEXANDRE BEZERRA 1001655-88.2023.5.02.0038 Conhecimento
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Autor N.º do Processo Objeto Prognóstico Perda Valor da Causa

1 Adenilva dos Santos Barbosa 1001521-12.2018.8.26.0299 Indenização por Dano Moral - Reparação
por supostos erro médico

Remoto R$ 95.400,00

2 Barenize Rodrigues de Oliveira | Weslei
Rodrigues Pereira

1003982-22.2017.8.26.0127 Indenização por Dano Moral - Reparação
por supostos erro médico

Provável R$ 187.400,00

4 Maria Selma da Rocha Ramos | Mayara
Soares da Rocha

1002780-10.2017.8.26.0127 Indenização por Dano Moral - Reparação
por supostos erro médico

Provável R$ 600.000,00

5 Miguel Luques da Silva | Patricia
Aparecida Luques da Silva

1005626-97.2017.8.26.0127 Indenização por Dano Moral - Reparação
por supostos erro médico

Provável R$ 93.700,00

6 Denis Cosme Ferreira 1002122-64.2018.8.26.0704 Indenização por Dano Moral Provável R$ 250.000,00

7 Edvaldo de Medeiros Guerra | Ailton
Santos

1012996-29.2015.8.26.0053 Indenização por Dano Moral Provável R$ 200.000,00

8 Eliane Tiodoro dos Santos | Carlos
Eduardo Carvalho dos Santos

1009795-59.2019.8.26.0127 Indenização por Danos Morais e Materiais Provável R$ 1.016.000,00

9 Francilene Batista Lopes 1001159-41.2018.8.26.0127 Indenização por Dano Moral, Material e
Estético - Erro Médico

Remoto R$ 44.160,00

10 Gabriel da Silva Barbosa | Izabel da Silva
Barbosa | Luigi da Silva Barbosa

1005430-98.2015.8.26.0127 Indenização por Danos Morais e Materiais Provável R$ 1.576.000,00

11 José Narcizo | Selma Narcizo 1009412-91.2013.8.26.0127 Indenização por Danos Morais Provável R$ 300.000,00

12 Juliete Suzuki de Almeida 1005379-24.2014.8.26.0127 Indenização por Danos Morais Provável R$ 80.000,00

13 Lourdes Gertrudes Brandão 1009621-50.2019.8.26.0127 Indenização por Danos Morais e Materiais -
Erro Médico

Remoto R$ 39.920,00

14 Maria de Fátima Meneses Malta 0003286-90.2023.8.26.0127 Cumprimento de sentença Remoto R$ 65.305,44

15 Dezilaine Rodrigues Souza dos Santos |
Lorena Victoria Rodrigues de Castro

1002643-23.2020.8.26.0127 Indenização por Danos Morais e Estéticos Provável R$ 130.000,00

16 Eva Oliveira dos Santos 1007504-86.2019.8.26.0127 Indenização por Danos Morais e Materiais Provável R$ 498.000,00

17 Aline Alves de Santana | Vinicius Gomes
dos Santos

1002941-71.2019.8.26.0443 Indenização por Danos Morais - Erro
Médico

Provável R$ 79.840,00

18 Danilo Silva Trindade 0020904-56.2008.8.26.0068 Indenização por Dano Material Remoto R$ 523.496,00
19 Maria Lima dos Santos 1001871-60.2020.8.26.0127 R$ 100.000,00
20 Ivan Dantas Micaela 1007679-12.2021.8.26.0127 Indenização por Danos Morais - Erro

Médico
Provável R$ 22.000,00

21 Deise Tamires Rodrigues Soares 1010719-02.2021.8.26.0127 Perdas e Danos Provável R$ 506.000,00

22
Allicia Oliveira Costa Guedes | Ligia de Fátima 

Oliveira Costa Guedes
(representante)

1008468-74.2022.8.26.0127
Indenização por Danos Morais e Materiais - Erro 
Médico Remoto R$ 500.000,00

23 Rillary da Silva Souza | Fernanda Souza
Santos (genitora)

1009659-57.2022.8.26.0127 Indenização por Danos Morais Provável R$ 649.632,00

24 Deibson Silva de Souza | Beatriz Martins
Aguiar

1012943-73.2022.8.26.0127 Indenização por Danos Morais Provável R$ 450.000,00

25 Edivania Maria Vicente Menezes 1001944-27.2023.8.26.0127 Indenização por Danos Morais Provável R$ 20.000,00

26 Celina Régia Freitas 1012743-66.2022.8.26.0127 Indenização por Danos Morais, Materiais e
Estéticos - Erro Médico

Remoto R$ 78.720,00

27 Nadia Santos Silva | Vitor Eduardo da Cruz 1006401-05.2023.8.26.0127 Indenização por Danos Morais e Materiais -
Erro Médico

Provável R$ 249.110,00

28 Benefício Online Ltda-epp 1000014-47.2018.8.26.0127 Ação de regresso Provável R$ 88.691,85
29 Mc Med Serviços Médicos Ltda 1001919-14.2023.8.26.0127 Ação de regresso Possível R$ 186.790,78
30 Pedro Augusto de Menezes Neto 1007076-65.2023.8.26.0127 ação cominatória e indenizatória Possível R$ 55.000,00

31 Rosemeire dos Reis 1040785-75.2023.8.26.0100 Indenização por Danos Morais Possível R$ 10.000.004,80
32 Gilcio Rosa Machado 1066741-74.2022.8.26.0053 Indenização por Danos Morais Possível R$ 1.016.697,60

33 Alessandra Silva dos Santos 1008948-18.2023.8.26.0127 Indenização por Dano Moral Provável R$ 80.000,00

34 Maria Regina Mendes Teixeira | Isaías
Mendes de Oliveira Santana

0005280-56.2023.8.26.0127 cumprimento de sentença Provável R$ 3.000,00

35 Vilza Cléria Souza Costa 1010372-95.2023.8.26.0127 Indenização por Dano Moral Provável R$ 127.500,00

Processos Cíveis - Hospital Geral de Carapicuiba

Não possuimos senha.
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36 Willian Costa de Jesus 0003412-43.2023.8.26.0127 ação de obrigação de fazer Provável R$ 1.320,00

37 Ana Carolina dos Santos Dias 1012278-57.2022.8.26.0127 Indenização por Dano Moral e Material Provável 89.840,00
38 Samara de Sousa Santos 1008149-77.2020.8.26.0127 Ação de reparação de danos com pedido de liminar Provável 313.500,00
39 Cassia Santana Pereira 1000816-50.2015.8.26.0127 Indenização por Dano Moral Provável 100.000,00
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São Paulo, 05 de março de 2024.

Ofício n.º 0002/2024 - CEJAM

Excelentíssima Senhora,

O CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DR. JOÃO AMORIM – CEJAM firmou, em 04

de novembro de 2020, Contrato de Gestão para operacionalização da gestão e execução das atividades

e serviços de saúde no HOSPITAL GERAL "DR. FRANCISCO DE MOURA COUTINHO FILHO" DE

CARAPICUÍBA, cuja vigência se encerrou em 30 de novembro de 2023.

Desde o início do contrato de gestão, o CEJAM se dedicou incansavelmente à gestão

e execução das atividades no hospital, enfrentando desafios significativos, incluindo a transição da

OSS Santa Casa de Pacaembu, reversão do cenário assistencial crítico deixado pela OSS anterior,

absorção de três dissídios coletivos, sendo um deles com reajuste salarial de 12,5%, aumento

expressivo no custo dos insumos hospitalares, que, mesmo após a pandemia, não retornaram aos

valores anteriores e uma inflação acumulada de 22,76% nos últimos 24 meses.

Apesar do esforço contínuo para otimizar os custos, o orçamento mensal do hospital

sofreu um ajuste mínimo de 2,00% entre dezembro de 2020 e dezembro de 2022, insuficiente para

atender às crescentes demandas e metas estabelecidas. Como resultado, a partir de outubro de 2021, a

unidade passou a registrar déficits mensais consecutivos, evidenciando um orçamento incompatível

com as necessidades operacionais, inclusive quando comparado aos orçamentos de hospitais estaduais

de portes semelhantes.

Durante este período, o CEJAM realizou diversas comunicações, por meio de ofícios e

reuniões, salientando a imperiosa necessidade de adequação orçamentária para cumprimento das

metas contratualizadas. Contudo, conforme informado nas prestações de contas enviadas mensalmente

a esta Coordenação, para manter a continuidade dos serviços essenciais, foi necessário recorrer

a recursos de conta garantida (empréstimos bancários).

E, o CEJAM, a fim de colaborar com a Secretaria Estadual da Saúde, foi em busca de

recursos financeiros extraordinários, ou seja, conseguiu duas emendas parlamentares para o

Hospital, somando o montante de R$2.300.000,00 (dois milhões e trezentos mil reais) que, infelizmente,
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pelo processo burocrático dessas verbas, não foram repassadas durante a vigência do Contrato de

Gestão supra.

Assim, chegamos ao término do Contrato de Gestão com um valor pendente de

empréstimo a ser pago ao Banco Santander S/A, de R$ 1.120.000,00, sem juros, sendo que tal

montante fora utilizado integralmente para suportar as despesas do hospital estadual, conforme

relação e processos de pagamentos disponíveis para consulta no link: DESPESAS PAGAS - CONTA

GARANTIDA.

Além deste débito junto ao Banco Santander, encaminhamos em 04 de dezembro de

2023, por meio do Ofício nº 1746/2023 - CEJAM, relatório preliminar de pendências financeiras do

Hospital Estadual, junto à fornecedores de materiais e serviços, que perfaziam um total de R$

17.139.518,36.

Após reunião ocorrida nesta CGCSS, em dezembro de 2023, foi solicitado que o CEJAM

apresentasse os processos de pagamentos de todas as despesas relacionadas no relatório supracitado.

E, em 13 de dezembro de 2023 o CEJAM encaminhou à esta CGCSS, os documentos que foram

recebidos e disponibilizados pela equipe do Hospital, que somavam R$11.097.310,81.

Ocorre que, a partir de 02 de janeiro de 2024, a equipe do Hospital começou a enviar ao

CEJAM, notas fiscais e processos de pagamentos que não foram relacionados na documentação

de 13 de dezembro, que totalizaram R$ 178.340,21 sem juros. Essas despesas do Hospital Estadual,

ocorridas durante a vigência do Contrato de Gestão, foram quitadas em fevereiro de 2024, também

com recursos de conta garantida - empréstimos bancários. Essa relação e processos de pagamentos

estão disponíveis para consulta no link: PENDÊNCIAS - HGC.

Desta forma, e com base no item 8 da Cláusula Terceira do Contrato de Gestão, vimos

solicitar que o valor de R$ 1.298.340,21 (um milhão, duzentos e noventa e oito mil, trezentos e

quarenta reais e vinte e um centavos), seja depositado na conta corrente 8624-X do Banco do Brasil,

agência 1911-9, CNPJ: 66.518.267/0001-83 com o Favorecido: Centro de Estudos e Pesquisas Dr. João

Amorim, visando a quitação do valor principal dos empréstimos bancários.

Entendemos que a quitação deste valor não somente reflete a responsabilidade

compartilhada na gestão eficaz dos recursos públicos, mas também previne que o CEJAM sofra

prejuízos que não são de sua responsabilidade, evitando um desequilíbrio financeiro injusto, e

garantindo a equidade e justiça no cumprimento das obrigações financeiras e contratuais.
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Permanecemos à disposição para quaisquer esclarecimentos adicionais e aguardamos

um retorno positivo sobre esta questão com a maior brevidade possível. Agradecemos antecipadamente

pela atenção e pelo apoio contínuo.

Sendo o que se apresenta para o momento, aproveitamos a oportunidade para externar

nossa estima e consideração.

Atenciosamente,

SAMANTHA ALVES DE FARIAS
Supervisora de Pagamentos

MARCELO POLLINI
Gerente de Gestão Financeira Sustentável

Ilustríssima Senhora Coordenadora
Dra. MARCELA PÉGOLO DA SILVEIRA
Coordenadoria de Gestão de Contratos de Serviços de Saúde – CGCSS
Secretaria Estadual da Saúde de São Paulo - SES SP
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9. Relatorio de Atividades.pdf
Documento número #182922cc-e6e7-40c0-87e9-f7585a4c9ac1

Hash do documento original (SHA256): 581ecd63f64e2794abef31a4b92b2d12d8b93bb750cd76d83aa8dd8cb9d88f66

Assinaturas

Renato Tardelli Pereira

CPF: 039.905.908-39

Assinou em 07 jun 2024 às 15:22:11

Log

07 jun 2024, 13:36:00 Operador com email heloisa.teixeira@cejam.org.br na Conta 1397fc5c-a13f-44bf-a6e1-

975f0f21d497 criou este documento número 182922cc-e6e7-40c0-87e9-f7585a4c9ac1. Data

limite para assinatura do documento: 10 de junho de 2024 (13:35). Finalização automática após

a última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

07 jun 2024, 13:36:00 Operador com email heloisa.teixeira@cejam.org.br na Conta 1397fc5c-a13f-44bf-a6e1-

975f0f21d497 adicionou à Lista de Assinatura:

renato.tardelli@cejam.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticação: Token via

E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação

do signatário: nome completo Renato Tardelli Pereira e CPF 039.905.908-39.

07 jun 2024, 15:22:11 Renato Tardelli Pereira assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

renato.tardelli@cejam.org.br. CPF informado: 039.905.908-39. IP: 200.229.239.10. Componente

de assinatura versão 1.882.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

07 jun 2024, 15:22:12 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

182922cc-e6e7-40c0-87e9-f7585a4c9ac1.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 182922cc-e6e7-40c0-87e9-f7585a4c9ac1, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 07 de junho de 2024. Versão v1.40.0.
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