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1. HISTORICO E PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Centro de Estudos e Pesquisas Dr. Joao Amorim - CEJAM

O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM é uma entidade sem fins
lucrativos fundada em 20 de maio de 1991 por um grupo de médicos, advogados e
profissionais de saude do Hospital Pérola Byington - Centro de Referéncia da Saude da
Mulher e de Nutricao, Alimentacao e Desenvolvimento Infantil - CRSMNADI para dar apoio

aquela Instituicdo.

Seu nome é uma homenagem ao Dr. Jodo Amorim, médico obstetra, um dos seus
fundadores e 1° Diretor Clinico do Hospital Pérola Byington, com ampla experiéncia na

administracdo em saude.

Com o lema “Prevenir é Viver com Qualidade”, é qualificado como Organizacgao
Social (0OSS) em varios municipios com reconhecida experiéncia na gestdo de servigos de
salde, atuando por meio de contratos de gestdo e convénios em parceria com o Poder

Publico.

Atualmente, o CEJAM conta com mais de 80 servicos e programas de salde nos municipios
de Sao Paulo, Mogi das Cruzes, Rio de Janeiro, Embu das Artes, Cajamar e Campinas,

sendo uma Instituicdo de exceléncia no apoio ao Sistema Unico de Salude (SUS).
Visao

“Ser a melhor instituicdo nacional na gestao de saude populacional”

Missao

"Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de agdes de promogao,

prevencao e assisténcia a saude"

Valores

e Valorizamos a vida

e Estimulamos a cidadania

e Somos éticos

e Trabalhamos com transparéncia

e Agimos com responsabilidade social
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e Somos inovadores

e Qualificamos a gestao

Pilares Estratégicos

e Atencdo Primaria a Saude

e Sinergia da Rede de Servicos

e Equipe Multidisciplinar

e Tecnologia da Informacao

e Geracao e Disseminacao de Conhecimento

1.2 Maternidade Municipal de Peruibe - Contrato de Gestao n.° 142/2020

A Maternidade Municipal de Peruibe é referéncia para assisténcia ao parto de baixo risco
para os Municipios de Itariri e Pedro de Toledo, a unidade conta com 19 salas: consultério
médico, classificacdo de risco, 02 salas de pré-parto, parto e pds-parto (PPP), sala de
exames de imagem (uso e cardiotocografia), Unidade de Cuidados Intermediarios (UCI)
com 04 leitos sendo 01 de isolamento, sala de medicagdo, sala de coleta de exames, 04
quartos de alojamento conjunto somando 11 leitos sendo 01 de isolamento, 02 salas
cirdrgicas, 01 sala de Repouso Pds-Anestésico (RPA) e Central de Material e Esterilizagao

(CME), Laboratério e Agéncia Transfusional.

A assisténcia a saude prestada em regime de hospitalizagdo compreende o conjunto de
atendimentos oferecidos ao paciente desde sua admissdo no hospital até sua alta
hospitalar, incluindo-se ai todos os atendimentos e procedimentos necessarios para obter
ou completar o diagndstico e as terapéuticas necessarias para o tratamento no ambito

hospitalar. No processo de hospitalizacao, estdo incluidos:

e Tratamento das possiveis complicagcdes que possam ocorrer ao longo do processo

assistencial, tanto na fase de tratamento, quanto na fase de recuperagao;

e Tratamentos concomitantes diferentes daquele classificado como principal que
motivou a internacdo do paciente e que podem ser necessarios adicionalmente
devido as condicOes especiais do paciente e/ou outras causas;

e Tratamento medicamentoso que seja requerido durante o processo de internagao, de
acordo com listagem do SUS - Sistema Unico de Salde;

e Procedimentos e cuidados de enfermagem necessarios durante o processo de

internacao;

Inciso IX | Pagina 5



&) = BERUTBE

CEJAM

e Alimentacdo, incluidas nutricao enteral e parenteral;

e Assisténcia por equipe médica especializada, pessoal de enfermagem e pessoal
auxiliar;

e Utilizacdao de Centro Cirurgico e procedimentos de anestesia;

e O material descartavel necessario para os cuidados de enfermagem e tratamentos;

e Didrias de hospitalizacdo em quarto compartilhado ou individual, quando necessario
devido as condicbdes especiais do paciente (as normas que dado direito a presenca de
acompanhante estdo previstas na legislacdo que regulamenta o SUS - Sistema Unico
de Saude);

e Diarias nas UCIN para os RN, se necessario;

e Sangue e hemoderivados;

e Fornecimento de roupas hospitalares;

e Procedimentos especiais de alto custo, como, fisioterapia, fonoaudiologia e outros
gue se fizerem necessarios ao adequado atendimento e tratamento do paciente, de
acordo com a capacidade instalada, respeitando a complexidade do procedimento.

Em relacdo ao atendimento a urgéncias hospitalares, serdo considerados atendimentos de
urgéncia aqueles ndo programados que sejam dispensados pelo Servico de Urgéncia do
hospital a pessoas que procurem tal atendimento, sejam de forma espontanea ou
encaminhada de forma referenciada. Sendo o hospital do tipo "portas abertas", o mesmo
deverd dispor de atendimento a urgéncias e emergéncias, atendendo a demanda
espontanea da populacdo e aos casos que Ihe forem encaminhados, durante as 24 horas do
dia, todos os dias do ano.

2. PERIODO DE AVALIAGCAO

O presente relatério apresenta as atividades desenvolvidas no periodo de 01 de janeiro
de 2021 a 31 de dezembro de 2021.

3. DIMENSIONAMENTO GERAL

A equipe de trabalho é composta por 84 colaboradores contratados por processo seletivo
(CLT) e 51 por contratacao de Pessoa Juridica (PJ) e 09 médicos estatutarios, totalizando

144 colaboradores para este servico.
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Competéncia Previs:?-aebn;I:Lano de Efetiv::arllic;::riodo Pirf(::?vt::;:e
janeiro/21 105 86 81,90%
fevereiro/21 94 86 92,55%
margo/21 95 86 90,52%
abril/21 95 83 87,36%
maio/21 92 85 92,39%
junho/21 92 84 91,30%
julho/21 92 84 91,30%
agosto/21 92 86 93,48%
setembro/21 92 83 90,22%
outubro/21 92 83 90,22%
novembro/21 92 84 91,30%
dezembro/21 96 84 87,50%

Mediante o quadro médio de 94 colaboradores previstos em plano de trabalho no ano, o
cenario no periodo avaliado foi em média de 84 funcionarios efetivamente contratados,

totalizando 89,36% da previsao assim estabelecida.

Maternidade Municipal de Peruibe Rua Alfredo Gomes, 46 - Centro 13 4042-1183 \/ .
Peruibe/SP - CEP: 11750-000 maternidade.peruibe@cejam.org.br cej am.o rg ' b r
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4. DESEMPENHO ASSISTENCIAL

4.1 Indicadores Quantitativos - Producao

“““ﬂ“m““ﬂﬂ“ﬂﬂ

Saidas Hospitalares 75,00 84,00 88,00 101,00 117,00 145,00 14
’::Sggicri‘;e”t"s a z 375 433,00 391,00 463,00 376,00 369,00 398,00 401 435 397 405 414 462
USG Externa > 192 192,00 192,00 216,00 192,00 192,00 192,00 192 192 192 192 192 192

Analise critica:

Saidas Hospitalares: Apesar de um inicio com nimeros abaixo da meta, houve um crescimento a partir de maio com manutengao dos

dados acima da pactuacao. Na média anual, o indicador apresentou resultados positivos com 12% acima da meta (121 saidas).

Atendimentos a Urgéncia: Neste indicador, somente o més de maio ficou abaixo da meta pactuada, sendo compensado pelos outros

meses. Na avaliacdo anual, a média de atendimentos realizados foi de 412, bem acima dos resultados pactuados.

USG Externa: Para os exames de USG, disponibilizamos as quantidades pactuadas no contrato. Como acao de melhoria e em
alinhamento com a Comissao de Avaliacdo, para o préximo ano serao disponibilizados 15% acima do pactuado, objetivando a realizacdo

de 192 exames/més com margem para exclusao do absenteismo das pacientes.
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4.2 Indicadores Qualitativos - PA Ginecologia e Obstetricia

i ﬂmmmmmm“mmmmm

Rea”zamatﬁg‘rj;me”to nal® ., g5,00% 84,99% 87,21% 76,89% 82,98% 70,73% 74,62%  77,06%  84,83%  8589%  93,83% 85,02% 82,68%

Atender o desejo do paciente
em ter acompanhante na hora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

do parto

Taxa de cesarea em primiparas < 30,00% 44,44% 62,50%  54,55%  38,10% 31,25% 37,50% 38,10% 35,00% 64,71% 38,46% 35,71% 46,67%

25,00% 9,52% 4,00% 0,00% 5,26% 8,11% 11,11% 0,00% 6,67% 3,33% 4,76% 3,33% 0,00%

IA

Taxa de episiotomia <

Assegurar que os casos de
gestagdo pés data seja 100,00% 100,00% N/A 100,00% 100,00% 100,00% N/A N/A 100,00% N/A N/A N/A N/A

seguido protocolo clinico

N°tiﬁcarC;fgstedr;';asc‘me”m 100,00% N/A 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% N/A 100,00% N/A 100,00%  100,00%
Analisar os prontuarios dos 100,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

casos de 6bitos maternos

Assegurar o funcionamento de
ComissBes Hospitalares de

Investigagdo de Obito Fetal, ~ Criacdo das
Infantil e Mat‘;reno e Comissao cr::izggess N/A N/A 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%
reviséo de Prontuarios e Hospitalares

Comissao de Controle de
Infecgdo Hospitalar

Rea"zarAgjé‘:;ZEggsa"e' naS  100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%

Insercdo de Dispositivo Intra 5 15 599,  16,67%  24,24% 17,07%  15,38% 30,91% 29,31%  30,00%  27,42%  22,81%  27,03% 22,22% 26,19%
Uterino Anticoncepcional
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Realizacdo de laqueaduras no
momento do parto cesarea por > 02 1 0 0 0 2 1 4 2 4 1 1 0
més

Analise critica: .

Realizar o atendimento na 12 hora: Na avaliagdo deste indicador, percebe-se que as cesareas que necessitam dos dois médicos em
sala e as intercorréncias assistenciais geram impacto neste indicador. Na busca pela melhoria dos resultados, acbes foram
implementadas como: disseminagao do indicador para as partes envolvidas; monitoramento do tempo de atendimento pelas equipes de
recepcao, enfermagem e médica com acionamento imediato dos profissionais; acolhimento das pacientes com orientagdao sobre o
tempo de espera e os motivos; manutencao do médico no consultério quando nao houver procedimento de cesarea. Como resultados
destas acgdes, destacamos o periodo de agosto a dezembro/21, onde os resultados foram alcangados ou chegaram bem préximo do
pactuado. Entendemos que ha margem para melhoria deste indicador e estamos trabalhando para resultados satisfatérios no proximo

ano.

Atender ao desejo da paciente em ter acompanhante: Para este indicador, os resultados no ano perfizeram os 100% da meta
pactuada, considerando os critérios de elegibilidade para estes casos, em conformidade com os protocolos do parto seguro e a lei do

acompanhante n® 11.108/2005, que garante o direito da mesma ter acompanhante durante todo o periodo de internacgao.

Taxa de cesareas em primiparas: Este indicador foi um dos grandes desafios no ano de 2021 pois, durante todo o periodo, os
resultados foram acima da meta pactuada, com média anual de 43,91%. Vale destacar que todas as indicacdes de cesdreas atendem
aos critérios médicos da SOGESP e sdo avaliadas pelas coordenagdes médicas na busca por melhorias para estes resultados. Também

estamos reforcando os protocolos institucionais do parto seguro para alinhamento e melhoria da assisténcia prestada as gestantes.
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Taxa de episiotomia: Durante todo o ano de 2021, o indicador ficou dentro da meta pactuada <= 25%. A média da taxa de episio no

ano foi de 4,67% sendo este indicador monitorado através do livro de parto web e os protocolos institucionais.

Assegurar que os casos de gestacao pos data sejam seguidos protocolo clinico: Para todos os casos de gestacao pds data na
maternidade foram seguidos o protocolo clinico. Nos meses em que aparece N/A ( ndo se aplica), refere-se ao fato de ndo ter tido

nenhum caso de gestacdo pds data no més.

Notificar casos de nascimento pré-termo: Todos os casos de nascimento pré-termo na maternidade sao notificados com evidéncia
no resumo de alta e na carteira do RN para seguimento na rede municipal. Nos meses em que aparece N/A ( ndo se aplica), refere-se

ao fato de ndo ter tido nenhum caso de nascimento pré-termo.
Analisar os prontuarios dos casos de 6bitos maternos: No ano de 2021, ndo houve nenhum 6bito materno na unidade.

Assegurar os funcionamento das Comissdes Hospitalares de Investigacio de Obito Fetal, Infantil e Materno e Comissdo
de Revisao de Prontuarios e Comissao de Controle de Infeccao Hospitalar: As comissdes hospitalares tiveram seu inicio em
marco e desde entdo tem atuado na unidade. Como evidéncia, estdo sendo encaminhadas as Atas das Comissdes para comprovar o
funcionamento.

Realizar alta responsavel para as puérperas: Todas as puérperas atendidas na maternidade tem garantida a alta responsavel, onde

a mesma recebe alta com todas as consultas agendadas, perfazendo 100% da meta pactuada.

Insercao de Dispositivo Intra uterino Anticoncepcional: Para este indicador, durante o ano, foi superada a meta pactuada, de

15%. A implementacdo de acdes com abordagem educativa sobre os beneficios e riscos do procedimento; orientacdo sobre
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acompanhamento pela rede e apresentacdo do termo de consentimento para assinatura da paciente tém sido determinantes para o

sucesso na adesao ao método pelas pacientes.

Realizacdao de laqueaduras no momento do parto cesareo por més: Neste indicador, a unidade recebe as solicitacdes de cesareas

com laqueaduras via Casa da Mulher. Ao recebermos a solicitacdo, a equipe de coordenacdo médica faz a avaliacdo e realiza o

agendamento seguindo os critérios da SOGESP. Com este agendamento, realizamos a devolutiva para o solicitante com a data a ser

realizada. Nos meses onde aparece somente 1 realizada ou nenhuma, refere-se ao fato das solicitacdes de cesareas com laqueadura

nao terem sido solicitadas naquele periodo.

4.3 Indicadores Qualitativos — Neonatologia

Realizar o contato pele a pele

nos partos que ndo tiverem 100,00%
contraindicagao

Analisar os Obitos fetais e

. 100,00%
neonatais
Notificar RNs com apgar 100,00%
menor que 7 no nascimento
Realizagdo da Alta Responsavel 100,00%
dos RNs
Realizagao da Triagem 100,00%
Neonatal

Analise critica: **

100,00%

0,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

0,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

0,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

N/A

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

N/A

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

N/A

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

N/A

N/A

100,00%

100,00%

100,00% 100,00%

100,00% N/A

100,00% N/A

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

Realizar contato pele a pele nos partos que nao tiverem contra indicacdao: Na analise deste indicador, sdo considerados os

critérios de elegibilidade baseados nos protocolos do programa parto seguro (Prematuridade, causas do RN, doencas ou infecgoes
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maternas, efeitos adversos da anestesia, obito fetal, parto externo), bem como os casos de transferéncias de RNs com gravidade.
Sendo assim, excluindo os RNs que nao apresentam critérios e indicacdo para o contato pele, todos os outros RNs realizaram o contato,

trazendo resultados de 100% para o indicador.

Analisar os oObitos fetais e neonatais: Nos meses de abril, maio, junho e novembro, houveram casos de 6bito fetal. Nesses meses,
foi realizada a analise dos casos pela Comissao de Investigacdo de O&bito fetal, infantil e materno com o objetivo de identificar

oportunidades de melhorias nos processos de salde. Nos meses que apareceram N/A (ndo se aplica), ndo houve 6ébito.

Notificar RNs com apgar menor que 7 no nascimento: Todos os casos de RNs com apgar menor que 7 sao notificados nos
registros de controle (carteira do RN, relatério de alta e prontudrio). Nos meses de outubro e dezembro, ndo houve nenhum caso de

RNs com apgar menor que 7 no hascimento, verificado na tabela como N/A.

Realizacdo de alta responsavel do RN: Para este indicador, sdo excluidos os casos de transferéncias do RNs. Na avaliacao anual,

excetuando esses casos, 100% dos RNs nascidos na maternidade saem com alta responsavel.

Realizagcdo de triagem neonatal: Todos os RNs elegiveis nascidos na maternidade fazem os exames de triagem neonatal. Sdo

excluidos os casos de transferéncia imediata por gravidade. Nesta avaliacdao, sdao apresentados resultados de 100% para o indicador.
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5. SATISFACAO DO USUARIO

5.1 Implantacao do Servigo de Atencao ao Usuario

O Servico de Atencdo ao Usuario (SAU) é um canal para o usuario apresentar sugestoes,
elogios, solicitagdes, reclamagdes e avaliar os servicos prestados pela Equipe CEJAM. A
partir das informacOes trazidas pelos usudrios, podemos identificar melhorias, propor
mudancgas, assim como apontar situacoes irregulares na unidade. Para isso, o CEJAM
disponibilizou folders do SAU (Servico de Atencdao ao Usuario), conforme imagem abaixo,

com implantacdo e inicio da pesquisa em dezembro de 2020.

PARTICIPE,

OPINE, FACA
SUAS SUGESTOES!

SAU

SERVICO DE ATENCAO
AO USUARIO

0800 770 1484

AO
cgm $ ULO

nnnnnnnnnnnnnn

cejam.org.br @ @ @ © cesamoficial OBRIGADO POR COMPARTILHAR SUA OPINIAO
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5.2 Indicadores - Pesquisa de Satisfacao

Resultados 2021

Indicador Meta

Receber, avaliar e
responder as queixas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
e reclamagoes dos

usuarios

100,00% 100,00%

Analise critica: Todas as queixas e reclamacdes recebidas foram avaliadas e respondidas para os usuarios. Neste processo, a
assistente social da maternidade, apds receber o SAU e as orientagoes, faz contato com os usuarios dando resposta fonada para estes.
Internamente, avaliamos os apontamentos feitos e damos seguimento as tratativas e direcionamento para os setores responsaveis para

melhorias e ajustes a serem necessarios. Também sdo avaliados os casos apontados referentes a colaboradores com investigacao e
tratativas quando necessario.

No ano passado, todas as queixas foram respondidas. Estamos incentivando a participacao dos usuarios através da manifestacdo pois

entendemos que este € um canal direto com o usudrio que traz inUmeras oportunidades de melhoria para os processos e gestdo da
maternidade.
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6. GESTAO FINANCEIRA

Os recursos financeiros que sustentam as atividades da MMP sao repassados ao CEJAM
pela Secretaria Municipal de Saide do Municipio de Peruibe, conforme acordado no
Contrato de Gestdo. Os resultados do fluxo operacional do projeto constam no quadro em

anexo (Apéndice 1).
7. CONCLUSAO

Este relatorio tem como objetivo mostrar os resultados do ano de 2021 da Maternidade de
Peruibe sob a gestdao do CEJAM.

O primeiro ano do projeto consistiu em um periodo de implantagcao e desenvolvimento das
acOes e estruturas propostas para a maternidade. Foi o momento de trazer a cultura CEJAM
para os colaboradores a profissionais terceirizados, implementando ferramentas de gestao,
protocolos assistenciais e administrativos, estruturacao de setores e novos processos e

alinhamento das diretrizes a serem seguidas.

Os resultados apresentados no ano demonstram que este processo inicial foi exitoso e que
estamos no caminho certo. Também demonstram que ha uma margem para crescimento e

evolucao na proposta de gestdao para a maternidade.

Para o préoximo ano, seguiremos na busca por melhorias através de processos novos,
treinamentos, alinhamentos com a rede municipal e com esta secretaria visando a
manutencdo das melhores praticas ja implementadas e buscando agregar valor ao processo

assistencial e de gestdo deste projeto.

Mantemos nosso compromisso de oferecer uma assisténcia segura e de qualidade para
todas as municipes de Peruibe e regido, tendo como modelo norteador os protocolos do
programa Parto Seguro, a expertise e comprometimento do Cejam na gestao de servicos

de saulde.
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QUADRO DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2021
CONTRATO DE GESTAO N° 142/2020
MATERNIDADE MUNICIPAL DE PERUIBE

PERUIBE - SP
Orgamento - Plano Trabalho JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO Total Ano
Plano Regular Custeio 1.234.905,78 123490578 | 123490578 | 1.234.90578 | 123490578 | 123490578 | 123490578 | 1.234.90578 | 1.234.905,78 1.234.905,78 - - 12.349.057,80
Plano Regular Investimento 176.289,63 - - - - - - - - - - - 176.289,63
Termo Aditivo ne 146/2021 - - - - - - - - - - 114744347 | 1147.44347 |  2.294.886,94
Total 141119541 | 1.234.90578 | 1.234.90578 | 1.234.905,78 | 1.234.90578 | 1.234.90578 | 1.234.90578 | 1.234.90578 | 1.234.90578 1.234.905,78 1.147.443,47 1.147.443,47 14.820.234,37
06/12/2021,
Data do Crédito 06e20/01/21 | 08/02/2021 11/03/2021 09/04/2021 12/05/2021 11/06/2021 16/07/2021 24/08/2021 - 01/10/2021 25/11/2021 20/12/2021 e
27/12/2021
Receitas - Recebida JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO Total Ano
Repasse Financeiro 1.234.905,78 1234.905,78|  1.234.905,78|  1.234.90578|  1.234.90578 234.905,78|  1.000.000,00|  1.234.905,78 0,00 1.234.905,78 834.905,78|  1.000.000,00 11.714.152,02
Sub total de Receitas 1.234.90578|  1.234.905,78| 1.234.905,78| 1.234.90578|  1.234.905,78 234.905,78|  1.000.000,00(  1.234.905,78 0,00 1.234.905,78 834.905,78|  1.000.000,00 11.714.152,02
Outros Créditos 0,00 0,00 0,00 366,56 0,00 0,00 17.114,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.481,52
Devolugdo de Terceiros 3.277,56 0,00 29.980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.257,56
Rendimentos Aplicagéio Financeira 1.246,89 618,38 2.346,42 1.994,93 3.249,29 3.660,38 2.654,78 1.702,49 1.547,26 1.636,39 378,05 524,79 21.560,05
Total de Receitas 1.230.430,23|  1.235.524,16| 1.267.232,20| 1.237.267,27|  1.238.155,07 238.566,16|  1.019.769,74|  1.236.608,27 1.547,26 1.236.542,17 835.283,83|  1.000.524,79 11.786.451,15
Avaliagéo
Despesas - Realizada JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO Total Ano Média /Més | % Custeio
Pessoal e Reflexo - CLT 272.790,19 321.844,58 293.108,51 294.652,83 305.235,21 292.792,80 298.383,90 205.617,92 325.454,55 315.366,10 419.552,38 446.697,48 3.881.496,45| 32345804 29%
Despesas Gerenciais 3838346 33.940,62 17.771,06 33.413,83 0,00 21.011,76 45.170,87 120.277,41 0,00 66.360,15 0,00 91.826,03 468.155,19 3901293 3%
Material de Consumo 53.701,98 52.673,85 46.508,36 16.676,27 67.510,29 6.278,80 5.937,55 5.822,87 4.296,85 5.100,58 2.950,96 3.643,25 271.101,61 2259180 2%
Material de Consumo Assistencial 158.469,96 47.529,78 58.959,76 49.464,42 30.380,57 27.541,59 17.624,48 20.956,19 15.670,10 25.367,41 24.438,29 11.604,84 488.007,39 40.667,28] 4%
Servigos de Terceiros / Contratos 146.673,60 75.481,09 206.253,08 196.229,96 131.666,32 136.342,26 153.207,61 168.217,32 207.834,08 192.100,36 151.047,51 137.342,03 1.902.39531] 15853294 14%
Servigos de Terceiros / Outros 216,00 95,95 73,95 110,40 158,35 105,85 103,45 74,50 76,90 1.547,15 1.427,05 1.336,50 5.326,05, a384] 0%
Servigos de Terceiros/ Assistencial 499.992,02 415.025,76 526.046,39 486.769,73 456.780,18 335.886,27 526.668,25 483.592,38 511.714,69 510.567,51 449.730,38 269.084,44 5.471.85800] 45598817  40%
Servigos de Terceiros/ Locagio 58.097,36 50.792,45 106.877,21 86.825,61 93.611,13 65.510,63 32.460,99 80.395,93 82.944,58 82.058,83 26.129,00 57.203,98 822.908,20 6857568 6%
Investimentos/ Equipamentos 44.784,43 1.184,70 0,00 32.826,36 568,50 3.812,65 133.055,74 4.200,00 2.650,00 2.660,00 0,00 0,00 225.742,38 18811,87] 2%
Outras Despesas 0,00 0,00 0,00 1.427,28 0,00 0,00 17.114,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.542,24 154509 0%
Sub Total de Despesas de Custeio 1.273.109,59 998.568,78 1.255.598,32 | 1.198.396,69 | 1.085.910,55 | 889.282,61 | 1.229.727,80 | 1.179.154,52 | 1.150.641,75 1.201.128,09 1.075.275,57 1.018.738,55 13.555.532,82 1.120.627,74]  100%
Total de Despesas 1.273.109,59 998.568,78 1.255.598,32 | 1.198.396,69 | 1.085.910,55 | 889.282,61 | 1.229.727,80 | 1.179.154,52 | 1.150.641,75 1.201.128,09 1.075.275,57 1.018.738,55 13.555.532,82
= LUCHhL a"'e":;::::s:""e"'e eaplicagio| ) 761 688,41 1.748.009,05| 1.984.964,43| 1.996.598,31| 2.035.468,89| 2.187.713,41| 1.536.996,96| 1.327.038,90|  1.384.492,65 235.398,16 270.812,24 30.820,50
saldo do més - BANCO ‘ 1.748.009,05 ‘ 1.984.964,43 | 1.996.598,31 | 2.035.468,89 | 2.187.713,41 | 1.536.996,96 | 1.327.038,90 | 1.384.492,65 235.398,16 | 270.812,24 30.820,50 12.606,74
Provisdo JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Provisio de Férias 79.858,51 94.311,43 121.486,04 148.995,79 169.682,21 200.612,62 229.350,26 253.345,85 275.288,75 306.872,94 334.604,62 378.442,77
Provisdo 13¢ Salério 22.755,81 40.837,85 59.936,82 81.174,23 98.127,82 121.817,10 143.484,29 162.157,51 179.988,69 203.983,44 225.321,59 0,00
Rescisio 62.128,06 101.700,04 142.180,98 515.066,18 545.875,80 584.071,35 610.180,40 670.536,18 672.669,73 720.869,94 613.545,65 671.438,53
Total de Proviséo 164.742,38 236.849,32 323.603,84 745.236,20 813.685,83 906.501,07 983.014,95 | 1.086.039,54 | 1.127.947,17 1.231.726,32 1.173.561,86 1.049.881,30
Déficit / Superévit  acumulado 1.583.266,67 | 1.748.115,11 | 1.672.994,47 | 1.290.232,69 | 1.374.027,58 | 630.495,89 344.023,95 298.453,11 -892.549,01 -960.914,08 -1.142.741,36 | -1.037.274,56




