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Contrato de Gestão nº 28/2020 - Centro de atendimento 

avançado ao COVID-19 

Objeto 

Em resposta a pandemia mundial, a Secretaria de Saúde de Carapicuíba convidou o CEJAM-OS para 

implantação do Centro de Atendimento ao COVID-191 localizado em prédio anexo ao PS Vila Dirce, com 

objetivo específico de atendimento aos casos de coronavírus, totalizando 6 leitos por 180 dias. Com o 

aumento dos casos a estrutura foi transferida para o prédio onde funcionava a Policlínica de Carapicuíba . 

Data Descrição da Ação Estratégias 

Estrutura contempla 06 leitos com 

Implantação Unidade 
funcionamento 24 horas, divididos conforme 

24/03/2020 complexidades clínicas, sendo: Amarelo (03 
Polo 

leitos de Semi-Intensiva e 03 de Emergência 
com suporte avançado) 

Mudança para o prédio 
Manter assistência dos 06 leitos à pacientes 

13/04/2020 
da Policlínica 

graves. Mudança contempla acesso a rede de 
gases, que não existe na USF. 

Resultados nos Períodos 

• 1° Período: De 24 de março à 05 de maio de 2020 = 6 leitos 

• 2° Período: De 06 de maio à 10 de junho= 29 leitos 

O Centro de Atendimento ao Coronavírus e após o Hospital de Campanha, teve no período apurado 

total apurado 182 internações de pacientes. com média permanência de 5 dias. Advindos de Unidades de 

Saúde e os Prontos Socorros do município, na maioria, PS Vila Dirce e PS Cohab li. 

Abaixo, apresentamos o perfil dos pacientes admitidos: 
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Faixa etária 

1° Período 2° Período 
Faixa Etária Quantidade de % por faixa Quantidade de % por faixa 

Pacientes etária Pacientes etária 

13 Anos 1 1% o o% 

20A 29 Anos o o% 2 2% 

30Á39 Anos 5 9% 12 10% 

40 A 49 Anos 7 12% 21 17% 

50A 59 Anos 17 29% 22 18% 

6oÁ 69 Anos 12 21% 36 29% 

70A 79 Anos 12 21% 17 14% 

8oA 89 Anos 4 7% 12 10% 

90A 99 Anos o o% 2 2% 

A maior faixa etária acometida foi de 50 a 79 anos, relativamente compatível com os casos 

observados em outros municípios, com tendência de maioria de casos em adultos e idosos. 

Gênero 

1° Período 2° Período 
Sexo Quantidade de 

Pacientes 

Masculino 39 

Feminino 19 

Comorbidades 

Comorbidade 

Diabetes Mellitus 

Hipertensão Arterial Sistêmica 

Doença Respiratória 

Cardiopatia 

Câncer 

Dislipidemia 

Insuficiência Renal Crônica 

Sem comorbidades 

% por sexo 
Quantidade de 

% por sexo 
Pacientes 

67% 73 

33% 51 

1° Período 

Quantidade de % 

Pacientes comorbidade 

23 40% 

36 62% 

8 14% 

5 9% 

3 5% 

1 2% 

3 5% 

10 17% 

59% 

41% 

2° Período 

Quantidade 

de 

Pacientes 

40 

77 

10 

23 

1 

2 

1 

35 

% 

comorbidade 

32% 

62% 

8% 

19% 

1% 

2% 

1% 

28% ~ 
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Sobre as comorbidades dos pacientes internados, destaca-se a presença de Hipertensão Arterial, 

seguida por Diabetes Mellitus. É importante observar os pacientes sem comorbidades que foram 

internados, podendo ser objeto de futura análise. Pois, até o momento, onde muitas dúvidas ainda existem 

sobre a patologia, há uma tendência de acometimento e maior gravidade em pacientes com comorbidades. 

Sobre o desfecho das internações apresentamos: 

Média de permanência 

Média de 1° Período 2° Período 
Permanência em Quantidade de o/o média Quantidade de o/o média 

Dias Pacientes permanência Pacientes permanência 

até 01 dia 15 26% 9 7% 

02 até 04 dias 23 40% 51 42% 

05 até 09 d ias 14 24% 51 42% 

10 até 15 dias 2 5% 8 7% 

16 até 20 dias 1 2% o o% 

> de 20 dias 3 3% 3 2% 

*Dois pacientes permanecem internados 

A maioria dos pacientes, permaneceu internado por até 04 dias, que pode estar relacionado a 

gravidade, sendo transferidos para Terapia Intensiva dos Hospitais de Referência. A média de permanência 

geral fo i de 5 dias. 

Desfecho 

1° Período 2° Período 
Desfecho dos 

internados 
Quantidade de 

o/o por desfecho 
Quantidade de 

o/o por desfecho 
Pacientes Pacientes 

Alta 20 34% 78 64% 
Transferência 29 50% 33 27% 
Óbitos 9 16% 11 9% 

* Dois pacientes permanecem internados. 

Sobre o desfecho dos pacientes, é necessário considerar que os le itos de semi e intensiva, adm item 

casos com maior gravidade, logo maior risco de vida. Obteve-se que 13% dos pacientes foram a óbito e há 
que se destacar a gravidade desta doença e a necessidade de íntubação orotraqueal. 

A maioria dos pacientes foram transferidos, para o Hospital de Referência e Área Verde/Azul do 

próprio Hospital de campanha, desfecho esperado para as áreas semi e intensivas. 

Houve grande sucesso na terapêutica, onde 49% dos pacientes que tiveram alta do tratamento. Já 

39% dos pacientes foram transferidos para o Hospital Terciário de Referê ncia, desfecho esperado para as {Jl!/ii~{3 
( s\ 
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áreas de Semi-Intensiva e Emergência. A gravidade dos casos atendidos é ratificada pelos dados de 

transferência, a maioria dos pacientes foram encaminhados em ambulância UTI para as referências 

hospitalares, realizadas em tempo oportuno para continuidade dos cuidados intensivos destes pacientes. 

Taxa de Ocupação 

Período Leitos/dia 

TOTAL 

1° Período 

N° de Pacientes 
em Semi 
Intensiva 

Taxa de 
ocupação.-

N° de Pacientes 
em Emergência 

Total de 
admissões 

Total 
pacientes/dia 

. •• 

208 paciente/dia 
- - ------------ = 82% 

leito/dia 252 

paciente/dia 835 
Taxa de ocupação Geral: ____________ = 79

1
98% 

leito/dia 1.044 
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Síntese da gestão dos 23 leitos, sem contrato 

Fase Data Descrição da Ação Estratégias 

1 24/04/2020 
Encaminhamento de proposta Administração integral do Centro, inclusive contratação de 

financeira para 30 leitos . colaboradores, no valor de R$ 1.708.1151 21. 

Recusa da proposta pela SMS Despesas separadas em rubricas por responsabilidade 

2 29/04/2020 de Carapicuíba e envio de CEJAM e SMS, gestão CEJAM dos servidores públi cos. 

contraproposta. Contraproposta no valor de Rs 799.634160 . 

Incremento de contraproposta 
Contratação de coordenação e plantões médicos, 

3 30/04/2020 fisioterapeutas e realocação de recursos no valor de Rs 
pela SMS 

846.234,34 

Alinhamento dos processos de trabalho e termos aditivos 

Reunião com SMS e Prefeito necessários, pactuado período de aval iação de 06 à 
4 04/05/2020 

de Carapicuíba 21/05/2020 . Pactuada contratação de RH (fisioterapeutas e 

médico coordenador) . 

Término do período de 
Levantamento de Problemas/ Discussão/ Construção de 

5 19/05/2020 
avaliação 

novo plano de Trabalho para 20 leitos, substituição de RH 

cedido pela SMS por contratados (conforme lista) 

6 11/06/2020 Publicação em DO 
Novo Contrato - Processo nº 15824/20. Encerramento do 

anterior. Valor mensal Rs 1.048 .361115 

Qi· 

~◄ 
~~~~e ~)-~;{t.l 

Cinthia Elaine Cala~~ ~ 7b 

Gerente Técnico Regional 
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Anexo 1- Registros Fotográficos 

Polo Inicial - Prédio da USF - Centro de Enfrentamento ao Coronavírus 

Novo Polo - Policlínica - Hospital de Campanha 
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Capacitação Em Urgência e Emergência 

l 
' 

Capacitação Em Manuseio de Respirador Mecânico 
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