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1. HISTÓRICO E PERFIL INSTITUCIONAL  

1.1 Centro de Estudos e Pesquisas Dr. João Amorim - CEJAM 

O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. João Amorim” - CEJAM é uma entidade sem fins                

lucrativos fundada em 20 de maio de 1991 por um grupo de médicos, advogados e               

profissionais de saúde do Hospital Pérola Byington - Centro de Referência da Saúde da              

Mulher e de Nutrição, Alimentação e Desenvolvimento Infantil – CRSMNADI para dar apoio             

àquela Instituição.  

Seu nome é uma homenagem ao Dr. João Amorim, médico obstetra, um dos seus              

fundadores e 1º Diretor Clínico do Hospital Pérola Byington, com ampla experiência na             

administração em saúde. 

Com o lema “Prevenir é Viver com Qualidade”, é qualificado como Organização            

Social (OSS) ​em vários municípios com reconhecida experiência na gestão de serviços de             

saúde, atuando por meio de contratos de gestão e convênios em parceria com o Poder               

Público. 

Atualmente, o CEJAM conta com mais de 80 serviços e programas de saúde nos municípios               

de São Paulo, Mogi das Cruzes, Rio de Janeiro, Embu das Artes, Cajamar e Campinas,               

sendo uma Instituição de excelência no apoio ao Sistema Único de Saúde (SUS). 

Visão 

“Ser a melhor instituição nacional na gestão de saúde populacional” 

Missão 

"Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de ações de promoção,             

prevenção e assistência à saúde" 

Valores 

● Valorizamos a vida 

● Estimulamos a cidadania 

● Somos éticos 

● Trabalhamos com transparência 
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● Agimos com responsabilidade social 

● Somos inovadores 

● Qualificamos a gestão 

Pilares Estratégicos 

● Atenção Primária à Saúde 

● Sinergia da Rede de Serviços 

● Equipe Multidisciplinar 

● Tecnologia da Informação 

● Geração e Disseminação de Conhecimento 

1.2 Hospital Guilherme Álvaro - Convênio n.º 00655/2020 

A Unidade de Terapia Intensiva Pediátrica (UTIP) do Hospital Guilherme Álvaro (HGA) é             

referência na internação de crianças na região do Vale do Ribeira e Baixada Santista. Está               

contemplada por 10 leitos estruturados com camas, berços, monitores multiparamétricos e           

ventiladores mecânicos a fim de oferecer uma assistência médica, de enfermagem e de             

fisioterapia com qualidade.  

1.2.1 Distribuição dos Leitos 

Os leitos da UTIP do HGA estão divididos em dois setores: um setor COVID com 03 (três)                 

leitos específicos para atender os doentes suspeitos ou confirmados com a COVID-19 e             

outro setor não-COVID com 07 (sete) leitos destinados a doentes não relacionados à             

COVID-19. 

2. PERÍODO DE AVALIAÇÃO 

O presente relatório apresenta as atividades desenvolvidas no período de ​04 de março de              

2020 a 31 de dezembro de 2020​.  
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d
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c
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c
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c
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c
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c
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c
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p
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c
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b
it
o
.

S
e
g
u
n
d
o

a
li
t
e
r
a
t
u
r
a

e
s
t
a

p
a
t
o
lo

g
ia

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

a
p
r
e
s
e
n
t
a

u
m

a
t
a
x
a

d
e

m
o
r
t
a
li
d
a
d
e

d
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d
e
n
d
o

c
h
e
g
a
r

a
2
0
%

n
o
s

p
a
c
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c
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b
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 c
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 c
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 d
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 d
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e
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p
e
d
ia

t
r
ia

s
o
p
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d
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b
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d
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p
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p
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c
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c
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c
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n
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d
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c
ie

n
t
e

e
n
c
a
m

in
h
a
d
o

d
a

U
T
I

N
e
o
n
a
t
a
l
d
e
s
s
e

m
e
s
m

o
s
e
r
v
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c
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p
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c
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d
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c
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p
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p
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n
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r
o
d
u
z
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o
a
n
t
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t
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p
e
c
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p
e
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á
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c
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p
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u
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e
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r
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s
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e
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s
c
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e
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 c
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t
e
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n
t
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n
ú
m
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o

d
e

a
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a
s
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,

o
c
o
r
r
e
u

e
s
s
e

a
u
m

e
n
t
o

n
a

t
a
x
a

d
e
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o
r
t
a
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d
a
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p
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d
e
v
id

o
a

c
o
m

p
le

x
id

a
d
e

c
lí
n
ic

a
d
o

p
a
c
ie

n
t
e

a
n
ó
s

r
e
fe

r
id

o
p
e
la

u
n
id

a
d
e

d
e

s
a
ú
d
e

e
x
t
e
r
n
a

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(
P
R
I
S
M

d
e

a
d
m

is
s
ã
o

c
o
m

7
8
%

d
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p
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c
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5. GESTÃO FINANCEIRA 

Os recursos financeiros que sustentam as atividades da unidade são repassados ao CEJAM             

pela SES/SP, conforme acordado no Convênio. Os resultados do fluxo operacional do            

projeto constam no quadro em anexo ​(Apêndice 1)​. 

6. CONCLUSÃO 

Em resumo, a UTI Pediátrica do Hospital Guilherme Álvaro neste primeiro ano de             

funcionamento, apresentou um perfil de pacientes de alta complexidade, atendemos a           

demanda interna de apoio às enfermarias e UTI Neonatal que, mantém sempre uma             

ocupação de 100%, servimos de retaguarda para a maternidade porta aberta e para             

gestação alto risco . Também recebemos as demandas externas pelo sistema CROSS onde             

a UTI pediátrica  é referência para 364.124 habitantes pediátricos da RRAS 7. 

Durante este período foram implantados protocolos assistenciais e clínicos, treinamentos de           

capacitação técnica específicos aos pacientes pediátricos e também com foco no projeto            

PACIENTE SEGURO, do hospital moinhos de vento, implantado no Hospital Guilherme           

Álvaro. 

Em meio a pandemia foi realizada a estratificação e separação dos leitos COVID, com todo               

cuidado fornecendo EPIS e capacitando as equipes tanto em manejo quanto a importância             

de todos os cuidados com colaboradores.  

Realizamos campanhas mensais com foco nos colaboradores, a fim de trazer conhecimento            

em assuntos diversos como : Hepatites, DSTS, infecções, câncer de mama, câncer de             

próstata, doenças cardiológicas, SIPAT, visita multidisciplinar,  entre outros. 

A gestão CEJAM com coordenador assistencial e coordenações de enfermagem estão           

envolvidos em todas as comissões do hospital, e tem presença ativa em todo alinhamento              

junto a diretoria técnica do hospital Guilherme Álvaro, trazendo padronizações as UTIS e             

todas as áreas em conjunto, difundindo conhecimento que aplicamos em nosso serviço            

dentro do HGA para todos os setores, sendo com protocolos, treinamentos, fluxos e             

alinhamentos. 
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O marco deste contrato foi iniciar o projeto de telemedicina pelo perfil que mais              

necessitamos na baixada santista, o paciente pediátrico cardiopata, onde não há referência            

nos municípios. 

Com a o projeto telemedicina, discutimos todos os casos de pacientes internados na UTI              

Pediátrica e Enfermaria com este perfil, a discussão direta com os cardiologistas do INCOR              

diariamente, na condução evolutiva e desfecho de nossos pacientes, agregou muito no            

aprendizado da equipe multiprofissional. 
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Apêndice 1 - Quadro 

Demonstrativo Financeiro 
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Orçamento - Plano Trabalho JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO Total Ano 2020

Valor TOTAL -                         -                           383.910,55          383.910,55          383.910,55          383.910,55          383.910,55          383.910,55          383.910,55          383.910,55          -                         -                         3.071.284,40

Termo Aditivo -                         -                           -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         383.910,55          383.910,55          767.821,10

Total 0,00 0,00 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 3.839.105,50

Data de Crédito 26/03/2020 06/04/2020 07/05/2020 05/06/2020 06/07/2020 06/08/2020 Não houve Não Houve Não Houve 01/12/2020   

Receitas JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO Total Ano 2020

Repasse Financeiro 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 0,00 0,00 0,00 767.821,10 3.071.284,40

Sub total de Receitas 0,00 0,00 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 383.910,55 0,00 0,00 0,00 767.821,10 3.071.284,40

Aporte Mantenedora 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

Outros Créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Devolução de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rendimentos Aplicação Financeira 0,00 0,00 243,39 796,17 1.051,10 896,62 -285,42 341,80 115,81 539,57 3.699,04

Total de Receitas 0,00 0,00 384.910,55 383.910,55 384.153,94 384.706,72 384.961,65 384.807,17 -285,42 341,80 115,81 768.360,67 3.075.983,44

Despesas - Realizada JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO Total Ano 2020 Média /Mês %  Custeio

Pessoal e Reflexo - CLT 2.527,02            103.670,67 107.260,92 113.454,46 108.789,83 105.241,78 107.479,00 117.614,11 131.284,63 140.922,94 1.038.245,36 103.824,54 40%

Despesas Gerenciais 0,00 0,00 0,00 19.200,00 10.088,30 9.600,00 6.836,50 9.600,00 19.200,00 0,00 74.524,80 7.452,48 3%

Material de Consumo 0,00 5.400,00 204,00 1.463,00 4.493,98 598,44 0,00 2.409,26 1.996,80 6.162,00 22.727,48 2.272,75 1%

Serviços de Terceiros/ Assistencial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 161.597,02 160.007,70 155.185,68 156.856,64 156.836,45 790.483,49 79.048,35 30%

Serviços de Terceiros / Contratos 0,00 123.174,68 175.594,36 169.823,76 170.650,31 10.466,75 8.982,23 8.921,55 9.613,27 10.296,79 687.523,70 68.752,37 26%

Serviços de Terceiros / Outros 52,25 464,9 425,50 489,40 0,00 193,20 192,00 0,00 0,00 1,20 1.818,45 181,85 0%

Serviços de Terceiros/Loc. Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 525,88 525,88 52,59 0%

Sub Total de Despesas de Custeio 0,00 0,00 2.579,27 232.710,25 283.484,78 304.430,62 294.022,42 287.697,19 283.497,43 293.730,60 318.951,34 314.745,26 2.615.849,16 261.584,92 100%

Dev. Aporte Mantenedora 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00                       1.000,00 

Total de Despesas 0,00 0,00 3.579,27 232.710,25 283.484,78 304.430,62 294.022,42 287.697,19 283.497,43 293.730,60 318.951,34 314.745,26 1.000,00

Saldo do mês anterior-conta corrente e aplicação 
financeira

                            -                                 -                               -              381.331,28            532.531,58            633.200,74            713.476,84            804.416,07            901.526,05            617.743,20            324.354,40                5.518,87 

Saldo do mês - BANCO                             -                                 -              381.331,28            532.531,58            633.200,74            713.476,84            804.416,07            901.526,05            617.743,20            324.354,40                5.518,87            459.134,28 

Provisão JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Provisão de Férias 8.539,27 17.086,55 27.067,03 36.022,96 45.752,48 54.624,22 58.208,08 64.463,64 72.163,21 70.580,69

Provisão 13º Salário 6.117,75 11.914,38 18.037,80 24.086,52 30.774,87 36.610,38 38.821,32 43.142,18 -769,90 0,00

Rescisão 0,00 118.425,20 141.285,10 125.925,78 128.652,10 131.409,17 36.523,63 48.814,51 118.485,84 42.279,32

Total de Provisão 0,00 0,00 14.657,02 147.426,13 186.389,93 186.035,26 205.179,45 222.643,77 133.553,03 156.420,33 189.879,15 112.860,01

Déficit / Superávit          acumulado 0,00 0,00 366.674,26 385.105,45 446.810,81 527.441,58 599.236,62 678.882,28 484.190,17 167.934,07 -184.360,28 346.274,27
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