


















ANEXO 1 - Formulário Demonstrativo Financeiro das Despesas, movimentação financeira da 
filial Apoio à Gestão, detalhando despesas e valores. 

Classificação da Informação: Uso Interno 
MIN.ADM.GFS.SRO.006.004 



ANEXO 2 - Modelo de Recibo do Rateio Institucional e Memória de Cálculo 

Classificação da Informação: Uso Interno 
MIN.ADM.GFS.SRO.006.004 



ANEXO 3 - Publicação do Código Python utilizado para processar e calcular a distribuição do 
rateio. 

# Instalar bibliotecas necessárias no Google Colab 

!pip install pandas openpyxl

!pip install xlsxwriter

import pandas as pd 

import random 

from google.colab import drive, files 

# Montar o Google Drive 

drive.mount('/content/drive') 

# Classe para o projeto 

class Projeto: 

 def __init__(self, nome, limite, naturezas_nao_permitidas): 

 self.nome = nome 

 self.limite_original = limite 

 self.naturezas_nao_permitidas = naturezas_nao_permitidas 

 self.total_rateado = 0 

 self.despesas_rateadas = [] 

 self.ultrapassou_limite = False 

 # Gerar o percentual aleatório entre 98,45% e 99,92% 

 self.percentual_limite = random.uniform(0.9845, 0.9992) 

 self.limite_ajustado = round(self.limite_original * self.percentual_limite, 2) 

 def pode_participar_rateio(self, natureza_despesa): 

 return natureza_despesa not in self.naturezas_nao_permitidas 

def ratear_despesa(self, valor, natureza_despesa, fornecedor, titulo, valor_titulo, 

valor_rateado_titulo, respeitar_limite=True): 

 # Garantir que o valor total rateado não ultrapasse o valor do título 

 valor_permitido = valor_titulo - valor_rateado_titulo 

 if valor_permitido <= 0: 

 return 0  # Não pode ratear mais 

 # Arredondar o valor permitido para duas casas decimais 

 valor_permitido = round(valor_permitido, 2) 

 # Rateia o valor, respeitando ou não o limite ajustado do projeto 

 valor_a_ratear = min(valor, valor_permitido) 

 if respeitar_limite: 

valor_ajustado = min(valor_a_ratear, round(self.limite_ajustado - self.total_rateado, 

2)) 

 else: 

 valor_ajustado = valor_a_ratear 

 self.ultrapassou_limite = True  # Marcar que o projeto ultrapassou o limite 

 valor_ajustado = round(valor_ajustado, 2) 
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 if valor_ajustado > 0: 

self.despesas_rateadas.append((fornecedor, natureza_despesa, valor_ajustado, titulo, 

valor_titulo)) 

 self.total_rateado += valor_ajustado 

 self.total_rateado = round(self.total_rateado, 2) 

 return valor_ajustado 

 return 0 

# Função para carregar projetos e limites de rateio 

def carregar_projetos(caminho_projetos, caminho_naturezas): 

 df_projetos = pd.read_excel(caminho_projetos)  # Carregar a planilha de projetos 

df_naturezas = pd.read_excel(caminho_naturezas) # Carregar a planilha de naturezas não 

permitidas 

 projetos = [] 

 # Para cada projeto, adicionar suas naturezas não permitidas 

 for index, row in df_projetos.iterrows(): 

 nome_projeto = row['Nome do Projeto'] 

 limite = row['Valor Teto'] 

 # Naturezas não permitidas para o projeto 

 naturezas_projeto = df_naturezas[df_naturezas['Nome do Projeto'] == nome_projeto]['Naturezas 

Não Permitidas'].tolist() 

 # Criar o projeto com suas naturezas não permitidas 

 projetos.append(Projeto(nome_projeto, limite, naturezas_projeto)) 

 return projetos, df_projetos 

# Função para carregar o arquivo de despesas e selecionar as colunas corretas 

def carregar_despesas(caminho_arquivo): 

 df = pd.read_excel(caminho_arquivo)  # Carregar o arquivo Excel 

 # Ajustar as colunas corretas com base no seu arquivo 

despesas = df[['Nome Fornece', 'Natureza', 'Vlr.Titulo', 'No. Titulo']].copy() # Colunas 

relevantes 

 despesas = despesas.rename(columns={'Vlr.Titulo': 'Valor'})  # Renomear a coluna para 'Valor' 

 return despesas 

# Função para distribuir as despesas entre todos os projetos elegíveis 

def distribuir_despesas(despesas, projetos): 

# Ordenar os projetos por limite ajustado decrescente (para priorizar os com maior teto 

ajustado) 

 projetos_ordenados = sorted(projetos, key=lambda p: p.limite_ajustado, reverse=True) 

 despesas_nao_alocadas = [] 

 for index, row in despesas.iterrows(): 

 natureza = row['Natureza'] 

 valor = round(row['Valor'], 2) 

 fornecedor = row['Nome Fornece'] 
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 titulo = row['No. Titulo'] 

 valor_restante = valor 

 valor_rateado_titulo = 0  # Valor já rateado para este título 

 # Selecionar todos os projetos elegíveis para o rateio 

 projetos_elegiveis = [p for p in projetos_ordenados if p.pode_participar_rateio(natureza)] 

 if projetos_elegiveis: 

 # Dicionário para manter o controle da capacidade restante de cada projeto 

projetos_com_capacidade = {p: round(p.limite_ajustado - p.total_rateado, 2) for p in 

projetos_elegiveis} 

 # Loop para distribuir o valor restante enquanto houver projetos com capacidade 

 while valor_restante > 0 and projetos_com_capacidade: 

 total_capacidade = sum(projetos_com_capacidade.values()) 

 # Evitar divisão por zero 

 if total_capacidade == 0: 

 break 

 for projeto in list(projetos_com_capacidade.keys()): 

 capacidade_restante = projetos_com_capacidade[projeto] 

 # Calcular a proporção da capacidade do projeto em relação ao total 

proporcao = capacidade_restante / total_capacidade if total_capacidade > 0 else 

0 

 # Calcular o valor a ratear para o projeto atual 

valor_a_ratear = min(round(valor_restante * proporcao, 2), capacidade_restante, 

valor_restante) 

 if valor_a_ratear > 0: 

 valor_rateado = projeto.ratear_despesa( 

valor_a_ratear, natureza, fornecedor, titulo, valor, 

valor_rateado_titulo) 

 if valor_rateado > 0: 

 valor_rateado_titulo += valor_rateado 

 valor_restante -= valor_rateado 

 valor_restante = round(valor_restante, 2) 

 projetos_com_capacidade[projeto] -= valor_rateado 

 # Remover o projeto se não tiver mais capacidade 

 if projetos_com_capacidade[projeto] <= 0: 

 del projetos_com_capacidade[projeto] 

 else: 

 # Se valor_rateado for zero, remover o projeto 

 del projetos_com_capacidade[projeto] 

 else: 

 # Remover o projeto se não puder mais receber alocações 

 del projetos_com_capacidade[projeto] 
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 # Se não houver mais capacidade nos projetos, interromper o loop 

 if not projetos_com_capacidade: 

 break 

# Se restar algum valor que não foi rateado, alocar nos 3 maiores projetos, mesmo 

ultrapassando o limite 

 if valor_restante > 0: 

for projeto in projetos_elegiveis[:3]:  # Priorizar os 3 projetos com maior limite 

ajustado 

 valor_rateado = projeto.ratear_despesa( 

valor_restante, natureza, fornecedor, titulo, valor, valor_rateado_titulo, 

respeitar_limite=False) 

 if valor_rateado > 0: 

 valor_rateado_titulo += valor_rateado 

 valor_restante -= valor_rateado 

 valor_restante = round(valor_restante, 2) 

 if valor_restante <= 0: 

 break 

 # Se ainda restar valor não alocado, adicionar às despesas não alocadas 

 if valor_restante > 0: 

 justificativa = "Não foi possível alocar todo o valor" 

despesas_nao_alocadas.append((fornecedor, natureza, valor_restante, titulo, 

justificativa)) 

 else: 

 # Nenhum projeto elegível devido à natureza da despesa 

despesas_nao_alocadas.append((fornecedor, natureza, valor_restante, titulo, "Natureza 

não permitida")) 

 return despesas_nao_alocadas 

# Função para gerar a memória de cálculo em formato Excel e fazer o download 

def gerar_memoria_calculo(projetos, despesas_nao_alocadas, caminho_saida, df_projetos): 

 dados = [] 

 for projeto in projetos: 

 for despesa in projeto.despesas_rateadas: 

 fornecedor, natureza, valor_rateado, titulo, valor_titulo = despesa 

 dados.append([projeto.nome, fornecedor, natureza, valor_rateado, valor_titulo, titulo]) 

 # Criar um DataFrame com as despesas rateadas 

 df_rateadas = pd.DataFrame(dados, columns=['Nome do Projeto', 'Nome Fornece', 'Natureza', 'Valor 

Rateado', 'Valor Titulo', 'No. Titulo']) 

 # Despesas não alocadas 

 dados_nao_alocadas = [] 

 for despesa in despesas_nao_alocadas: 

 fornecedor, natureza, valor_restante, titulo, justificativa = despesa 

 dados_nao_alocadas.append([fornecedor, natureza, valor_restante, titulo, justificativa]) 
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df_nao_alocadas = pd.DataFrame(dados_nao_alocadas, columns=['Nome Fornece', 'Natureza', 'Valor 

Não Alocado', 'No. Titulo', 'Justificativa']) 

 # Preparar a terceira aba solicitada 

 resumo_dados = [] 

 total_plano_trabalho = df_projetos['Valor Plano'].sum()  # Soma de todos os planos de trabalho 

 for projeto in projetos: 

 nome_projeto = projeto.nome 

valor_mensal_plano_trabalho = df_projetos[df_projetos['Nome do Projeto'] == 

nome_projeto]['Valor Plano'].values[0] 

valor_corporativo_plano_trabalho = df_projetos[df_projetos['Nome do Projeto'] == 

nome_projeto]['Valor Teto'].values[0] 

valor_rateado_mes = df_rateadas[df_rateadas['Nome do Projeto'] == nome_projeto]['Valor 

Rateado'].sum() 

 # Cálculos para as colunas 

 percentual_do_plano = round((valor_mensal_plano_trabalho / total_plano_trabalho) * 100, 2) 

percentual_rateio_sobre_plano = round((valor_corporativo_plano_trabalho / 

valor_mensal_plano_trabalho) * 100, 2) 

percentual_assumido_rateio = round((valor_rateado_mes / df_rateadas['Valor Rateado'].sum()) 

* 100, 2)

 resumo_dados.append([ 

 nome_projeto, 

 valor_mensal_plano_trabalho, 

 percentual_do_plano, 

 valor_corporativo_plano_trabalho, 

 percentual_rateio_sobre_plano, 

 valor_rateado_mes, 

 percentual_assumido_rateio 

 ]) 

 # Criar DataFrame da terceira aba 

 df_resumo_projetos = pd.DataFrame(resumo_dados, columns=[ 

 'Nome do Projeto', 

 'Valor Mensal do Plano de Trabalho', 

 '% Do Plano', 

 'Valor Corporativo em Plano de Trabalho', 

 '% Rateio sobre Plano', 

 'Valor Rateado no Mês', 

 '% Assumido pelo Rateio no Mês' 

 ]) 

 # Salvar ambos os DataFrames em um único arquivo Excel com três abas 

 with pd.ExcelWriter(caminho_saida, engine='xlsxwriter') as writer: 

 df_rateadas.to_excel(writer, sheet_name='Despesas Rateadas', index=False) 

 df_nao_alocadas.to_excel(writer, sheet_name='Despesas Não Alocadas', index=False) 

 df_resumo_projetos.to_excel(writer, sheet_name='Resumo Projetos', index=False) 

 # Fazer o download do arquivo Excel 

 files.download(caminho_saida) 
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# Exemplo de uso 

if __name__ == "__main__": 

 # Defina o caminho da pasta no Google Drive onde os arquivos estão armazenados 

 pasta_drive = '/content/drive/MyDrive/CEJAMControl/'  # Use o nome da sua pasta 

 # Definir os caminhos completos dos arquivos 

 caminho_projetos = pasta_drive + 'projetos.xlsx' 

 caminho_naturezas = pasta_drive + 'naturezas.xlsx' 

 caminho_despesas = pasta_drive + 'despesas.xlsx' 

 # Carregar projetos, naturezas e despesas 

 projetos, df_projetos = carregar_projetos(caminho_projetos, caminho_naturezas) 

 despesas = carregar_despesas(caminho_despesas) 

 # Distribuir as despesas 

 despesas_nao_alocadas = distribuir_despesas(despesas, projetos) 

 # Gerar memória de cálculo e salvar o arquivo com a terceira aba 

 caminho_saida = 'despesas_rateadas_com_resumo.xlsx' 

 gerar_memoria_calculo(projetos, despesas_nao_alocadas, caminho_saida, df_projetos) 
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