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Melhor em Casa - Melhor no Parque: Agao de boi
Cuidado, Acolhimento e Convivéncia LI mirim

HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL

O encontro promoveu lazer, inclusao, integracao e fortalecimento de vinculos, com rodas de conversa,
alongamento e momentos de descontracao. A acao contou com o apoio dos Doutores da Alegria,
voluntarios e parceiros, reforcando o compromisso do Melhor em Casa com o cuidado integral, o bem-estar
e a qualidade de vida.
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Programa Age Friendly: Qualificacao do —— m’boi
o ~ mirim
Cuidado a Pessoa Idosa

DR. MOYSES DEUTSCH
ORGANIZACAO SOCIAL

Entrega de Valor no suUs

A nova realidade: -
0 envelhecimento mudou a missao dos hospitais.

Apresentacao do Programa Age Friendly no Férum do IHI, destacando e valorizando os protocolos
e as boas praticas institucionais voltadas ao cuidado de pacientes idosos.
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Celebracao da Santa Missa
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HOSPITAL/MUNICIPAL
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ORGANIZACAO SOCIAL

Celebracao da

O Hospital M'Boi Mirim convida colaboradores,
pacientes, acompanhantes e visitantes para um
momento de espiritualidade e acolhimento com a
celebragao da Santa Missa, presidida por

Presidida por

@ m\\qu'j')jwm A

Bispo da Diocese do Campo
Limpo
7 de julho 15h
Auditdrio do M'Boi Mirim

- &

Sera um momento de reflexao e esperanga aberto a
todos que desejam participar.

Experiéncia em Saude

Celebracao da Santa Missa no Hospital M'Boi Mirim, com a presenca de Dom Valdir José, Bispo da Diocese
de Campo Limpo, promovendo um momento de espiritualidade, acolhimento e reflexao.
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Metas do Contrato de Gestao

Recursos Humanos
Indicadores Qualidade
Atendimento ao Cliente

Relatorio Financeiro
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Metas Qualitativas - Portaria N° 866 de 31 de Dezembro de 2024 m’ PO

0/ Clinipa i o i
Acumulado Jan a Jul % Solicitacdes e Reclamag6es - Ouvidoria H
AL

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

B Producdo = == Meta (100%) === Meta

% Conselho Gestor

Acumulado Jan a Jul

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

B Producdo = = Meta (100%) === Meta
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Metas Qualitativas - Portaria N° 866 de 31 de Dezembro de 2024 = m’Boi
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% Taxa de Mortalidade Institucional ey

SOCIAL

-------

Acumulado Jan a Jul

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

B Producdo = = Meta (100%) === Meta

% Taxa de Mortalidade Neonatal
Acumulado Jan a Jul

0,9% 0,9% 0,8%
0,7% 0,5% 0,0% : 0,5% 0,0% . . 0,3%
‘___'___\ ,—'___|___|—|___'__ . . . . . . .
2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
B Produgdo = == Meta (100%) === Meta
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Metas Qualitativas - Portaria N° 866 de 31 de Dezembro de 2024 m’Boi
mirim

ORGANIZACAO SOCIAL

% Classificagao de Risco - N2 de Triagens Realizadas

Acumulado Jan a Jul

100,6%
2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
B Producio === Meta (100%) = = Meta
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Metas Fixas Qualitativas de Contrato de Gestao - 2008 ‘—I m’Béi
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o/ P v 4 [ ] [ ] X . R ‘L
e Prontuarios Revistos Obs.: Os indicadores passaram a ser
Acumulado Jan a Jul apurados pelo dashboard da Comissdo ﬂ

de Prontuarios de forma automatica. L
Anteriormente, a avaliacdo era
realizada por amostragem manual.

12,35%

100,0%2%100,0%2100,0%23100,0%L2=100,0%E8100,0 %5 1 00,0 cE e et

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

B Producio === Meta (100%) === Meta

% Informe de Alta Entregue

Acumulado Jan a Jul

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

E Produgio === Meta (100%) === Meta
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Metas Quantitativas de Producao Hospitalar - 2008 — m:lﬁ%
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Acumulado Jan a Jul Saidas Hospitalares =

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
B Producdo === Meta (100%)

Partos
Acumulado Jan a Jul

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

B Producdo === Meta (100%)
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Metas Quantitativas de Producao Hospitalar - 2008 ‘_| miﬁ%l
Acumulado Jan a Jul Exames de Tomograﬁa Externos EEABELIJC%ISPSI;

CAO SOCIAL

Meta
Suspensa

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
M Producdo

Acurnulado Jan a Jul Pacientes Ativos Melhor em Casa

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
B Producdo = == Meta (100%)
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Acumulado Jan a Jul Cirurgias Projeto Eletivas B i

CAO SOCIAL

Metas Quantitativas de Producao Hospitalar -

Meta
Suspensa
901
2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
H Producdo
Acumulado Jan a Jul Cirurgia Marcapasso
Meta
Suspensa
0 0 0 0 0 0 0 0
2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

M Produgdo
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Indicadores de Monitoramento - Portaria N° 866 de 31 de Dezembro de I'le a4 bOI
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Acumulado Jan a Jul Consumo de Energia Elétrica por Paciente-Dia (KW/h) Eebay

OCIAL

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

M Producdo

Acumulado Jan a Jul Consumo de Agua por Paciente-Dia (m?)

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

M Producdo
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Indicadores de Monitoramento - Portaria N° 866 de 31 de Dezembro de I'le a4 bOI
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IPAL

Numero de Notificagoes de Casos de Violéncia 'SCH
Acumulado Jan a Jul 1AL

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

M Producdo

o o~ L3 L3 ~ L3 4 L3
Acumulado Jan a Jul % Taxa de Reunides Realizadas por Comissoes Obrigatdrias - MS

jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
2025 2026
M Producdo
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Indicadores de Monitoramento - Portaria N° 866 de 31 de Dezembro de I'le a4 bOI
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AL

Procedimentos Registrados no BPA “H
Acumulado Jan a Jul AL

463.283 483.484

jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
2025 2026
M Producdo

Acumulado Jan a Jul Autorizagoes de Internagao Hospitalar (AlH)

jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

2025 2026
M Producdo
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Indicadores de Monitoramento - Portaria N° 866 de 31 de Dezembro de I'le a4 bOI
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% Taxa de Cesareas

Acumulado Jan a Jul

jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
2025 2026
M Producdo
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Indicadores de Producao Hospitalar -

e 38

Acumulado Jan a Jul Taxa de Ocupacgao Hospitalar

110,1%

jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
2025 2026
M Producdo

Acumulado Jan a Jul Tempo Médio de Permanéncia

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
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u s PREFEITURA DE
@:NSTEN @QCEAM  susmsm {2 SAO PAULO

SECRETARIA

" Hospital Israelita

prefeitura.sp.gov.br/saude [ £ C) ) saudeprefsp DA SAUDE




Indicadores de Producao Hospitalar

e D B

Exames (Imagem + Laboratdrio + Endoscopia + Colonoscopia)

Acumulado Jan a Jul

720.894 725.812

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

H Producdo

Acumulado Jan a Jul Total de Cirurgias

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
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Exames de Laboratorio e Anatomia Patoldgica

Acumulado Jan a Jul

631.027 636.433

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
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PAlNEl_ ANALiT'CO & PRONTO = SOCORRO Awalizado em: 17/08/2026 10:06:15
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e M’boi
Més Dia Tipo Paciente Especialidade —

[ ] ®
Triagens Huh Ano & 1[?[0}//\(;/?0 mirim
1369] : HOSPITAL M'BOI MIRIM
w2 | 200 v| [juno v| | odos v| | odos v| | Todos v/ AL MUNICIPAL
Reclassificacoes SES DEUTSCH
140 § ““:"-‘ Total de Atendimentos T1 - Senha ate Triagem x Mes
]
Atendimentos ... o £ 2227 215 2041 2255 00:16:02
13721 “3 | 3 T6k2 B 00:10:00
£ 1Ml 1459 =
T1 - Senha x Triagem :
< o
001 602 O Ml \ocP ”_‘@ ,@@ v&" A & @ "é P Cirurgia Vascular 4 0,03%
. & & &° & 'ﬁq)“& & «? MK o Cirtrgica EY 12,66%
e Periodo Més Médica 5674 41,35%
00:01:56 '
: i s a Medi Adult 5 0,04%
T3 < Triagam x Cadastio Total de Atendimentos x Senha T9 - Senha até Médico x Més o0
Obstetrica/Gineco 2604 18,98%
00:05:03 .
os- ouro coon. [ 557 (| o000 S Ortopedia 1502 1095%
T4 - Duragdo Cadastro ps - GINecoLoia e ossTETRICA [ 2369 17" Otorrinolaringologi - 0,01%
00:02:32 ps-peoiarma [ 1577 D 2
T5 - Senha x C ps - aputro pReFERENIAL 60+ I 1244 Peditrica 2136 15,57%
- Senha x Cadastro emc -parmicutar [ 736 e
00230 1 00:00:00 julho Psiquiatria 57 0,42%
e 4 AN e Més Total 13721 100,00%
Té - Cadastro X Médico :
00:57:15 = TR :
SRS otal x Classificacao de Risco Total x Periodo e :
¢ Especialidade Atendimentos (%)
T7 - Triagem X Médico 4854
01:04:47 o Cirurgia Vascular 4 0,03%
T8 - Duragio Médico Nl S A Cirdrgica 1737 12,66%
00:10:15 1395 i
e e \p = A o Médica 5674 41,.35%
: «° S @“‘ W &é“o
T9 - Senha x Médico e ' ¥ @ - - - - o
01:22:47 Noite ~ Madrugada Total 13721 100,00%
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Recursos Humanos | Julho 2026 .....cuumemee=s [ mboi
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HEADCOUNT POR GERENCIA ORGANIZACAO SOCIAL
M Assistencial MW Médica M Operagdes RH M Diretoria M Financeira Pratica, Qualidade e Seguranga
. 1496 1491 1474 1449 1427 1431 1417 1435 1477 1474 1496 py

315 319

85 83

49 50 50 48 50

9 9 9 9 9 9

2 2 2 2 2 2
jul/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
HEADCOUNT GERAL
2328
2270 2276 2249 2226 2197 2196 2192 2206 2194 2187 2210 2240

HEEN

out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26
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Agenda

Metas do Contrato de Gestao

Recursos Humanos

Indicadores Qualidade

Atendimento ao Cliente

Relatorio Financeiro
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Q&S | Eventos Adversos Catastroficos

6,00 -

5,00 -

1 evento a cada
11,6 mil passagens

1 evento a cada

4,00 - 6,5 mil passagens

3,00 ~

2,00 - 1,54
L

1,00 -

N° Total Eventos com Dano Catastréfico/
Passagens Int + Ext + EM x 10.000

0367\
(WY

Taxa de Eventos Adversos Catastroficosno HMMD

1 evento a cada

28,6 mil passagens

0,35

0,00 T T T T 1

AN AN NN NN NN

H\—|\—|HHHHHF!\—h—l\—INNNNNNNNNNNNmmmmmmmmmmmm<rﬁ'ﬁ'ﬁﬁ'ﬁ'ﬁ'q?###mmmmmmmmmmmm@wm&o@@@
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NN

acNaI NN NN
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c VPP S35 5HpV30Vm q,m_ofﬁs,amwsom q,m_of“:,'amw:socu q,m_of“sam mnmjamwsowmwmn“’:a
M CO ST g VO CTO - EOES g VOCTOHEOES g VOCTHEOE=""© H-COE=TgVOCcT - EmE=

Eventos Catastroficos 2026:

Atraso diagndstico e tratamento de deterioragdo clinica de paciente (jan/26)

Obito por deslocamento de traqueostomia (jan/26)

Obito por sepse puerperal (fev/26)

Atraso diagndstico e de tratamento em paciente com Tromboembolismo Pulmonar (mar/26)
Obito decorrente de provével TCE secundério a queda no PS (abr/26)

Obito por falha no reconhecimento de ventilagdo ndo efetiva na emergéncia pediatrica (jun/26)

1.
2.
3.
4.
5.
6.

prefeitura.sp.gov.br/saude
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Q&S | Eventos Adversos Graves - 22.2%'

HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH
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Taxa de Eventos Adversos Graves no HMMD - u Chart
4,50 A~
4,00 -
3,50 -+
3,00 -+
2,50 -

2,00 -
1 evento a cada 1 evento a cada

1,50 - 10,1 mil passagens 27,8 mil passagens

1,00

N° Total de Eventos Adversos Graves /
Passagens Int + Ext + EM x 10.000

0,50

0,00

Eventos Graves 2026:

Puncdo inadvertida de aorta apds passagem de Cateter de Shilley em VIJID (jan/26)

PCR decorrente de interrupg¢do inadvertida de DVA durante transporte (jan/26)

Edema agudo de pulmao secundario a administracdo inadvertida de vasopressor durante manejo anestésico intraoperatério (fev/26)
Queda com fratura de radio necessitando de intervencdo cirdrgica — Enfermaria Anexa (mar/26)

Retirada de corpo estranho em reabordagem cirtrgica (mar/26)

LP com necessidade de desbridamento cirurgico (mai/26)
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SCIH | ICS m'boi
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: s AL s x ‘ : HOSPITAL MUNICIPAL
Densidade de Incidéncia de Infec¢ao de Corrente Sanguinea associada a CVC DR MOYSES DEUTSCH
ORGANIZACAO SOCIAL
8'0 ] ————
7,0 T L
] B T e
50 - - -
40 - 2,95 . _
30  e=a—@ # Avaliagdo de novas tecnologias para o cateter PICC (em andamento).
20 & # Projeto-piloto de descolonizacdo de Staphylococcus aureus em pacientes em
1'0 ] L 2,11 \/ hemodidlise (22 rampa).
010 | # Padronizacdo da técnica de curativo com uso do disco de biguanida fase de
’ ¢ § S S & & S S & & S S 0NN Wn WO YW W O O W padronizagdo de insumos (em andamento)
PP IIIIPIgeggaegerggeoeggdddgegedgrgrroggoggaoyg # Padronizagdo da troca de danula (torneirinha) e conector valvulado (em
$ 3 s 56 ® § 3 $ @ 5 3 20 5 3 s & ® S5 3 % @ 5 3 QY 5 3 s o6 ® 5 3
& 2 v g 2= ¥ s 5 23 ®8E R E 2P Lo 2 ®EE LT E 2 andamento).
# Diagndstico situacional do processo relacionado a NPP (em andamento)
# Alinhamento de fluxo de coleta de culturas para pacientes de longa
| s snn |ror L | o | | || o | o N T
026 # Tracer pela jornada do paciente dialitico (em andamento)
N° casos 3 6 5 5 5 1 4 46 29

ICS Taxa /1.000 1,75 4,12 3,15 3,31 2,54 0,57 2,19 2,37 2,46 % Realizar Safety assistencial diario (monitorar todos os pacientes com
Utiliz. CVC % 158% 14,1% 13,7% 12,9% 16,3% 14,7% 14,9%  12,6% 14,6% d.ispositivo.s, verificar a real necessidade de cada dispositivo e identificar o
N° casos 0 1 1 1 1 0 2 18 6 g0 el

#: Garantir continuidade do Projeto Somos
Taxa /1.000 0,00 1,43 1,21 1,26 0,88 0,00 1,82 2,02 0,93 # Implementado o Plano de trabalho - prevencdo de ICS
Utiliz. VM % 23,3% | 22,6% | 22,8% 20,7% @ 27,9% @ 29,2% 26,8% | 19,2% 24,9% #: Workshop de Infecgdo de Corrente Sanguinea (ICS) sobre medidas de
N° casos 1 1 0 0 0 3 1 12 6 prevencdo e controle
?‘-’-c i —_ a i
Taxa /1.000 0.65 0.79 0,00 0.00 0,00 172 0,59 0,77 0,57 < Projeto DP§ . 1 Més s’e.m IRAS. Abordagem de todas as topografias de IRAS,
i 5 i i 5 i i com estratégias especificas de prevengdo e controle.

g o, 0, o, . H
Utiliz. CVD % 14.1% | 12,2%  11,8% | 11.9% 133% 147% 138%  10,1% 13,1% #: Padronizado a tampa protetora de cateter venoso central — Shilley.
N° casos 0 1 0 2 1 2 0 9 6
Taxa % 0,00% 0,79% 0,00% 1,23% 0,62% 1,32% 0,00% 0,47% 0,58%

Adesao % 52,1% 56,5% 59,6% 58,4% 58,8% 58,0% 67,9% 50,6% 59,5%
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. A . . I . HOSPITAL MUNICIPAL
Densidade de Incidéncia de Pneumonias associadas a Ventilagao Mecanica

DR. MOYSES DEUTSCH
ORGANIZACAO SOCIAL

6,000 -
5,000 -
4,000 -

3,000 -
Redugdo de 64,1%
2,000 -

0,93 /0
1,000 -

0,000 -

# Projeto para teste do fixador de IOT na UTI Adulto — 12 Andar (12 rampa)
# Aquisicdo de termOmetros para monitoramento da temperatura das bases

<t < < < < < < < < <t < < n uwn LN LN N LN LN n LN LN n n O o O O o O (o]

N 8 & 0 8 8 & & 8 N AN NSNS0~ SNdS na UTI Neonatal (em andamento)

T 3 S T T T P E 3SR &SSO T T P E SN T ST ST o=

S @ 8 6 ® § 353 § @ 5 3 9 5 @ 8 o6 ®© 5 3 § o 5 3 0 5 o 8 o8 © 5 3 # Estudo de custo do TrachCare (em andamento)
- - g ®© £ = © “ O ¢ T = % g ® g = ® “ O ¢ T —= % g ®©® £ =

3 6 5 5 5 1 4 46 29

“ Di , .
N° casos « Divulgado do video de manuseio Aleze

Revisdo das praticas de higienizagdo oral com clorexidina
ICS Taxa /1.000 1,75 4,12 3,18 SESH 2,54 0,57 2,19 2,37 2,46 “ Implantado o angulometro nos leitos do DPG

Utiliz. CVC % 15,8%  14,1% | 13,7% 12,9% 16,3% 14,7% 14,9% @ 12,6% 14,6% %+ Realizada revisdao dos materiais respiratorios utilizados na instituicdo

N° casos 0 1 1 1 1 0 2 18 6 4 Padronizado do swab esponja
Taxa /1.000 0.00 143 121 126 0.88 0.00 182 202 0.93 4+ Busca ativa: Uso de I0T com Aspiragdo Subgldtica na Ventilagdo Mecanica
%+ Definicdo do perfil do paciente que submetido a cirurgia que precisa de VM,
Utiliz. VM % 23,3% @ 22,5% 22,8% | 20,7% | 27,9% @ 29,2% @ 26,8% 19,2% 24,9% ¢ P p 9 . P B q,\ P
para aumentar a acurdcia na predigao dos elegiveis para canula com
N° casos 1 1 0 0 0 3 1 12 6 aspiracdo supracuff
Taxa /1.000 0,65 0,79 0,00 0,00 0,00 1,72 0,59 0,77 0,57 # Workshop — Copa de Prevengdo de IRAS: Foco em PAV
Utiliz.CVD %  141% 122% 11,8% 11,9% 133% 147% 138% 10,1%  13,1% # Elaborado do Plano de Trabalho — Prevencdo de PAV
N° casos 0 1 0 2 1 2 0 9 6
Taxa % 0,00% 0,79% 0,00% 1,23% 0,62% 1,32% 0,00% 0,47% 0,58%
Adesao % 52,1% 56,5% 59,6% 58,4% 58,8% 58,0% 67,9% 50,6% 59,5%
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SCIH | ITU

Densidade de Incidéncia de Infec¢ao do Trato Urinario associada a CVD

3,5 1
____‘——\_

2,0

0,5

0,0 -
AT TS M S L S L~ S S NS o
N NN NN NN NNNN
T T S o T s =T s T
o ®©® o © =) v S
‘E,u-Equa_‘?'Pmog

N° casos

ICS Taxa /1.000 1,75
Utiliz. CVC % 15,8%
N° casos 0
Taxa /1.000 0,00
Utiliz. VM % 23,3%
N° casos 1
Taxa /1.000 0,65
Utiliz. CVD % 14,1%
N° casos 0
Taxa % 0,00%
Adesao % 52,1%

prefeitura.sp.gov.br/saude

dez/24
jan/25
fev/25
mar/25
abr/25
mai/25

4,12 3,15
14,1%  13,7%
1 1
1,43 1,21
22,5% 22,8%
1 0
0,79 0,00
12,2%  11,8%
1 0

0,79% 0,00%

56,5% 59,6%

jun/25
jul/25

3,31 2,54
12,9%  16,3%
1 1
1,26 0,88
20, 7%  27,9%
0 0
0,00 0,00
11,9%  13,3%
2 1

1,23% 0,62%

58,4% 58,8%

ago/25

n 1n wn wn O O
N N N N N |
s S
v > (%]

w o0 2 5 & &

0,57 2,19 2,37
14,7%  14,9% 12,6%
0 2 18
0,00 1,82 2,02
29,2% @ 26,8% 19,2%
3 1 12
1,72 0,59 0,77
14,7%  13,8% 10,1%
2 0 9
1,32% 0,00% 0,47%

58,0% 67,9%  50,6%

[ £] ) @ saudeprefsp
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HOSPITAL/MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL

®

# Realizacdo de blitz nas unidades assistenciais para desinvasdo precoce

3 3 3 g de CVD (em andamento).
EE 53
° E = # Elaborado paper troca do sistema CVD e coleta de urocultura.
# Elaborado pilula do conhecimento: higiene intima.
# Padronizado o fixador para CVD.
# Incorporado a orientagao de boas praticas para preveng¢ao de ITU-CVD
2,46 na admissional de enfermagem.
14,6% # Elaborado da Pilula do Conhecimento sobre o uso adequado do
6 Staclock para fixagdo do CVD.
0,93
24,9%
6
0,57
13,1%
6
0,58%
59,5%
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HOSPITAL MUNICIPAL

Taxa de Infec¢ao de Sitio Cirargico em Cirurgias Limpas DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZAGAO SOCIAL
4,0% -

— T

3,5% -

-
b e—_ —|__‘ _
3,0% - T e
2,5% -

I
|
|
|
2,0% - _—_— T e ——

1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

# Expansdo do controle glicémico para todas as fases do processo cirurgico
(pré, intra e pds-operatdrio). Etapa atual: revisdo do protocolo e dos
critérios de aplicabilidade.

S - D A S M A~ s~ L~ o~ (S ¥ o N ¥ o IR o BN ¥ o TN o NN ¥ o NN o NN o NN o NN 0 BN ¥ TN o NN U TN Vo B U TR Vo BN (o BN (o I o } .. n

Q2 32 dgdgdgdggdagagagaogaogaogaogaogadaodaoddadddoddodogoggoagog # Estudo de custo matricial de termémetros spot-on (em andamento).
S 2 85858 ® 53 0 530 53 855 S5 3 H 9539 5 s 88 ® S 3 # Estudo de viabilidade e custo para implantag3o de sistema de contato
- % £ ® £ X2 T g » 0 ¢ B —% £ ©® £ =5 T @ » 0 &€ T —- % g ® g = T

telefénico com pacientes, com o objetivo de otimizar a comunicagao,

fortalecer o acompanhamento assistencial e aprimorar a experiéncia do
3 6 5 5 5 1 4 46 29

N° casos

%+ Criagdo de material educativo com orientagGes destinadas ao periodo pds-
ICS Taxa /1.000 1,75 412 3,15 3,31 2554 057 219 2,37 2,46 operatorio
Utiliz.CVC % | 158% | 141% | 13,7% 129% 163% 14,7% | 149%  12,6% 14,6% “ Desenvolvimento de pilula conhecimento com foco no cuidado pré-
N° casos 0 1 1 1 1 0 2 18 6 operatorio, de forma participativa com a equipe.
Taxa /1.000 0,00 1,43 1,21 1,26 0,88 0,00 1,82 2,02 0,93 # Implantagdo do projeto de vigilancia pos-alta de Infecgdo de Sitio Cirurgico.
Utiliz. VM % 233% 225% 228% 20,7% 27.9% 292%  26,8%  19,2% 24,9% Ftapa atual: definicdo do‘fI’u?(o, acesso a lista deA: c.lrurglas, eIa{ooragao do
instrumento de coleta e inicio do contato telefonico com pacientes.
N° casos 1 1 0 0 0 3 1 12 6
Taxa /1.000 0,65 0,79 0,00 0,00 0,00 1,72 0,59 0,77 0,57
Utiliz. CVD % 14,1% 12,2% | 11,8% @ 11,9% | 13,3% 14,7% 13,8% 10,17% 13,1%
N° casos 0 1 0 2 1 2 0 9 6
Taxa % 0,00% 0,79% 0,00% 1,23% 0,62% 1,32% 0,00% 0,47% 0,58%
Adesao % 52,1% 56,5% 59,6% 58,4% 58,8% 58,0% 67,9% 50,6% 59,5%
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DR. MOYSES DEUTSCH

SCIH | Higiene de Maos

Adesao a Higiene

das Maos no HMMD

95 0% ORGANIZACAO SOCIAL
V70 7
B5.0% -1 - e
| - |
75'0%7 = :__l——"__||_ — ———
65,0% - 58,0% - # Reconhecimento mensal no Safety Central da unidade com maior adesdo a
550% 2 higiene das mdos
45'o<y e \._./ — # Reconhecimento mensal da equipe exemplar em higiene das maos
st B e A - # Realizada a instalagdo de dispensadores de alcool a beira-leito nas macas de
35,0% - i_ i transporte e nos suportes de soro.
25,0% — — — — — — — ¥ - == # Programado treinamento de higienizagdo das maos com a equipe assistencial
15,0% S S : . durante a a¢do especial do Dia dos Pais.
< I T TS <r n NN N N N 1N O O O O VU O O
N N N N o o o N N N N (] (a] (9] (o] (o] N N N o o
~ T >0 > > > >~ S > > T S ST SO "S> > >
§ o2 8 8 53§ 5 9% 58 9 53 88 ¢® 53 .
-+ g ® E = IS @ ® O ¢ T — v g © E 5 4+ Mapeamento de pontos de dispenser de alcool (danificado)
4= Agdo mensal do Programa de Higienizagdo das Mdos Carnavalesca de
Higienizagdo das Maos — Pela Seguranga do Paciente
#+ Agdo mensal do Programa de Higienizagdo das Maos comemoragdo ao Més da
N° casos Mulher no CPH
ICS Taxa /1.000 1‘75 4,12 3115 3‘31 2,54 0157 2‘19 2,37 2,46 -;-(':(‘ A|inhament0 de ﬂUXO para de troca de dispenser de parede
% ~ S ~ . . . .
Utiliz. CVC % 158% 141% 13,7% 129% 163% 147%  149%  12,6% 14.6% Implementagao matricial implantagdo do alcool beira leito com dispensadores
para leito e suporte de soro
N° casos 0 1 1 1 1 0 2 18 6 4+ Campanha de Higieniza¢cdo das Mdos — Maio/26
Taxa /1.000 0,00 1,43 1,21 1,26 0,88 0,00 1,82 2,02 0,93 = Treinamento de Higienizagdo das Maos com a Equipe de Nutri¢cdo
Utiliz. VM % 23,3% | 22,5% @ 22,8% @ 20,7% @ 27,9% @ 29,2% 26,8% @ 19,2% 24,9% %+ Solicitado de reposi¢ao dos dispensers do fabricante B. Braun, com o objetivo
N° casos 1 1 0 0 0 3 1 12 6 de garantir a disponibilidade adequada dos insumos
4+ Instalado da técnica de higienizagdo das maos nos dispensers de alcool em
Taxa /1.000 0,65 0,79 0,00 0,00 0,00 1,72 0,59 0,77 0,57 .. anq . ..
gel, com o objetivo de reforgar as boas praticas assistenciais
Utiliz. CVD % 14,1%  122% 11,8% 119% | 133% | 147% 138% 10,1% 13,1% %+ Realizado treinamento sobre antissepsia cirtrgica das maos com preparacdo
N° casos 0 1 0 2 1 2 0 9 6 alcodlica para a equipe do Centro Cirurgico.
Taxa % 0,00% 079% 0,00% 1,23% 062% 1,32% 000% 047%  0,58%
Adeséao % 52,1% 56,5% 59,6% 58,4% 58,8% 58,0% 67,9% 50,6% 59,5%
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Lesao por Pressao

Densidade de Incidéncia de Lesao por Pressao por 1000 pac-dia - HMMD
(jan/25 a jul/26)

8,30 -
7,30
6,30
5,30
.8
2,30
®
3,30
2,30

1,30
0,30 T T T

— — — — —— — i —— e, s e

Densidade de Incidéncia de LP por 1000

jan/25
fev/25
mar/25
abr/25
mai/25

N° de LP jan

N° de LP

Pac-dia 9707 9568
DI 1,34 2,30

N°delP | jan/26 | fevi26

N° de LP 47 24

Pac-dia 10044 9253
DI 4,68 2,59

prefeitura.sp.gov.br/saude

10104
2,47

a mar/26 |
29
10532
2,75

jun/25

10882
3,03

abr/26
71
10629
6,68

jul/25
ago/25

11047
2,17

| maif26
77

10787
7,14

set/25

/25 fev25 = marl25  abr25  mail25 jun25 | jull25 | agol25
13 22 25 33 24 40 20 24

11814
3,39

setl25 | out25
19 21 14

11097 10857 10279 9904 9706

1,80 2,21 1,85 2,12 1,44

juni26 | juli26 | Total

54
10723
5,04

a2 344
11191 73159
3,75 4,70

[ £] ) @ saudeprefsp

~ novi25  dezl25

(o] (e}
(] (]
= =
EN
Goal: 4,86

12
9936
1,21

267
124901
2,14

m’boi
mirim

#* %

e e e e e e

T TR R

Fragilidade entre o que é prescrito e o que é efetivamente checado

Perfil de maior complexidade: 59% das lesdes sdo tissulares profundas ou ndo classificaveis (com

predominancia de pacientes idosos e clinicamente vulneraveis).

Revisdo da evolugdo de enfermagem — Sistema Tasy
Capacitagdo novos GAEFES (até novembro/26)
Construgdo Dashboard pela (automagao com TASY e Interact)

Teste relogio de mudancga de decubito nas unidades (PDSA 1 ok; PDSA 2 em planejamento)

Implantacdo da Braden QD em todas unidades pediatricas (fase 3: inicio dos testes em Agosto)
Novos protocolos institucionais: Terapia por Pressdo Negativa ; Dermatite Associada a

Incontinéncia; Grande Queimado ( no fluxo de submissdo no Interact).
Teste de espumas para prevencdo lesdo por dispositivo —em andamento

Treinamento Time de Mobilizagdo CM
Documento do programa pacientes ostomizados (Me+ - Convatec)
Novo Protocolo Camara Hiperbarica

Treinamento Convatec - Higiene da Ferida e Uso do Aquacel / uso adequado de FOAM

Prescri¢do de curativos especiais alto custo somente pelo (GAEFE) — Tasy
Mesa de crise 2 — alto consumo do Aquacel
Treinamento Solventum — Resolucdo de Alarmes TPN (VAC)

Divulgacdo do Dashboard na intranet do Bundle de Prevenc¢do de Lesdo por pressdo

i T i Teste curativo prevengio
Novo: Time de mobilizagio CM Treinamento — Uso do Aquacel p! 1%

Placa teste: mudanca de
decubito

Treinamento — Terapia de

Treinamento - Uso Adequado do presséo negativa (VAC) it bt s

Foam

@ENsEN @ ceam

Pratica Assistencial [7]

Divulgacao dos Curativos
alto custo

SECRETARIA
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m’boi
Queda com Dano mirim

AN AARITAARA A~~~

Densidade de Incidéncia Queda com Dano por 1000 pct-dia no HMMD

Campanha dia Mundial de Preven¢do de Quedas (24 de junho).
# 4 estacdes - Blitz Queda (Julho/26).

# Ocorréncia de uma queda ndo presenciada com dano grave;

§ (jan/23 a jul/26) # 50% dos pacientes com uso de medicamentos que favorecem queda;

- 0,90 - # Maior concentragdo de quedas em pacientes idosos (=60 anos);

1S . . s

g_ # 75% dos pacientes sem pulseira roxa apos a queda;

o

s 4 Protocolo de Delirium nas enfermarias (4AT: discussdo das condutas (plano de cuidado));

'E # Protocolo Prevenc¢do de Queda N3o internado — Fase 2 (em teste — identificacdo na Triagem pelos Enfermeiros);
S g # Busca por cinto pélvico higienizavel e levantamentos orgamentais (Protétipo em desenvolvimento);

c O

°8 #+ Orientagdo corpo a corpo com a equipe sobre escalas de risco de queda;

g- 4+ Formulario de entrevista P6s Queda no Pronto Socorro (auditoria em tempo).
g 4+ Levantamento da quantidade de camas com rodas danificadas na CM, solicitado reparos para manutengao.
© %
‘S

c
@
o
‘S
£

LN LN wn wn wn wn wn n n LN LN [¥e] o) O Yo} Yo] {o] {o] o
N N N o o () o N o N N o (] () N o o o N
T 3 T T T § =T §®© T ¥ ¥ W & I T T =T T =
© ) © Q oot S 3 0 9] =) 1) ] © [ © o © S 3
- hat € © 1S = © n o c ° = “ IS © I S

Goal: 0,30

2° Fase: Escala de DELIRIUM 4AT

e e I s i s s e o i Definicdo plano de cuidado

n°® de Queda com dano
Pac-dia 11717 11668 12644 12876 12973 13535 12746 12696 11718 11934 11349 11284 147140
X 0,26 0,47 0,31 0,31 0,00 0,16 0,16 0,34 0,17 X 5

Distribuicda de Quedas em pacientes Internados - 2026 Etapa 1 Etapa 2 (atual) Etapa 2 (atual)
100%

Blitz 4 EstagOes amﬂiw A
) & va N

[ mes | jaanB fevi26 abri28 | mail28 | jun/26 | juli26 | Total
0 0 1 7

n° de Queda com dano

. o @ Teste piloto @ Discussio das condutas
= B0% Definigéo da @ Levantamento (plano de cuidado)
Pac-dia 11508 10780 12535 12506 12503 12303 12965 85100 o o escala quantitativo
o Aoy @ Construgio do fluxo
DI 0,17 0,00 0,16 0,16 0,00 0,00 0,08 0,08 . . @ Avaliaglo da

@ aplicabilidade asmsteacal
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Pratica Médica | SCA
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HOSPITAL MUNICIPAL
Mediana de tempo porta ECG nos casos confirmados de SCA DR. MOYSES DEUTSCH
0:14

600 1 m

Tempo

-_—— " ———————— # Superlotacdo sala de emergéncia
i [22] m [22] [22] (22} [22] [22] [22] m [22] [22] < < < < < < <t < < < < < n wn wn n wn wn N un wn n n wn (o} o o (o} o o (o} * A~ . d d f ~ d ’
g dggdagddadgggaiddggdgdddggggddddgagddddggggddggegaoeaagdogd Auséncia de identificagdo dos ECG’s
§ @ 38 T S 3 &% 533 53 8T S5 3 Y53 ¥ & e s 5T S 3 H 853 L 58 38T S 3 = o
S & g w®m g 2= P 2 o0 2 &R e wE 2T P oo 2 B wE 2T PP o 2 BE g w g 2T # Exames ndo anexados em prontuario.
# Abertura de concorréncia para teleECG pelo
mar/25 abr/25 mail25 jun/25 jull25 ago/25 set/25 dez/25

jan/i26 fev/26 mar/26 abr/26

setor de contratos

Alinhamento do fluxo de treinamento de novos
colaboradores (telelaudo)

Revisdo do protocolo e treinamento de SCA
Solicitacdes de impressora para triagens
Mediana tempo porta agulha - Sindrome coronariana aguda (SCA)

#

#* ¥

Caso Unico com grande desvio de
processo

# Carrinho para telelaudo

treinamento de manuseio dos aparelhos novos
de ECG (Micromed)

_______________________ f_l # Treinamento para manuseio do telelaudo para

equipe de seniors
e e e s A e % Treinamento com equipes sobre manuseio do
(UK VR VR, SR X VO Vo S S R A TR S S S O A S RN R S A 5

\’0(\\’» ‘@&@"’& g\w@\w&g\m ‘?& 0\;\\'»00& 6&\% é\\w&?}\m *’Q\W@é’\\w\\)‘\\% S m&?\w fv?’& o&\m(\&\w bé\m\’f\w@\x&é\m «?‘\W@é’\\’»\\’& S ¢ # gilda: sd?:li?nfiraasnt: oO FS?n;c?r:{ orientagbes para o
enfermeiro e posso ajudar sobre retirada de

N. Total de Trombolises 93 senha adequada, e fluxo de priorizagdo
Elegiveis ao Porta Agulha 3 0o 4 2 2 1 2 4 1 4 2 3 31 o 0 40 # Treinamento posso Ajudar e repescagem posso

Mediana Tempo PORTA-AGULHA : 0:30 * 103 0 038 0 031 0:20 © 0:24 0:38 0:39 0:31 0:56 0:40 0:35 216 0:44 o 0:27 1:24 0:38 ajudar
Mediana Tempo Supra - Agulha £ 028t * oot ¢ * 039 034 042 037 031 026 ¢ 0:32

prefeitura.sp.gov.br/saude
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Pratica Médica | AVC

Mediana de tempo porta Tomografia nos casos de AVC admitidos em até 12 horas do inicio de sintomas

’ [ ]
m’boi
[ ] ®
mirim
HOSPITAL/MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

0:57 +
0:50 ucL Q49 ORGANIZACAO SOCIAL
0:43 /‘\
g 0:36 - 0:34
g 0:28
O e X Q19 -
(S N AL i i N 1 T R . T S R S VA - SR A - SR S SR S
R R R U R R U U R U VR R VR VR VAR VR VR R UV VR R R G CER CER;
S NS N & R e A A O # Sem delta
# Remissdo de sintomas
Mediana de Tempo Porta TC dos casos admitidos em até 12 horas de inicio dos sintomas # Incertezad iagnéstica
jani25  fevi25 mar/25 abr25 mail25 jun/25  jull25 ago/25 set25 out/25 novi25 dezl25  jan/26 fev/26 ~ mar/26  abr/26  mail26  jun/26 juli2é Total s~ . . ~
: : : : : : : ; : : : : : # Condicdo do paciente (Agitacdo)
e do casos admitidos em até 12 # Superlotacdo na Sala de estabilizacdo
:  horas de inicio dos sintomas  :
# Selo Angel’s
# Plano terapéutico singular
# Escala BEFAST
# Time guardiBes da disfagia
02:55:41 # Onboarding Médico (capacitacao)
02:26:53
2 01:58:05 4« Discussdo de casos e orientacdes para
§ 01:29:17 equipe Médica e de enfermagem
01:00:29
00:31:41 T T T T T T T T T \\ T B T L T T T L T T T T T T T T T T T T 1
(S S T A T T S S R T~ T2 T < T SRR SR S oS S S - S e S R
CER R G A R R R G R R R VR VR U VAR VR VR U AR R VR VR VAR G Gl A A R S S
FEFFIIIFLLLF I I I I I F L L IFEEFF LTS

Mediana de tempo porta agulha dos casos elegiveis a trombolise de AVC

jan/25 fev/25 25  abr/25 ail25  jun/25 juli25 ago/25  set/25 out/25 ~ novi25  dezl25  jan/26 fev/26

N° de trombdlises elegiveis

Medi rt Ih

prefeitura.sp.gov.br/saude

[ £] ) @ saudeprefsp
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Pratica Médica | Sepse

Adesao Geral ao Pacote Sepse Adulto em 1° Hora

95% -
85% — —. ———— . e =
0\275% ] [N pa NPt (I R — LT —_— e
2 65% - /'\‘\
E 55% - \/‘\//‘\ / 55% L 2
® 45% -
()]
P[ 35% - :__|__|——|__l____l__l——l_— |——\_—l__!__l__!__l——.____l——‘——\__, l_—__'_—
25% —— e =
15% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
T A T T I e A B T S B A B T A S B B BN (o T (o B A (o A ( SN /o)
A AN AN A (AN LA AN LI LS\ U UA VN G U L A S G G G LA LN
T T IV L T T T T FT LIV L ST T TS T FY

mar/2

6 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 Total

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25§mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

N° de casos
elegiveis

N° de casos pacote
em 1° hora

32 43 39 33 51 37 58 40 35 34 42 39 36 25 42 43 61 58 59 808

17 28 25 15 26 17 33 25 14 17 28 24 19 15 24 23 33 27 24 434

Adesao

53% 65% 64% 45%% 51% 46% 57% 63% 40% 50% 67% 62% 53% 60% 57% 53% 54% 47% 41% 54%

@ EINSTEIN

" Hospital Israelita

prefeitura.sp.gov.br/saude
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HOSPITAL/MUNICIPAL
NR MOYSFEFS DFEIITSCH

Atraso prescricdo médica de ATB;

N&o solicitacdo total dos exames do pacote sepse (Ex:
Hemocultura)

Atraso de diagndstico (EAP / ICC / Reconhecimento
tardio em exames/declinio paciente);
Superlotagdo/atendimento de pacientes
simultaneos;

graves

Assertividade Diagndstica — Reconhecimento mais
assertivo de sepse em Pronto Socorro Adulto;
Didlogos de melhoria com equipe assistencial;
Reunido semanal com referéncias médicas para
melhorias;

Comunicagdo “Jornal Sepse” com equipes;

Andlise de aberturas de protocolo / solicitagBes

Criagcdo de relatorios especificos integracdo Sist.
Apoio x Tasy;

Investigacdo 100% utilizando Sist. Apoio (Abril/2026);
Inclusdo de volume como critério de pacote sepse
(Padrdo Einstein), a partir dos indicadores de janeiro
2026;

Atualizacdo de  Sist.  Apoio
ativa/investigacdo mais eficaz/agil;

para  busca

PREFEITURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA
DA SAUDE
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Metas do Contrato de Gestao
Recursos Humanos

Indicadores de Qualidade e Seguranca

Atendimento ao Cliente

Relatério Financeiro
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Atendimento Ao Cliente | Manifestacoes Ouvidoria m’boi

1 | mirim
v HOSPITAL MUNICIPAL
3 Dados Demograficos DR. MOYSES DEUTSCH
g . ORGANIZACAO SOCIAL
o
L]
z G D o TN o NN A I | F
2 jan/26 fov/26 mar/26 abr/26 mai 26 junf26 jul/26 ago/26 setf26 out/26 novf26 dez /26
H Queixas 23 27 28 36 27 413 51
W Elogios 46 24 48 51 36 268 35
m Solicitacdo 67 90 90 131 131 143 133
m Informagdo 0 0 0 0 0 0 0
m Sugesties 0 0 0 0 0 0 0
m Dentincia 1 1 0 0 1 2
Queixas por mil passagens
Média de Manifestag6es por ano
5,0 -
Média 2024 - 142,4
4,0 -
] 3,0 - Média de 2025 - 143,8
g 1,79 m
§ 2,0 - 1,&------ -G G G G GD GO GD GD GD GD G G G G Gb G G Gb @ Médlad62026—2191
c 7
s 1,0 -
0,00 0,00 0,00 0,00
0,0

jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26  jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

% Queixas e» a» o |Vleta Queixas/1000

PREFEITURA DE

@:EnsTEN &} SAOPAULO
prefeitura.sp.gov.br/saude [ £ C) ) saudeprefsp "~ Dasaupe




NPS - Ambulatoério

AMBULATORIO

Jul/25 a Jul/26
w 671 T4 e74 722 76 754 go4
gg ——e 9 ——
50
40

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

AMBULATORIO
Més/Ano | Promotor (%) | Neutro (%) | Detrator (%) NPS Respondentes

jan/25 785 12 a5 69 168
few/25 74,9 14.8 10,1 64,4 176
mar/25 725 15,1 12 4 60 1 193
abr/25 76, 2 10,9 129 63,8 204
mail/25 80.8 12 2 7.1 747 156
jun/25 76,9 14 6 85 68,5 130
julf25 76,7 13,6 9.5 67,1 73
ago/25 796 12 2 82 1.4 49
set/25 75,8 15,9 8,3 67,4 132
out/25 80,6 11,1 8.3 722 108
nov/25 82 4 11,2 6.4 76 125
dez/25 81,5 123 5,2 5.4 65
jan/26 7.8 13,9 8.3 69 4 72
few/26 71,6 8.4 20 51,6 95
mar/26 701 16 13,7 56,3 a¥
abr/26 698 21.4 87 61,1 126
mal/26 83,1 (5] 10,8 723 83
jun/26 82 1 10,7 7.1 75 84
julf26 77,7 13,4 8,9

prefeitura.sp.gov.br/saude

[ £] ) @ saudeprefsp
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mirim
HOSPITAL/MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL
723 75 68,8
51,6 56,3 —?lj/.i —_———
‘_.——
jul/26e

NPS:

Oportunidades concentradas em acesso a resultados/prontudrio, tempo de espera,

agendamento e comunicagdo das orientagdes ao paciente.

Oportunidade no aumento do nimero de respondentes.

PREFEITURA DE
» SAO PAULO

SECRETARIA
DA SAUDE
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NPS - Internacao m’boi

mirim
INTERNAGAO - MATERNIDADE + INTERNAGAO ADULTO + PEDIATRIA PR MOvSEe DEUTSan
Jun/zs a’ Jun/26 ORGANIZACAO SOCIAL
80 683 68 663 662 652 69,5
70 577 — o - ' 60,9 59 59,9 S4 4 58,8 60,6
60 ‘.\;7 P ! ‘_./.\.
40
30

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26

Més/Ano |Promotor (%) | Neutro (%) | Detrator (%) NPS Respondentes
jan/25 81,1 10,8 8,1 73 148 NPS:
few/25 68 18,3 13,7 543 175
mar/25 74,8 14.9 10,3 64,5 262
abr/25 67.1 16.9 15.9 51.2 208 Oportunidades concentradas em disponibilidade/prontiddo da equipe, comunicagdo com
mai/25 66,5 23,9 9.7 56,8 176 acompanhante e orientagdes do cuidado, com pontos estruturais em limpeza e
jun/25 76 18 4 56 70,4 179 instalacaes_
juli25 70,4 16,8 12,8 S7.7 196
ago/25 77.9 12.6 06 68,3 230
set/25 77.8 11.8 10,1 68 169 Oportunidade no aumento do ndimero de respondentes.
out/25 76,2 14 9.8 66,3 193
nov/25 77,1 11,9 10,9 66,2 201
dez/25 73.8 17.7 8.5 65,2 141
jan/26 70,9 19,1 10 50,9 110
fev/26 68,6 15,7 157 52 9 140
mar/26 72.2 15,4 12.3 59,9 162
abr/26 89,8 14,8 15,4 o4 .4 149
mai/26 73 12.8 142 58.8 141
jun/26 821 53 12.6 69,5 95
Jul/26 71,6 17,4 11 60,6 109

] PREFEITURA DE
"slo]x]e]in @ENSTEN QCEAM  susm SAO PAULO
X saudeprefsp secreTamia

prefeitura.sp.gov.br/saude



NPS - Pronto Socorro

PRONTO SOCORRO
Jul/25 a Jul/26

25
20
15
10

’ [ ]
m’boi
[ ] ®
mirim
HOSPITAL/MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL

22,3
21 19,4 18,1
1,2
L=
jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26
Més/Ano | Promotor (%) | Neutro (%) | Detrator (%) NP S Respondentes
jan/25 53,4 15,3 31,3 22 1 575 NPS:
few/25 49,2 18,3 32,5 16,7 628
mar/25 44 9 18,9 36,2 8.7 1020
abr/25 40,6 16,2 43,2 2.5 957 Oportunidades concentradas em tempo de espera, comunica¢do durante o
mai/Z> 42.5 21,3 36.2 6,3 687 atendimento e consisténcia da equipe de enfermagem na jornada
jun/25 49 1 18,4 32,5 17,2 696 :
juli25 53.8 13,2 32.8 21 663
agos/25 53,3 14,8 32,9 19,4 772
set/25 41,4 17,4 41,2 0,2 449
out/25 49,3 15,9 34,8 14,5 653
now/25 51,2 15,6 33,2 18 639
dez/25 53,2 15,9 30,9 22 3 421
jan/26 48,5 14,1 37.4 11,1 396
fev/26 A7 .4 16,4 36,2 11,2 578
mar/26 48,4 15,9 35,5 13 664
abr/26 41,4 15,8 428 -1.4 647
mai/26 50,3 17,5 32,2 18,1 509
jun/26 47 .6 13,4 39,1 10,6 603
juli26 46,4 16,8 36,8 9,7 506

prefeitura.sp.gov.br/saude

[ £] ) @ saudeprefsp
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PERFIL DOS PACIENTES FICHA VERDE - PRONTO SOCORRO

Volumetria, motive de procura, perfil clinico, desfecho e territério - Base jan-jul/2026

8.089/més

média mensal de verdes

56.624 atendimentos no periodo (jan—jul/26)

DISTRIBUICAO POR DIA DA SEMANA

9.869
8.823 8.528 g.353
méd+a— - - 2.756_ _ _ __ __ _____.
6.807 ¢ 438
17.4%
15.6% 15.1% 14.8%
12.0% M11.5%
Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom

Segunda-feira concentra o maior volume (17,4%); demanda
cai no fim de semana (sinal de represamento da APS?)

DE ONDE VEM - UBS

Jaraim Nakarnur ] 526 %
Jaraim Caicars ] 51+ o
Jardim Coimbra N <45 uBs

Jorcim Guarcjo | 37
Ama/int Pq Novo Sto Amaro [T 409

prefeitura.sp.gov.br/saude

267/dia

[ £] ) @ saudeprefsp

9.420

média diaria pico em marco

picos até 433/dia +28% vs. fevereiro

TOP 8 DIAGNOSTICOS (CID DE SAIDA)

Z53.2 Procedimento néo realiza...

A09 Diarréia e gastroenterit...

2.193

R10 Dor abdominal e pélvica

JO0 Nasofaringite aguda [res... 1.823
]06.9 Infecgdo aguda das vias ... 1.785
Z34 Supervisao de gravidez n... 1.389
RECORRENCIA
723 retornos <72h com mesmo ClD/relacionado

(1,3%)

27,5 min

triagem » atendimento

£®) EINSTEIN

<

2.609

2.548

" Hospital Israelita

m’boi
mirim

HOSPITAL MUNICIPAL

5,7%

evoluiram p/ internacao

N=3.224

AREAS ASSISTENCIAIS E DESFECHO

41%

5,7%

internagao

Médica

Pediatrica 22%

14%

Obstetrica/Gineco

Ortopedia 12%

Cirdrgica 11%

]
]

@ 751%Alta @ 5.7%intern.

Observ.

ESTRATEGIAS

Gestao dos hiperutilizadores - Plano de gestdo de caso e
busca ativa dos pacientes recorrentes, com vinculo & UBS/PSF.

Qualificar o cadastro na porta - 77% sem UBS preenchida é
uma lacuna interna de registro; corrigir no acolhimento
destrava a inteligéncia territorial.

PREFEITURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA
DA SAUDE

& cesam susx:-



Agenda

Metas do Contrato de Gestao
Recursos Humanos
Indicadores Qualidade

Atendimento ao Cliente

Relatorio Financeiro

prefeitura.sp.gov.br/saude
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AAAAAAAA CAO SOCIAL

Relatorio Financeiro Mensal

Hospital Municipal Dr. Moysés Deutsch

Julho/2026

£ ) @ saudeprefsp



Destaques Financeiros| Julho 2026

m’
mi

boi
rim

HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL

Indicadores jul/25 || jul/26 A% 26/25
Mat.Med/Repasses (%) 1,1% | 11,0% 0,0 p.p.
Mé&o de Obra/Repasses (%) 73,4%|| 69,5% -3,9 p.p.
Senigos e Outros/ Repasses (%) | 19,4%|| 23,0% 3,6 p.p.
Leitos 439 430 -2,1%
Unitario por Leito (R$ Mil) 67,1 68,3 1,8%
Saidas 2.506 2.378 -5,1%
Custos por saidas (R$ Mil) 11,8 12,3 5,0%
Paciente dia 11.677| 11.998 2,7%
Custo Paciente dia (R$ Mil) 2,5 2,4 -3,0%

Visdo Financeira jul/25 || jul/26 A% 26/25
Caixa e Aplicagoes 7,6 3,8 -50%
Patrimonio Liquido -53,4 -63,3

- | i (o o 0
@ -871.3Mil | & -9.390,7Mil | @& 105,4% @-4,7%
RESULTADO TOTAL(MES) RESULTADO TOTAL ACUMULADO EXECUCAD FINAMNCEIRA|CUSTOS/RECEITA) AC. % RESULTADCYRECEITA ACUMULADO
a
COMPOSICﬂO DO RESULTADO (R$ Mil) CUSTOS POR NATUREZA
RECEITA LiQUIDA
e eumulade  sessencas [T R
: . medicos Terceiros |
28.343,7 Mil 198.367.8 Mil Médicos CLT “
Outros (Serv. de Te...
% 2026 % 2026 W %2026 @ 0,0% | %2026 Materiais Médicos > i
« 2025 w -0,1% = -0,3% S e v -03% ateriais Médico
o
CUSTOS E DESPESAS HEADOUNT REALIZADO X ORCADO
Més Acumulado
e onizes il e LLLLL L LLTTTT -
AiNEmmEnnnnl
2024 2025 2026
%2026@ -0,3% | %2026 & 1360 %20264 1,8% | %2026 4 c g0 - o
x 2025 x Plano ! x 2025 x Plano ' ®Rezlizado @ Orgado
v
RESULTADO OPERACIONAL EVOLUGAO MENSAL RESULTADO OPERACIONAL
Més Acumulado 2 Mi
-1017.1 Mil -10.754,8 Mil oM ——
_ . -58,1 Mil 199.4 Mil
2M e -1017.1 Mil
%2026 @ 19,69 | %$20264 11317% %2026 @ 675 | %2026 5 1760 6o o M ST 2818,6 Mil -2023.0 Mil
S x Plano x 2025 x Plano janeiro fevereiro marcao abril maio junho julho i

7

prefeitura.sp.gov.br/saude

[ £] ) @ saudeprefsp

@ EINSTEIN

Hospital Israelita

Histérico Repasses:

2022 - Repasse Mensal R$ 27,0 MM
2023 - Repasse Mensal R$ 27,0 MM
2024 - Repasse Mensal R$ 28,3 MM
2025 - Repasse Mensal R$ 28,3 MM
2026 - Repasse Mensal R$ 28,3 MM

& celam  sus x:‘
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Destaques Financeiros| Julho 2026 ] m’boi
mirim

% 2026 HOSPITAL MUNICIPAL
edeieied| [t X| %AV | %VarMes DR. MOYSES DEUTSCH
Valores em R$ Mil 2025 | 2026 | Plano x Plano Plano 2025 2026 Anterior ORGANIZACAG SOCIAL

Grupo

@ RECEITA OPERACIONAL BRUTA 28.349 28.349 28.349 od 0% P 0%  100% 0,0% Em julho/2026, os gastos totais
® (-) DEDUGCOES DA RECEITA -40 -5 -87 82 & .9a% 4 .88% 0%  522,1% ficaram 4% acima do plano e 0,1%
@ (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 28.308 28.344 28.262 -82 4 0% T 0% 100% -0,0% abaixo comparagdo a julho/2025.
© (-) CUSTOS E DESPESAS -29.459 -29.40 -28344 1.055 9 a% & 0%  104% -3,2%
; 0 Do repasse recebido, foram destinados
[ CUSTO VARIAVEL 3135  -3130 -2.930 200 4 7% b 0% 11% 0,9% 69% 3 Mo de Obra, 11% a Mat/Med e
[ DESPESAS COM PESSOAL 20817 -19.742 -20.703 960 ¥ 5% 5% 70% 71% 21% a Servicos e outros.
[l DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 1146 -1.079 791 227 4 3% ¥ 6% 4% 23,5%
@ MATERIAIS DE CONSUMO 1337 1722 -1234 488 P 4% P 29% 6% 35,3% . o
i SERVICOS DE TERCEIROS 3.024  -3727  -2687 1040 @ 39% P 23% 13% 1%  Saldo df caixa e aplicacbes finalizou o
@ (=) RESULTADO OPERACIONAL 1151 -1.056 -83 973 P 1179% &  _8% 4%  -47.8% més 38% abaixo em comparagéo a
@ (+/-) RESULTADO FINANCEIRO 157 114 219 105 & _ag% b _27% 0%  -132%  junho/2025.
@ (+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL 58 71 87 16 ¥ -19% P 229 0%  -11,5%
| (S)RESULTADOTOTAL | -936| -871 219 1.090 -498% 7% 3% -51,9%

38,7

------‘

— -
o= sl — s ol — o —
7,6 6,9 6.3 6,8 6.4 &4 8,3 10,0 10,4 9,5 o6 _5,)%— — 38
jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 janf26 fev/26 mar/26 abr/26 maif26 jun/26 julf26

. Gastos Totals == === REpESSES  —mge=Caixa e Aplicaches

] s PREFEITURA DE
@ENSTEN - @CEJAM  susmm  {Z SAO PAULO

n m m Saudeprefsp Hospital Israelita u Nt :T:ﬂ'.lg:n

prefeitura.sp.gov.br/saude




Composicao do Resultado| Repasses m’boi
Repasses, Ndo Operacional e Dedugdes (RSMM) HOSPITAITUIN'I‘CIIII;]

ORGANIZACAO SOCIAL

Mas Més Acumulado

Sl % 2026 x

Valores em R$ Mil 2025 2025
Repasses @ (-) DEDUCOES DA RECEITA -40 -5 -128 76 ¥ -40%
= (+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL 58 71 546 521 * -4%
= (+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL 58 71 546 521 'b -4%
o Doacées de Materiais 0 0 0 o ¥ .100%
Operacional & Receita com Alugueis, Ticket 58 71 546 521 * -4%

2025 2026 Plano Refeitorio e Lanchonete

1 Arrendamento do Estacionamento 16 26 736 191 ¥4 -19%
Acumulado “1 Receita com aluguéis 6 6 47 2 4 0%
 Recuperacdo de Despesas Gerais 36 39 268 289 4 89
omsumpotom |71 oo SRR

Operaci:f:: Mar/26:Purificador | Carro Cantoneira | Ventilador | TV Smart
Abr/26:TV Smart | Compressor | Conversador AR For¢ado (Freezer)

Jun/26: Cortina de ar condicionado

Jul/26: Purificador de dgua (3 unidades) .

@ﬂ Aquisicao de Imobilizado
Repasses
198,3 HEi 198,3 Jan/26: Purificador | Lavadora | Batedeira
Fev/26: Projetor | Notebook Touch-Service
0,5 0,5

2025 2026 Plano

] g PREFEITURA DE
@ENTEN  @CEAM  susmem {2 SAO PAULO

" Hospital Israelita

prefeitura.sp.gov.br/saude [ £ C) ) saudeprefsp "~ Dasaupe



Custo Mensal| Linha de Valor 5 miPi%'

HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL

Linha de Valor jul-25 | ago-25 | set-25 | out-25 | nov-25 | dez-25 | jan-26 | fev-26 mar-26 | abr-26 | mai-26 | jun-26 | jul-26 J:'Liez‘e's J:,:::i:s
Materno Infantil B2888 3365 3.263 3.343 3.323 3.383 3.360 3.238 3.354 ﬂ- 3.585| 3.282| @ -8% @ -4%
Materno Infantil (PED) 2.977 3198 3.067 3.051 3.094 2987 2.900MNE8 3.150 3.339 3.446| 2998 @ -13% @ -4%
Pacientes Internados 4.040 4.250 4558 4.328 4.300 4.208/ 4.050 4.061 4.383 4.451 4.309 ® 6% @® %
Pacientes Graves 3.542 3677 3.169 2.986 3.087 2969 2.703 2905 3.208 2.880 ® -16% @ -17%
Paciente Cirurgico 3542 3.387|0N608 3.361 3493 3376 3464 35128072 3.351 ® 9% @® -9%
Urgéncia e Emergéncia 4314 4392 4600 4.602 4157 4.039 4.523| 4.934 4.854 ® 6% @ 16%
Imagem 0600 1.160 1.205 1.172 1.186 1.238 1.208 1.090 ® 3% @ 1%
Gerencia Medica 659 652 642 673 656 663 @ -46% @ -73%
Equipe Multiprofissional 735 716 725 722 677 663 746 738 ® 8 @ 5%
Praticas, Qualidade e Seguranca 270 288 343 339 289 349 310 309 367 ® 35% @ 16%
Nucleo de Regulacdo 823 813 963 966 955 898 895 862 934068 1.013 ® 9% ® -2%
Farmacia 543 572 654 586 552|452 533 572 523 566 563 ® 7% ® 8%
Nutricéo 1140 1.096 1.187 1.220 1.125 1.179 1.147 1.020 1147 1.266 1.129 ® 43% @ 25%
Operacoes 2149 2328 23862088 2481 2.431 2496 2220 2526 2.405 ® 3% @® -4%
Diretoria 161 181 152 144 142* 245 226 161 ® 1% @ -51%
Recursos Humanos 563 546/ 07400 727 600 482 567 521 606 641 578 ® 8% ® -1%

Total || 29.459| 30.597| 31.234| 31.166| 29.654| 29.875| 28.405| 28.122| 29.940 31.757| 31.167/30.371/29.361 @ 3% @ -3%

PREFEITURA DE

@ENSTEN @) CEJIAM Y’ SAO PAULO
prefeitura.sp.gov.br/saude [ £ C) ) saudeprefsp "~ Dasaupe




Composicao do Resultado | Material e Medicamentos m’boi
mirim
Evolugdo Mensal (RS MM) ® Medicamentos Materiais --—-Padente Dia ggsw'?g@s"éggg'ﬁ'spéﬁ
Ultimos 12 meses

ORGANIZACAO SOCIAL

11,7 11,6 11 11,5 11,6 11,6 11,9
. 10,8 10,3 10,6 4 ’ ad 11,4 o
B o e o e o B o oo o o o o o - :‘I'E’f - e e o o o P e e s ng,ﬁr e ———— e e
2,2 2,0 2,1 2,2
: 2,0 1,9 o 19 2,0 2,1 - -
1,7 2 1,7 1,8
jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 maif26 jun/26 jul/26

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26  jul/26 A% 26/25 A% 26/25

Materiais 2,2 2,0 2,0 1,9 1,7 2,0 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1 2,1 2,2 0,0 0%
Medicamentos 0,9 1,1 0,9 0,9 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 09 - 0,0 -1%
Paciente Dia 11,7 11,6 10,8 11 10,4 10,3 10,6 9,8 11,5 11,6 11,6 11,4 11,9 0,0 2%
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Composicao do Resultado | Mao de Obra m’boi

—_— [ ] ®
@ﬂ Evolugdo Mensal (RS MM) e % Repasses mirim
Ultimos 12 HOSPITAL MUNICIPAL
Imos Lz meses DR. MOYSES DEUTSCH
/\ ORGANIZACAO SOCIAL
| \1& | 1,5 OO S S st

78% 75%  69% - -
3% 77% 18% 78y % 78% 72%  72%  77% 80% 1 ° ’ M composicso da Mio de Obra (R$ MM)

Il Védicos CLT MMl Médicos Terceiros [l Assistenciais Jlj Administrativos

A BB RRBREE N 1 B B
< . & & B . R § 5 ] . . - Jul-25 6,3 3,3 9,6 ild 20,8
Ago-25 7,1 3,2 9,9 iWi 21,9
jul-25  ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26  fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26  jul-26
. Set-25 6,7 3,2 10,2 7X0] 22,1
f(?) Quantidades (colaboradores) [l Médicos clt Ml Assistenciais [l Administrativos Out-25 6,3 3,5 10,1 pX1] 22,0
| @ | @1  Nov2s 6,8 EW) 9,8 i) 21,7
2328 2270 2276 2249 2226 2197 2196 2192 2206 2194 2187 2210 2240 D R S - L L7
Jan-26 6,0 3,2 9,3 W4 20,3
Fev-26 5,5 3,5 9,6 1WA 20,4
Mar-26 ) 3,6 9,5 Wi 21,7
- . Abr-26 7.8 3,5 9.7 i 22,8
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26  mar-26 abr-26 mai-26  jun-26 jul-26 Mai-26 6 9 3 9 9 7 1 8 22’3
Jun-26 5,9 4,1 9,5 Wi 21,2

Jul-26 iRg 19,7
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Composicao do Resultado | Servigos

Més 2025 2026

i por ot ool o | oo g
i Ambulancia Fixo 74690 59.752 -20%
[l Ambulancia Variavel < 282372 63?’_1@:2:"} 126%
O Analises Clinicas e Patologia Cirurgica 542.046 | 847.768 56%
i Arquivos de documentos 19.556 28.385 45%
[l Assistencia Tec Instalacao e Manutencao de Egtos Fixo 04,994 80.728 -6%
4 Assistencia Tec Instalacao e Manutencao de Eqtos Variavel 7.541 4103 -46%
[t] Banco de Sangue 76.950 79.028 3%
4 Consultoria 32.363 17.303 -47%
[l Contabilidade 4.000 4,000 0%
1] Gestao Hospitalar 808.152 791.354 -2%
[t Lavanderia 253.576 374.016 47%
1) Manutencao de Equipamentos Fixo 2.758 2.758 0%
[ Manutencao de Equipamentos Variavel 2.690 21.023 682%
] Manutencao de Softwares Fixo 124.666 130.959 5%
[ Manutencao de Softwares Variavel 30.876 35.501 15%
1 Manutencao Predial 90.702 20.372 -78%
il Servico de Transporte 85.355 117.932 38%
II Servicos de Impressao 18.444 22.253 21%

Servicos de Radiologia 425 350 392.336 -8%
Total  |2977.081]3.676274| 23%

prefeitura.sp.gov.br/saude

[ £] ) @ saudeprefsp

Acumulado
2025 | | 2026

485.43? -7%

m 51%
9%
| 161.369|  169.576 S
| 578.976] 625.510] 8%
-31%
538.652 553.195 3%
201.110 182.636 -9%
28.000 28.000 0%
5.121.090] 5.258.704 3%
1.934.997 | 2.370.753 23%

1%
470%
14%
25%
-60%
27%
32%
m 3%

@ EINSTEIN

Hospital Israelita

& cesam

[ |
sus
[

m’boi
mirim
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GANIZA
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O SOCIAL
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’ [ ]
m’boi
[ ] ®
mirim
HOSPITAL/MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL

Comparativo de Custos | Planisa (Junho/26)

Painel comparativo de custos

Hospital Municipal Dr. Moysés Deutsch - M.Boi Mirim (CEJAM) 06/2026 - 06/2026- Com Mat/Med - Com Honorarios / Servigos Médicos - Com Recursos Externos
Unidade de produgao |~ | Unidade - -] Média - Gestora - | - | KPIH - |

Quantidade

Prod.

% Util.

Custo
unitario

Percentil 25% Percentil 50%

Percentil 75%

Qtde de
unidades da
amostra

Percentil 25% Percentil 50% Percentil 75%

Qtde de
unidades
da
amostra

Bolsas Transfundidas 497 0 177| @ 365 471 507 5| @ 378 524 757 36
Consultas Ambulatoriais Médicas 1885 0 132| @ 253 385 401 5| @ 172 244 392 101
Exames de Analises Clinicas 94045 0 8 8 8 9 4|l @ 8 12 17 86
Exames de Ecodoppler 337 36 164| @ 164 164 164 11e 152 176 268 19
Exames de Endoscopia/Colonoscopia/Broncoscopia 34 0 739 @ 854 969 1.084 2 574 785 1.258 45
Exames de Raios X 7461 68 47 38 47 75 5@ 53 76 112 90
Exames de Tomografia 3354 79 159 151 159 183 5 130 170 276 77
Exames de Ultrassonografia 1965 57 165 104 144| @ 148 5 99 142 208 91
Horas de Centro Cirlrgico 1.323:00 50 2580| @ 2.413 2.922 3.777 6|l @ 2.305 2.909 3.870 95
Pacientes atendidos de PA / PS Adulto 8875 0 485| @ 485 485 485 1 282 393 796 13
Pacientes atendidos de PA / PS Infantil 3071 0 373 @ 373 373 373 1 277 424 883 25
Pacientes Atendidos de PA/PS Ginecologia/Obstetricia 2520 0 153| @ 181 193 276 4| @ 221 372 516 26
Pacientes-Dia Clinica Cirurgica 1925 0 906| @ 906 958 1.096 5@ 912 1.081 1.348 54
Pacientes-Dia Clinica Ginecologica Obstétrica 1212 0 1036 @ 1.027 1.060 1.166 A 946 1.149 1.556 48
Pacientes-Dia Clinica Médica 2801 0 1085| @ 1.085 1.182 1.304 5 @ 1.024 1.214 1.530 56
Pacientes-Dia Cuidados Intermediarios Neonatal 356 0 1549 @ 1.422 1.869 2.523 4 1.292 1.541 2.252 32
Pacientes-Dia Pediatria 974 0 1270| @ 1.288 1.306 1.325 2l @ 1.300 1.662 2.190 50
Pacientes-Dia Psiquiatria 731 0 908 859 932 1.079 4| @ 879 1.016 1.463 27
Pacientes-Dia PS Observacao Adulto 433 0 296| @ 1.404 1.900 2.470 4|l @ 979 1.491 2.435 16
Pacientes-Dia Semi Intensiva 1263 0 1941| @ 1.945 2.051 2.262 4l @ 1.942 2.189 2.549 10
Pacientes-Dia UTI Adulto 865 0 3997 2.808 3.127| @ 3.629 5 2.829 3.328 3.804 90
Pacientes-Dia UTI Neonatal 355 0 2874 2.813 2.874 3.624 3 2.592 3.093 4.127 41
Pacientes-Dia UTI Pediatrica 298 0 3364 3.138 3.213| @ 3.289 2 3.012 3.402 4.089 43
Pacientes Domiciliares Atendidos 299 0 1531| @ 1.531 1.531 1.531 1l e 1.327 1.797 2.743 15
Partos 226 0 5703 4.169 4.749| @ 5.004 4 3.273 4.513 5.682 22
Sessdes de Fisioterapia Internados 32079 0 17| @ 18 21 32 6| ® 23 39 60 60
Sessodes de Fonoaudiologia 328 0 74 39 51| @ 60 5 45 57 94 71
Sessdes de Hemodialise 263 0 713 546 564| @ 639 3 488 755 986 63
Sessodes de Psicologia 1167 0 51| @ 51 78 85 5| @ 41 61 103 64
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Visao Consolidada | Financeira — ] m’boi
Posicdo de Caixa e Aplicacdes (RS MM) Hospmmulnl:cllm

R

28,5 )
5,0 - - 3,7
-29,8

Posicdo Inicial Junho/26 Entradas Saidas Posicdo Final Junho/26

Evolucdo Mensal de Caixa e Aplicacoes (RS [.../Reserva de Investimento UPA

390\

4,4 3,6 3,0 3,5 2,9 3,1 3,1 ' 3,1 15

Ido de Caixa [P/ 6,9 6,3 6,8 6,3 6,4 6,4 10,0 M 9,5

-3,1 -3,1 -3,2 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,4 -3,4 -3,4 -3,5 -3,5 -3,6
Jul-25 Ago-25 Set-25 Out-25 Nov-25 Dez-25 Mar-26  jun-26 jul-26

0,1
6,6 5,0 3,7

Os saldos acima nao consideram a conta garantia de R$ 5,0MM.
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Projecoes | DRE | Cenario “Incrementos” m’boi
mirim
HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL

Real Real Real Real Real Real Real Projecdo Proje¢Go Projecdo Proje¢Go Projegdo
DRE (R$ MM) jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26  jun-26 jul-26 ago-26  set-26  out-26 nov-26  dez-26 m
(+) Repasses Pactuados 284 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 340,2
Incremento Produtividade 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 8,5
Incremento Tomografia 0,6 0,6
(-) DedugGes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(=) Repasses 284 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 30,6 30,0 30,0 30,0 30,0 349,3
(-) AquisicGes de Imobilizado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(+) Receitas Ndo Operacionais 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,9
(+) Resultado Nao Operacional 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,9
(=) Repasses e Receita Ndo Operacional 28,4 28,4 28,4 28,4 28,4 28,3 28,4 30,7 30,1 30,1 30,1 30,0 350,2
Material e Medicamentos 2,6 2,7 2,8 2,9 3,0 3,1 31 31 3,1 3,1 3,1 3,2 359
Mat.Med/Repasses (%) 9% 10% 10% 10% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 10% 1% " 10%
Mao de Obra 20,3 204 21,7 22,7 22,3 21,3 19,7 21,2 22,1 22,1 22,1 22,1 258,2
Méo de Obra/Repasses (%) 72% 72% 76% 80% 79% 75% 70% 69% 74% 74% 74% 74% 74%
Servigos e Outros 55 50 54 6,1 58 6,0 6,5 58 58 58 58 58 g 69,4
| Servicos e Outros/ Repasses (%) 19% 18% 19% 22% 21% 21% 23% 19% 19% 19% 19% 19% 20%
(=) Gastos Totais 284 28,1 29,9 31,7 31,2 304 29,4 30,1 31,0 31,0 31,0 31,2 363,5
(=) Superavit/(Déficit) Operacional 0,0 0,3 -1,5 -3,3 -2,7 -2,0 -0,9 0,6 -0,9 -0,9 -0,9 -1,1 -13,3
(+-) Resultado Financeiro 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,5
(=) Superavit/(Déficit) do Periodo 0,1 04 -1,4 -3,1 -2,6 -1,9 -0,8 0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -1,0 -11,8

Incremento Produtividade: RS 1,7 (Ago a dez/26)
Incremento Tomografia: RS 0,5 (Ago/26)
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Projecoes | Fluxo de Caixa | cenario “Incrementos” m’boi
mirim

ORGANIZACAO SOCIAL

Real Real Real Real Real Real Real Projecdo ProjecGo Projecdo Projecdo Projecdo
| FC (RS MM) jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26  jun-26 jul-26 ago-26 set-26 out-26 nov-26 dez-26
Saldo inicial 6,4 8.3 10,0 10,4 9,5 6,6 5,1 3,7 3,8 2,7 1.4 -5,6

Repasses 32,6 283 28,3 283 28,3 283 28,3 283 28,3 28,3 283 283
Rendimentos 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Outras receitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Incrementos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
(+) Entradas 32,7 28,6 28,6 28,5 28,6 28,6 28,5 30,7 30,1 30,1 30,1 30,1
Folha de pagamento 18,5 15,7 15,5 17,0 18,0 16,9 16,0 17,5 18,0 18,1 23,7 23,5
Material de consumo 1,5 14 1,8 1,6 1,7 1,9 2,0 1,8 19 19 1,9 1,9
Medicamentos 3,0 2,1 2,5 2,8 31 2,7 31 2,9 3,0 2,9 3,0 3,0
Servigos de terceiros 6,4 6,7 6,7 6,7 73 6,6 54 6,6 6,5 6,5 6,5 6,4
Manutengdo 0,2 0,1 0,2 0,3 04 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2
Aluguéis 04 0,3 0,5 04 0,5 0,5 04 04 04 04 04 04
Outras despesas 0,8 0,5 1,0 0,7 0,5 14 2,6 11 1,2 1,3 1,4 1,5
(-) Saidas 30,9 26,9 28,2 29,5 31,4 30,1 29,8 30,6 31,3 31,4 37,2 36,9
Saldo final 83 10,0 10,4 9,5 6,6 5.1 3,7 3,8 2,7 1,4 -5,6 -12,4
(-) Reserva Investimento UPA 34 34 34 3,5 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Disponibilidade de caixa para custeio 49 6,6 7,0 6,0 3.1 1,5 0,1 0,2 -0,9 -2,2 -9,2 -16,0
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ORGANIZACAO SOCIAL

Renata Janeri
Diretora Hospitalar
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