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REGIMENTO INTERNO

CAPITULO |
DO OBJETIVO

Art. 1°. Este Regimento Interno tem por objetivo estabelecer normas de caréater
suplementar de organizagdo e funcionamento do Centro de Estudos e Pesquisas “Dr.
Jodo Amorim”, doravante designado “CEJAM”, consolidando e detalhando as disposi¢des
de seu Estatuto Social.

Art. 2°. O presente Regimento deve ser analisado anualmente e/ou a qualquer momento
para realizagéo de alteragOes relevantes, devendo ser revisado, aprovado pela Diretoria e
pelo Conselho de Administracédo e posteriormente publicado.

CAPITULO Il
DA NATUREZA JURIDICA

Art. 3°. O Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim”™ CEJAM é uma pessoa
juridica de direito privado, associagdo sem fins lucrativos, qualificada como Organizagao
Social.

Paragrafo tnico. O CEJAM rege-se pelo seu Estatuto Social, pelo presente Regimento
Interno, por outras normas internas e pela legislagdo brasileira vigente, no que lhe for
aplicavel.
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CAPITULO Iil
DA SEDE E FILIAIS

Art. 4°. O CEJAM tem sede e foro na cidade de Sédo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Humaita, 349 - Sobreloja - Bela Vista - Sd0 Paulo - CEP: 01321-010.

Art. 5°. O CEJAM tem as seguintes filiais:

1. 66.518.267/0001-83 - Rua Humaita, 349 - Sobreloja - Bela Vista - Sdo Paulo -
CEP: 01321-010;

| 66.518.267/0002-64 - Rua Dr. Lund, 41 - 7¢, 8% e 9° andar - Liberdade - S&o Paulo -
CEP: 01513-020;

lll. 66.518.237/0003-45 - Rua Humaita, 349 - Sobreloja - Bela Vista - Sdo Paulo -
CEP: 01321-010;

IV. 66.518.237/0004-26 Rua Dr. Lund, 41 - 3° Andar - Liberdade - Sdo Paulo - CEP:
01513-020;

V. 66.518.267/0008-50 Estrada do M' Boi Mirim, 5203 - Jardim Angela - Sdo Paulo -
CEP: 04948-970;

VI. 66.518.267/0009-30 - Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade - Sao Paulo - CEP: 01513-020;
VIl. 66.518.267/0010-74 - Av. Capitdo Manoel Rudge, 268- Parque Monte Libano -
Mogi da Cruzes - CEP: 08780-290;

VIIl. 66.518.267/0011-55 Rua Republica Arabe da Siria, 451 - Portuguesa - Rio de
Janeiro - CEP: 21931-370;

IX. 66.518.267/0012-36 - Rua Diomar Fernandes Negretti , 400 - Jardim Renata - Aruja
- CEP: 07400-000;

X. 66.518.267/0013-17 - Rua Barao de Jaceguai, 1128 - Centro, Mogi das Cruzes -
CEP: 08710-160.

7.
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CAPITULO IV
DOS PRINCIPIOS

Art. 6°. Os principios norteadores do CEJAM estdo comtemplados em sua identidade
organizacional (Visdo, Missédo e Valores).

Paragrafo Unico. Salde, Educacdo e Responsabilidade Social sdo os pilares de atuagédo
do CEJAM.

SECAO|

Da Visao, Missao e Valores

Art. 7°. A visdo do CEJAM ¢é ser reconhecido como instituicdo de exceléncia na gestéo de
saude, educagéo e responsabilidade social.

Art. 8. A missdao do CEJAM é promover melhoria da qualidade de vida das pessoas
ofertando agdes de saude, educacao e responsabilidade social.

Art. 92. Os valores do CEJAM séo: Etica, Transparéncia, Cidadania, Valorizagdo das
Pessoas, Qualidade na Gestéo, Inovagao e Responsabilidade Social.

CAPITULO V
DA FINALIDADE

Art. 102, Sao atuagdes da Instituicdo, conforme Estatuto vigente:
l. Assisténcia em Saude;

Il Pesquisa;

lll. Educacgao;

IV. Responsabilidade Social;
V. Tecnologia da Informagéo.

Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade - Sdo Paulo - SP - CEP: 01513-020
PABX: 3469-1818 - e-mail: cejam@cejam.org.br




N
< > Oticial de Regibyro de Titulos ¢ Bocwmentos e
Civil deyPessoa Juridica - S.2.
i t? * o
CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS MICROFILME N°

“DR. JOAO AMORIM”

Paragrafo anico. O CEJAM deve pautar suas atividades, estritamente, de acordo com as
finalidades previstas em seu Estatuto, sem qualquer vinculagdo politica, partidaria ou
religiosa e observando com o maximo rigor os principios da legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e economicidade e eficiéncia.

CAPITULO VI
DOS ORGAOS DE APOIO A ADMINISTRACAO

Art. 112, O CEJAM ¢é administrado por seus 6rgédos estatutarios previstos no Capitulo 1V
do seu Estatuto Social, os quais sdo sustentados pelos 6rgéos de apoio & administragao,
previstos no presente Regimento Interno.

Art. 12%, Os Orgdos de apoio a administracdo estdo vinculados funcional e

hierarquicamente & Superintendéncia e a Geréncia Executiva.

CAPITULO VI
DA SUPERINTENDENCIA

Art. 13° A Superintendéncia conta com um Superintendente contratado diretamente pela
Diretoria, "ad referendum” do Conselho de Administragéo, cuja a responsabilidade é zelar
pela execugédo e implementacéo das deliberagdes, politicas e diretrizes da Assembleia
Geral, Conselho de Administragdo, Conselho Consultivo, Conselho Fiscal e Diretoria,

com as seguintes competéncias:

8 Conduzir as reuniées com as diversas partes interessadas, em nome da Diretoria;
| Representar a Diretoria do CEJAM, perante as autoridades e nas negociagdes
contratuais, junto a administragéo publica e privada;

lll. Representar o CEJAM nos Comités, Conselhos Gestores e eventos ligados &

-~

instituicdo ou & sua gestao; i N0 / 3 ;

Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade - Sio Paulo - SP - CEP: 0{513-020
PABX: 3469-1818 - e-mail: cejam@cejam.org.br




¢

CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS CROFILME N*

Oficial de Regidjro de Tituios ¢ Documento
Civil dePessoa Juridica - 5.7.
Ml

715837/2J

“DR. JOAO AMORIM”

IV.  Auxiliar a Diretoria na busca de novos convénios e fontes de receita para o0 CEJAM,
respeitadas as finalidades da entidade;

V. Participar, sem direito a voto, das reunides de Diretoria, do Conselho de
Administragao, do Conselho Fiscal e das Assembleias Gerais do CEJAM;

VI.  Assegurar a qualidade dos servigos de assisténcia prestados pela linstituicdo com
propositura de melhorias com vistas a atender as necessidades da populagido e da
instituicao;

VII. Estimular ensino e pesquisa entre os colaboradores;

VIIl. Promover e participar das ag¢des assistenciais e educativas da Instituicéo;

IX. Incentivar medidas e agdes de carater social promovidas pela Instituigéo;

X. Abrir canais de comunicagdo entre a gestdo executiva do CEJAM e seus
colaboradores, independente da sua posig¢ao na Instituigéo;

Xl.  Manter viva a Historia do CEJAM e seu acervo de memoria.

XIl. Assumir outras fungbes delegadas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administragao;

§12. O Conselho de Administragcdo devera ratificar a contratagdo do Superintendente,
conforme previsto no caput deste artigo, na primeira reunido que se realizar previamente
a sua contratagao.

§2°. As competéncias previstas neste artigo poderao ser delegadas pelo Superintendente
aos demais membros dos 6rgéos da estrutura de apoio a administragéo, previstos neste
Regimento, por ato formal do mesmo.

Art. 14°. Na contratacdo do Superintendente, a Diretoria devera nortear-se pelos
seguintes requisitos:

1. Compromisso com a causa do CEJAM;

Il Experiéncia na area de politicas e gestao de salde;

lll. Visdo estratégica e notério conhecimento na implementagdo e sustentagdo a
misséo do CEJAM;

o
= 7
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IV.  Idoneidade ilibada e inquestionavel reputagéo, com capacidade de articulagéo junto
as esferas municipal, estadual e federal, bem como ao setor privado.

Art. 15% A demissdo do Superintendente somente podera ser deliberada pelo voto
concorde da maioria dos membros da Diretoria e ratificagdo pelo Conselho de
Administragao.

SECAO|

Da Geréncia Executiva

Art. 16°. A Geréncia Executiva conta com 02 (dois) Executivos contratados pela
Superintendéncia, com aprovagéo da Diretoria, os quais possuem a responsabilidade de
zelar pela execugdo e implementagdo das deliberagdes, politicas e diretrizes da
Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e Diretoria, em conjunto com a
Superintendéncia.

Paragrafo Unico. Um dos Executivos contratados executa a fungdo de CEO (Chief
Executive Officer), com autoridade operacional pelas estratégias e pela visdo da
Instituico, em consonancia as diretrizes da Diretoria, demais 6rgdos estatutarios e
Superintendéncia, substituindo o Superintendente nos seus impedimentos.

Art. 17°. Sao competéncias do CEO:
1. Coordenar a deciséo sobre a diregdo estratégica da instituicdo, em conjunto com a
Diretoria, Superintendéncia e Geréncia Executiva;
L. Analisar o ambiente externo e determinar mercados de atuagdo, observando outras
organizagbes da mesma area do CEJAM e decidindo, em conjunto com a Geréncia
Executiva, Superintendéncia e Diretoria, como a instituicdo se sobressaira;
lll.  Orientar e analisar a viabilidade de novos projetos;
IV.  Avaliar e opinar sobre propostas encaminhadas para novas acdes e/ou novos
projetos a serem desenvolvidos pela institui¢éo; %)

—F 7
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V. Apresentar a Diretoria, a Superintendéncia, & Geréncia Executiva e ao Comité
Executivo a perspectiva de novos projetos;

VI.  Apoiar a Superintendéncia e a Diretoria do CEJAM nas negociagdes contratuais,
junto a administragéo publica e privada, sempre que necessario;

VIl.  Disseminar, junto aos Gestores, a diregdo estratégica da Instituicio, planejamento
e objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo;

VIIl. Acompanhar a consecugao de objetivos estratégicos institucionais;

IX.  Acompanhar a implantagéo e resultados de novos projetos, produtos e servigos até
sua estabilizacao;

X. Validar, em conjunto com o Gerente Executivo, os Planos de Trabalhos elaborados
pelas areas técnicas e administrativas;

Xl.  Acompanhar e controlar as contratagdes de gestores da Instituicdo (Executivos);

Art. 18°, Sao competéncias do Gerente Executivo:

1. Coordenar e acompanhar as agdes de governanga corporativa da instituigéo;

. Participar das decisdes estratégicas da instituicdo em conjunto com CEO,
Superintendéncia e Diretoria;

lll.  Avaliar e opinar sobre as perspectivas de novos projetos da institui¢éo;

IV. Apoiar o CEO, Superintendéncia e Diretoria do CEJAM nas negociagdes
contratuais, junto a administragéo publica e privada, sempre que necessario;

V. Coordenar, acompanhar e decidir sobre o planejamento e execugdo orgamentaria
da instituicao;

VI.  Apoiar a coordenagédo financeira central na execugdo e controle dos recursos
financeiros da instituicdo;

VIIl.  Validar, em conjunto com o CEO, os planos de trabalhos elaborados pelas areas
técnicas e administrativas;

VIIl. Acompanhar planos de trabalho, equilibrio financeiro dos contratos e servigos da
instituicao;

IX.  Acompanhar os resultados dos indicadores das areas administrativas e técnicas,
assegurando a qualidade nos processos e servigos prestados;

X. Assegurar a perenidade das comissdes e comités institui los;

B
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Xl.  Acompanhar e controlar as contratagdes de gestores da instituigao.
XIl.  Substituir o CEO nos seus impedimentos e ao Superintendente quando também
houver impedimentos concomitantes do CEO e do superintendente,

SECAO Il

Da Secretaria Executiva

Art. 19°. A Secretaria Executiva tera por atribuicdo precipua secretariar a
Superintendéncia, a Gerencia Executiva, a Diretoria, os Conselhos e o Comité Executivo,
alem de preparar reunides e manter os arquivos e documentos (atas/assembleias e
correlatos) atualizados.

Paragrafo Unico. As atribuicbes dos membros da Secretaria Executiva poderdo ser
ampliadas ou diminuidas mediante ato formal do Superintendente, sendo um deles

designado como responsavel pela secretaria.

CAPITULO Viil
DA CONTROLADORIA

Art. 20°. A Controladoria, estd vinculada & Superintendéncia ao CEO e a Geréncia
Executiva que estabelecem os direcionamentos necessarios & execugdo de suas
responsabilidades.

Art. 212, A Controladoria possui as seguintes competéncias:

. Zelar pela saude institucional e pelo desenvolvimento do CEJAM;

1. Assegurar a criagdo de valor para a Instituicdo e suas partes interessadas:;

lil. Desenvolver praticas para crescente valorizagio da marca CEJAM;

IV.  Analisar continuamente o desempenho global da instituicio por meio de projecdes
e simulagbes capazes de fornecer subsidios estratégicos para tomada de decis&o;
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meio de estudos e andlises técnicas, econdmicas e financeiras para promogdo da
sustentabilidade financeira da instituigdo;

VI.  Propor e Realizar agbes sistematicas de ganhos de produtividade e qualidade
abrangendo todos os servigos prestados pelo CEJAM.

§1°. As agbes da Controladoria serdo pautadas em regulamento proprio aprovado pela

Superintendéncia e Geréncia Executiva.

§2°. Cabe a Controladoria gerir seus processos de trabalhos por meio de indicadores de
desempenho e resultados, estabelecer, disseminar e monitorar o cumprimento das rotinas
e fluxos de trabalho, revisando-os, sempre que necessario, e assegurando o controle e a
melhoria de seu desempenho para o alcance dos resultados e da satisfagdo de seus
clientes.

CAPITULO IX
DA GERENCIA ADMINISTRATIVA

Art. 22°. A Geréncia Administrativa esta vinculada & Geréncia Executiva que estabelece
os direcionamentos necessarios a execugio de suas responsabilidades e deve substitui-la
nos seus impedimentos.

Art. 23°. A Geréncia Administrativa esta estruturada da seguinte forma:
1. Assessoria de Comunicacgéo e Eventos Institucional;

Il Coordenagéo de Gestéo de Pessoas;

lll.  Coordenagéao de Riscos & Processos;

IV.  Coordenagédo do Centro de Tecnologia e Inovagao;

V. Coordenagéo Financeira;

VI. Coordenagéo Juridica;

VIl. Coordenagéo Logistica. "7%7
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Art. 24°, A Geréncia Administrativa possui as seguintes competéncias:

1. Planejar, coordenar e monitorar a execugédo de préticas, junto as coordenagdes
administrativas, que objetivem o cumprimento dos direcionamentos estratégicos da
instituicao;

Il Planejar, coordenar e monitorar a elaboragédo do Planejamento (Novas Agdes,
Quadro de Pessoal e Plano Orgamentario) das coordenagdes administrativas;

lll.  Planejar, coordenar e monitorar a execugdo de praticas, que objetivem o inter-
relacionamento entre os setores de cada coordenagédo sob sua responsabilidade, entre as
coordenagdes administrativas, e entre as coordenagdes administrativas e demais
geréncias;

IV.  Planejar, coordenar e monitorar a execugdo de praticas que objetivem o controle
dos processos das coordenagdes administrativas;

V. Analisar os resultados dos processos das coordenagdes administrativas, por meio
de indicadores e monitoramentos, e apoiar na decisdo de agbes necessarias para
melhoria do desempenho dos processos;

VI.  Analisar eventuais ndo conformidades dos processos administrativos e apoiar na
deciséo de agdes necessarias para melhoria do desempenho dos processos;

VII. Analisar as manifestagdes dos clientes e respectivas agbes das coordenagdes
administrativas, por meio dos canais de comunicagédo da instituicdo, na busca de sua
satisfacao;

VIIl. Reportar a Geréncia Executiva, o desempenho dos processos das coordenagdes
administrativas e agdes necessarias para melhoria de seu desempenho.

Paragrafo Unico. Cabe as Coordenagdes Administrativas gerir seus processos de
trabalhos por meio de indicadores de desempenho e resultados, estabelecer, disseminar
e monitorar o cumprimento das rotinas e fluxos de trabalho, revisando-os, sempre que
necessario, e assegurando o controle e a melhoria de seu desempenho para o alcance
dos resultados e da satisfagcdo de seus clientes.
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SECAO|

Da Assessoria de Comunicacdo e Eventos Institucional

Art. 25°. As principais competéncias da Assessoria de Comunicagdo e Eventos
Institucional séo:

1. Estabelecer mecanismos de interface e relacionamento com assessorias de
imprensa, contratadas ou ndo pelo CEJAM, e 6rgaos de comunicagdo pertinentes, com o
objetivo de buscar inser¢des positivas do CEJAM na midia, reforcando sua marca e
imagem perante os publicos de interesse;

Il Estabelecer instrumentos de comunicagéo das agdes, resultados, praticas e marca
da instituicdo, reforgando sua imagem perante o publico interno e externo;

lll.  Subsidiar os 6rgdos de apoio a administragdo com dados e informagdes
necessarios para sua atuacao publica em eventos ou reunides;

IV.  Apoiar as demais areas da instituicdo na disseminagéo de informagdes, por meio
de instrumentos de marketing, /ayouts e comunicados especificos e formais;

V. Coordenar, apoiar e/ ou executar agdes necessarias para a realizagdo dos eventos
institucionais ou pontuais sob a demanda das diversas areas da institui¢éo;

VI.  Estabelecer e zelar pela Identidade Corporativa;

VIl. Analisar e elaborar o Plano Orgamentario do setor.

VIIl. Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

SEQAO Il
Da Coordenacao de Gestao de Pessoas

Art. 26°. A Coordenacéo de Gestado de Pessoas é responsavel pela:

. Administragao de Pessoal;

Il Atracéo & Selegéao;

lll. Capacitagdo & Reconhecimento;

IV.  Servico Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho

(SESMT). : :
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Art. 27°. As principais competéncias da Coordenacéo de Gestao de Pessoas sio:

. Estabelecer mecanismos para execugdo, controle e gestdo das rotinas de
administracdo de pessoal (folha de pagamento e beneficios), em conformidade com os
requisitos legais e contratuais da instituicao;

Il. Manter o quadro de profissionais da instituicdo suficiente para execugdo das
atividades, respeitando planos de trabalho, organogramas, orgamento, requisitos legais e
contratuais pertinentes;

. Promover, gerenciar e avaliar, com o apoio da Escola de Saude, agdes de
capacitagéo dos profissionais do CEJAM;

IV. Estabelecer mecanismos que permitam identificar as necessidade de
desenvolvimento dos profissionais da instituigio, sua performance e carreira;

V. Estabelecer critérios e ferramentas de promogéo com base no Plano de Cargos e

Salarios, bem como, o de reconhecimento nas suas diversas formas;

VI. Estabelecer mecanismos que assegurem o cumprimento dos requisitos
regulamentadores e legais do SESMT, englobando toda a instituicdo, promovendo
qualidade de vida aos profissionais do CEJAM;

VIIl. Realizar a gestdo do Programa de Jovens Aprendizes definindo ferramentas e
realizando gestéo de frequéncia e acompanhamento profissional e comportamental;

VIIl. Assegurar e acompanhar a disponibilizagdo das informagées em casos de
processos trabalhistas apoiando a Assessoria Juridica Externa com os tramites

necessarios;

IX.  Elaborar, analisar e atualizar o Plano Orgamentario do setor.
X. Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

o)

7
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SECAO Il

Da Coordenacao de Riscos & Processos

Art. 282, As principais competéncias da Coordenagéao de Riscos & Processos séo:

1. Estabelecer, disseminar, implantar e monitorar o modelo de gestdo de processos
da instituigdo, considerando todas as suas fases (planejamento, execugdo, controle e
melhorias) e abrangendo as areas administrativas;

il Estabelecer, disseminar, implantar e monitorar o0 modelo de gestdo de riscos da
instituicdo, considerando todas as suas fases (identificagdo, andlise, avaliagdo e
tratativas) e abrangendo as areas administrativas;

lll.  Analisar e elaborar o Plano Orgamentario do setor.

Iv. Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

SECAOQ IV
Da Coordenacéao do Centro de Tecnologia e Inovacao

Art. 292, A Coordenacgao do Centro de Tecnologia e Inovagao é responsavel por:
1. Inovagao;

L. Infraestrutura;

lll.  Arquitetura de Sistemas;

IV. Informagdes Gerenciais;

V. WEB;

Art. 30°. As principais competéncias do Centro de Tecnologia e Inovagao so:
1. Alinhar o Centro de Tecnologia e Inovagéo as estratégias de negécio do CEJAM,
direcionando as agdes de Tl para geragao de valor, por meio da construgéo de diretrizes

compartilhadas, com foco no controle efetivo dos processos, seguranca da informagéo e

7D 3
ROESW o ;
7 /L7
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Il Contribuir com a alavancagem dos negécios da instituicdo, com base em
tecnologia, por meio do desenvolvimento de solugdes inovadoras, agregadas aos seus
servigos, e de assessoria no planejamento, desenvolvimento e execugédo de programa de
inovagéo aberta com “startups”, maximizando resultados;

lil. Analisar potenciais convénios e acordos de cooperagdo com universidades, centros
de pesquisa, empresas e outras entidades do setor de tecnologia para desenvolvimento
conjunto de projetos;

IV. Assegurar a disponibilidade de infraestrutura de TI (hardware e software),
agregando tecnologias para melhoria da performance dos servigos, com menor custo e
gerenciar a Central de Atendimento de Servigos do CEJAM (CAS);

V. Buscar a automagéo dos processos que imponham riscos institucionais, de forma
integrada, refinando os controles e informagdes e otimizando recursos;

VI.  Receber solicitagbes de necessidades voltadas a sistemas, analisar e apresentar
as melhores solugdes, considerando a tecnologia e custos associados, bem como apoiar
tecnicamente os setores nas interfaces necessarias junto aos fornecedores de sistemas;
VII. Converter os requisitos dos clientes em requisitos de sistemas, planejar,
desenvolver, integrar, customizar e melhorar sistemas com estabelecimento de processo
consistente de homologagao e documentagéo dos sistemas;

VIIl. Transformar dados em informagdes para apoiar a gestéo institucional no processo
decisoério, de forma &agil e consistente, na busca da eficiéncia operacional;

IX.  Desenvolver e fornecer solugdes via web e apoiar o desenvolvimento de interfaces
para novas solugdes tecnologicas;

X. Analisar e elaborar o Plano Orgamentario do setor.

Xl.  Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

SECAO V

Da Coordenacao Financeira

Art. 31°. A Coordenagao Financeira é responsavel pela: ,

Rua Dr. Lund, 41 - Liberdade - Sao Paulo - SP/ CEP: 01513-020
PABX: 3469-1818 - e-mail: cejam @cejam.org.br
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Il Contas a Pagar e Contas a Receber;
il Planejamento & Orgamento;
IV. Prestagéo de Contas.

Art. 32°. As principais competéncias da Coordenagao Financeira sdo:

. Estabelecer mecanismos para execugdo, controle e gestdo do planejamento
orcamentario institucional, além de mecanismos que permitam o controle orgamentario
dos contratos publicos e servigos proprios e orientagdes necessarias aos respectivos
responsaveis;

Il Estabelecer mecanismos para execugdo, controle e gestdo das rotinas
relacionadas ao acompanhamento de repasses publicos e privados, com atuagao proativa
de interface junto aos 6rgaos e areas institucionais pertinentes;

il Estabelecer mecanismos para execugéo, controle, gestdo e orientagdo sobre as
rotinas relacionadas ao acompanhamento de contas a pagar, com atuagdo proativa de
interface junto as areas institucionais pertinentes, assegurando conformidade e
adimpléncia dos pagamentos;

IV. Estabelecer mecanismos que assegurem o cumprimento dos requisitos legais
concernentes as questdes contabeis e patrimoniais da instituicao;

V. Estabelecer mecanismos para execugéo, controle, gestdo e orientagdo sobre as
rotinas relacionadas a prestacdo de contas da instituicdo junto aos érgdos pertinentes,
respeitando requisitos legais e contratuais;

VI. Analisar e elaborar o Plano Orgamentario do setor.

Vil.  Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

SECAO VI
Da Coordenacéo Juridica

Art. 33°% A Coordenacgéao Juridica é responsavel por:
L. Contratos;

. Juridico. —— /74?/ )( :
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Art. 34°. As principais competéncias da Coordenagéo Juridica s&o:

l. Estabelecer instrumentos para andlise e formalizagdo de contratos com parceiros,
prestadores de servigos ou fornecedores da instituigdo e fornecer o apoio necessario as
diversas areas da instituicdo para os processos de contratagdo de servicos ou
formalizagao de parcerias;

L. Realizar a gestdo dos contratos da instituigdo (com parceiros, prestadores,
fornecedores e 6rgdos publicos) de forma proativa e preventiva, a fim de otimizar recursos
e mitigar riscos;

ll. Prestar assessoria juridica as diversas areas da instituigido, com foco nas agdes
preventivas, por meio de ampla comunicagao entre as areas e interfaces com assessorias
juridicas especializadas;

IV.  Gerenciar, monitorar e apoiar a prestacdo de servicos das assessorias juridicas
contratadas;

V. Analisar e elaborar o Plano Orgamentario do setor.

VL. Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

SECAO VII
Da Coordenacéao Logistica

Art. 35°. A Coordenagéo Logistica é responséavel pelo:
lll.  Almoxarifado;

IV. Compras;

¥ Engenharia;

VI. Expedigéo;

VIIl. Copa;

VIIl. Higiene, Seguranga e Recepgéo;

IX. Transporte.

£ ) A
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Art. 36°. As principais competéncias da Coordenacgao Logistica séo:

& Estabelecer instrumentos para identificagdo dos cenarios atuais para
gerenciamento de compras e contratagéo de servicos e realizar o planejamento, execugao
e avaliagao dos processos de compras e contratagdes, focando a obtencéo de resultados
e custos otimizados, com base nas diretrizes do Regulamento de Compras e Contratagéo
de Obras e Servigos e requisitos legais, e visando a satisfacéo dos clientes;

Il Monitorar o controle de estoque da administragdo central e atuar de forma proativa
nas requisigbes de suprimento do estoque e abastecimento das diversas areas com
materiais necessarios;

lll.  Assegurar a adequagao da estrutura fisica, de todas as unidades proprias, locadas
ou emprestadas, realizando as agdes necessarias ou, no minimo, quando as adequagoes
nédo estiverem sob a governabilidade da instituicdo em fungdo de repasses publicos,
sinalizando todas as instancias pertinentes, sobre os riscos decorrentes da né&o
adequacao;

IV. Transitar documentagdo e materiais sob a demanda das diversas areas da
instituicéo, assegurando controle de recebimento e envio as partes, guardado os cuidados
de prazos, preservagao e confidencialidade;

V. Gerir, monitorar e tomar acdes necessarias, relativas a seguranga patrimonial,
recepgao e higiene, contemplando a administragéo e central e demais locais de atuagéo
do CEJAM;

VI. Assegurar o deslocamento dos profissionais, materiais € documentos, sob a
demanda das diversas areas da instituicdo, obedecendo a padrées de seguranca,
preservagao e confidencialidade;

VIl. Analisar e elaborar o Plano Orgamentario do setor.

VIl. Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

N
Mo Sl
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CAPITULO X
DA GERENCIA TECNICA ASSISTENCIAL

Art. 37°. A Geréncia Técnica Assistencial esta vinculada a Superintendéncia e a Geréncia
Executiva que estabelece os direcionamentos necessarios a execugdo de suas
responsabilidades.

Art. 382 A Geréncia Técnica Assistencial € composta por Gerente Técnico Assistencial
responsavel e assessores técnicos da area com experiéncia em gestao de servigos de
saude.

Art. 39° Estdo vinculadas a Geréncia Técnica Assistencial assessorias que atuam nos
servigos proprios da Instituicdo, assim como, nos servigos em parceria publica. Sao elas:
I Assessoria Técnica de Estratégias e Planos;

Il Assessoria Técnica de Qualidade e Segurancga;

lll.  Assessoria Técnica de Resultados.

§1°. A Assessoria Técnica de Estratégias e Planos tem como principais competéncias:
1. Estabelecer mecanismos de analise de mercado, continuo e proativo, gerando
subsidios para decisdo de novos negécios em parceria publica em observancia a
sustentabilidade financeira da Institui¢ao;

Il Elaborar propostas comerciais e planos de trabalhos para novos servicos em
parceria publica ou renovagdes contratuais;

lll.  Estruturar e implantar novos servigos em parceria publica;

IV. Estabelecer instrumentos de controle e monitoramento e avaliar o desempenho dos
Nnovos servigos em parceria publica, até sua estabilizagéo;

V. Estabelecer padrdes de estrutura e responsabilidades das coordenagdes e nucleos
regionais, sempre que aplicavel;

‘?;17
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VI.  Estabelecer instrumentos padrées para coleta, consolidagédo, anélise e relatorios
dos dados das areas pertinentes, nas regides de atuagio e servicos sob a gestdo da
instituicdo, por meio das coordenagdes e nicleos regionais;

VIl. Assessorar a Geréncia Técnica Assistencial no planejamento, coordenagao,
monitoramento e elaborag¢éo dos Planos Orgamentérios e propostas de Novas Agdes, em
conjunto com a Assessoria Técnica de Qualidade & Seguranca.

Viil.  Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

§2°. A Assessoria Técnica de Qualidade e Seguranga tem como principais
competéncias:
. Estabelecer processos, protocolos e controles técnicos e assistenciais, para
execugdo dos diversos tipos de servigos gerenciados pela instituicdo, assegurando a
padronizagéo dos processos de trabalho, qualidade e seguranga do paciente;
Il Apoiar a implementagédo dos padrdes de trabalho nos servigos;
lll.  Estabelecer, estruturar e implementar indicadores e metas de qualidade e
produgdo para execugdo dos servigos, considerando os requisitos contratuais e melhores
praticas de mercado;
IV.  Analisar os resultados dos indicadores de qualidade e produtividade e promover
acoes, junto aos servigos, para o alcance de metas;
V. Direcionar e estabelecer padrdes de trabalho técnicos e assistenciais para a
execugao das atividades dos nucleos e coordenagdes regionais;
VI.  Verificar, periodicamente, a conformidade dos processos de trabalho, nas
coordenagbes e nlcleos regionais, bem como nos servigos, promovendo a melhoria
continua dos servigos executados e gerenciados pela Instituigdo;
VIl. Fomentar a pesquisa e a construgéo de material técnico-cientifico e acompanhar os
resultados;
VIIl. Assegurar a participagdo nos Conselhos Gestores em observancia ao seu
Regulamento préprio.

IX. Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

—dEn
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§3°. A Assessoria Técnica de Resultados tem como principais competéncias:

L. Estabelecer instrumentos de trabalho para o acompanhamento, continuo e
proativo, dos contratos e planos de trabalho, assegurando seu cumprimento integral;

| 8 Receber, monitorar e analisar informagdes relativas as receitas/ repasses, dos
contratos e servigcos préprios sob sua gestdo, com tomada de acao tempestiva, sempre
gue necessario em conjunto com a Coordenagéo Financeira;

lll. Estabelecer, em conjunto com a Coordenagdo Financeira, instrumentos de
apuragdo dos custos operacionais, diretos e indiretos da execugcdo dos servigos,
monitorar e analisar os referidos custos operacionais, assegurando agdes de adequacao
ao orgamento;

IV. Receber, monitorar e analisar os resultados financeiros dos contratos sob sua
gestdo, com tomada de agdo tempestiva, para sua sustentabilidade em conjunto com as
Coordenagdes Administrativas pertinentes;

V. Interagir ativamente com o processo de Qualidade & Seguranga, com relagdo as
metas de qualidade e producédo dos contratos e servigos sob sua gestéo, assegurando os
resultados técnicos, assistenciais e financeiros esperados;

VI. Interagir ativamente com o processo de Estratégias e Planos, com relagéo ao
impacto dos servigos nas regides de atuagao;

VIl. Prestar contas a Geréncia Executiva e Superintendéncia sobre o cumprimento
contratual, resultados financeiros, técnicos e assistenciais dos contratos e servigos.

IX. Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

§4°. Cabe as assessorias técnicas gerir seus processos de trabalhos por meio de
indicadores de desempenho e resultados, estabelecer, disseminar e monitorar o
cumprimento das rotinas e fluxos de trabalho, revisando-os, sempre que necessério, e
assegurando o controle e a melhoria de seu desempenho para o alcance dos resultados e
da satisfacéo de seus clientes.
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Art. 40°. A Geréncia Técnica Assistencial atua nos trés pilares institucionais que
correspondem as seguintes areas:

1. Saude;

Il Educacéo;

lll. Responsabilidade Social.

SEQIT\O |
Da Saude

Art. 41°. A Gestdo da Salde estad estruturada em Atengdo Basica, Urgéncia e
Emergéncia, Atengdo Ambulatorial Especializada/ Redes Teméticas, Atengéo Hospitalar e

Assessorias Técnicas.

Assessorias Técnicas:
Informagéo e Epidemiologia;
Técnica e Assistencial;
Assisténcia Farmaceéutica;
Saude Bucal e

® o0 T p

Vigilancia em Saude.

Art. 42°. A Gestao da Salde sera realizada pela Geréncia Técnica Assistencial, que
quando necessario, contara com Coordenagdo/Nucleo Regional no ambito dos contratos
celebrados pelo CEJAM com o Poder Publico, ou ainda no ambito dos Servigos Proprios
sob sua gestao.

Paragrafo Ganico. A Coordenacédo/Nucleo Regional, quando prevista na parceria, tem
como principais responsabilidades, cumprir e fazer cumprir as diretrizes estabelecidas

pelas Assessorias Técnicas, bem como pelas Coordenag¢des Administrativas.
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SECAO Il
Da Educacao

Art. 43°. A Gestéo da Educagéao esté estrutura nas seguintes areas de ensino:
l. Cursos Técnicos;

Il. Cursos Livres de atualizagéo;

Ill.  Educagéo Continuada;

IV.  Treinamentos da American Hearth Association — AHA;

V. Corporativos;

VI. Poés Graduagéo.

Art. 44°. A Gestao da Educagao sera realizada pela Escola de Saude CEJAM, e contara
em sua linha de comando com um Diretor Geral e um Diretor Pedagégico.

l. Sao competéncias do Diretor Geral da Escola de Saude CEJAM:

a) Estruturar, aprimorar, padronizar, controlar € monitorar, por meio de indicadores de
desempenho, os processos da cadeia de valor: Relacionamento com Clientes &
Parceiros, Projeto & Desenvolvimento, Planejamento Operacional e Prestagdo de
Servigos;

b) Estruturar, aprimorar, padronizar, controlar € monitorar, por meio de indicadores de
desempenho, os processos de apoio: Recursos Humanos, Infraestrutura, Tecnologia da
Informagéo e Financeiro, de acordo com as diretrizes das coordenagdes administrativas
institucionais;

c) Promover agdes que viabilize a Escola tornar-se o Nucleo de Exceléncia para
Formacéao de Profissionais;

d) Assegurar que todos os processos da escola percorram o ciclo de aprendizado
consistente em Planejamento, Execucdo, Controles e Melhorias;

e) Definir, em conjunto com a Dire¢éo Pedagégica a criagdo de novos cursos;

f) Buscar e gerir parcerias com a Escola com vistas ao seu desenvolvimento;

g Assegurar agdes que promovam a sustentabilidade financeira da Escola.

/7
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L. Séo competéncias do Diretor Pedagégico da Escola de Saiide CEJAM:

a) Assegurar o cumprimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis a
Escola (Educagéo e Saude);

b) Fomentar a pesquisa e a construgdo de material técnico-cientifico;

c) Viabilizar, coordenar e assegurar a visibilidade das agbes socioeducativas
desenvolvidas pela Escola;

d) Desenvolver cursos em fungéo da necessidade de seu publico de interesse;

e) Selecionar e contratar, em conjunto com a Diregao Geral, profissionais docentes;

f) Avaliar o desempenho do corpo docente;

g) Acompanhar o desempenho do corpo discente;

h) Assegurar o nivel de qualidade dos materiais e cursos realizados, objetivando a

satisfagéo de seus clientes.

SECAO Il
Do Instituto Responsabilidade Social

Art. 45°. A Gestéo do Instituto de Responsabilidade Social esta estrutura em:
L Programa de Voluntariado Dr. Conforto;

Il. Programa de Integragdo com a Comunidade;

lll.  Programa de Atengéo Integral & Saude da Mulher — PAISM;

IV.  Programa Deficiente Saudavel;

V. Programa de Meio Ambiente;

Art. 46°. A Gestéo do Instituto de Responsabilidade Social ser4 realizada pelo Instituto
de Responsabilidade Social, em parceria com as Coordenagdes ou Nicleos Regionais,
Servigos de Saude e Educacionais.
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Art. 47°. O Instituto de Responsabilidade Social contara com um Coordenador, ao
qual compete:

. Coordenar campanhas, projetos e programas sociais;

Il Contribuir com o processo de avaliagao das agdes de responsabilidade social;

L. Monitorar e avaliar as a¢gdes sociais do CEJAM;

IV. Disseminar, interna e externamente, conceitos de responsabilidade social;

V. Identificar oportunidades de articulagao de apoio institucional e/ou financeiros;

VI. Manter contato com instituicbes parceiras, elaborar politicas e estratégias, bem
como implementar agbes para o estabelecimento de aliangas e novas parcerias;

VIl. Elaborar, avaliar, revisar e realizar palestras nas comunidades atendidas pelos
projetos;

VIll. Elaborar a representagédo institucional e apresentagbes publicas dos projetos
sociais desenvolvidos pelo CEJAM,;

IX. Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, inclusive a satude e o bem estar da
sociedade;

X. Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

CAPITULO XI
DA GERENCIA DE NOVOS NEGOCIOS

Art. 48°. A Geréncia de Novos Negdcios esta vinculada a Superintendéncia, o CEO e a
Geréncia Executiva que estabelece os direcionamentos necessarios a execugao de suas
responsabilidades.

Art. 49°. A Geréncia de Novos Negoécios possui as seguintes competéncias:

L. Expandir os negécios préprios ou em parceria privada da Instituicao;

Il Estabelecer mecanismos de analise de mercado, continuo e proativo, para
identificagéo de novos negocios proprios ou em parceria privada observando a finalidade
do CEJAM prevista em Estatuto e a sua sustentabilidade financeira;

o~
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lll.  Elaborar o plano de negécios para as oportunidades identificadas;

IV.  Submeter a aprovagao do Comité Executivo os planos de negécios;

V. Realizar as negociagdes pertinentes para planos de negécios, em parceria privada,
aprovados pelo Comité Executivo;

VI.  Seguir o direcionamento do Comité Executivo com relagéo a constituicdo do novo
negocio, em conjunto com as Coordenagdes Financeira e Juridica;

VIl. Subsidiar a Coordenacdo Juridica para formalizagdo das parcerias privadas,
resguardando a Instituicdo em todas as suas formas;

VIIl. Manter o alinhamento necesséario com a Coordenagao Financeira e a Coordenagao
Juridica sobre os novos negécios proprios ou em parceria privada, salvaguardando a
Instituicdo em todos os aspectos;

IX. Planejar a implantagdo dos novos negécios;

X. Implantar e implementar os novos negécios conforme planejamento;

Xl. Acompanhar e monitorar o desempenho operacional e econémico financeiro dos
novos negocios;

XIl. Prestar contas a Superintendéncia e Geréncia Executiva, periodicamente, sobre os
resultados quantitativos e qualitativos dos novos negoécios proprios ou em parceria
privada.

Xlll. Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

Paragrafo tnico. Cabe a Geréncia de Novos Negécios gerir seus processos de trabalhos
por meio de indicadores de desempenho e resultados, estabelecer, disseminar e
monitorar o cumprimento das rotinas e fluxos de trabalho, revisando-os, sempre que
necessario, e assegurando o controle e a melhoria de seu desempenho para o alcance
dos resultados e da satisfagao de seus clientes.

.
4
Lt
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CAPITULO XII
DA GERENCIA DE PROJETOS E CAPTACAO DE RECURSOS

Art. 50°%. A Geréncia de Projetos e Captacdo de Recursos esta vinculada a

Superintendéncia, o CEO e a Geréncia Executiva que estabelece os direcionamentos
necessarios a execugao de suas responsabilidades.

Art. 51°. A Geréncia de Projetos e Captacao de Recursos possui as seguintes
competéncias:

. Uniformizar o conceito de projetos na Institui¢cao;

L. Padronizar e orientar o método de elaboragdo, acompanhamento e andlise de
resultados de projetos;

lil. Estimular a detecg¢édo de projetos de carater estratégico e inovador;

IV. Identificar fontes de financiamento de projetos e captagéo de recursos;

V. Manter o alinhamento necesséario com a Coordenacao Financeira e a Coordenagéo
Juridica sobre todos os aspectos relativos as fontes de financiamento e captagéo de
recursos, salvaguardando a Instituicdo sobre todos os aspectos;

VI. Recepcionar projetos tecnicamente viaveis e analisar seu direcionamento;

VII. Direcionar ao Nucleo de Inovagdo do Centro de Tecnologia e Inovagédo, para as
tratativas pertinentes, os projetos inovadores imbuidos de aspectos voltados a tecnologia
da informacgéo, atuando em parceria com o referido Nucleo no que lhe for pertinente;

VIll. Analisar a viabilidade econémica e financeira dos demais projetos;

IX. Submeter a aprovagédo do Comité Executivo projetos considerados viaveis do ponto
de vista técnico e econdmico financeiro, com as perspectivas de financiamento interno ou
externo e resultados esperados;

X. Transcrever os projetos aprovados pelo Comité Executivo para os padrbes
aplicaveis, conforme fontes de financiamento, com o apoio da area responsavel pela
concepgao do projeto para o respectivo pleito;

Xl. Apresentar e monitorar pleitos e propostas de financiamento junto as fontes
financiadoras;

Xll. Acompanhar a execugéo dos projetos financiados interno ou externamente, até sua

ey .
finalizagéo; —/Z/ .
e %
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Xlll. Reportar periodicamente a Superintendéncia e Geréncia Executiva o andamento
dos projetos financiados interna ou externamente, bem como seus resultados;

XIV. Organizar e avaliar continuamente o banco de projetos da instituicdo, de acordo
com seu status;

XV. Organizar e avaliar continuamente o banco de dados de fontes de financiamento;
XVI. Elaborar planos e orgamentos periédicos de captagédo de recursos para o0 CEJAM
aplicar em financiamento de projetos que integrem o seu banco de projetos;

XVII. Identificar oportunidades de captacdo de recursos e providenciar os projetos
necessarios para sua captacao efetiva;

XVIIl. Estabelecer praticas de acompanhamento de editais de agéncias financiadoras,
para estimulo ou aplicagéo de projetos existentes pertinentes.

XIX. Preparar e designar seu substituto em caso de impedimentos.

Paragrafo unico. Cabe a Geréncia de Projetos e Captagdo de Recursos gerir seus
processos de trabalhos por meio de indicadores de desempenho e resultados,
estabelecer, disseminar e monitorar o cumprimento das rotinas e fluxos de trabalho,
revisando-0s, sempre que necessario, e assegurando o controle e a melhoria de seu
desempenho para o alcance dos resultados e da satisfagio de seus clientes.

CAPITULO Xill
DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

Art. 52°. Os Comités que assessoram os 6rgaos de apoio a administragéo s&o:
. Comité Executivo;

| Comité de Auditorias;

ll. Comité de Etica em Pesquisas;

IV. Comité de Etica Médica e de Enfermagem;

V. Comité de Governanca.

G 5
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§12. O funcionamento dos comités de assessoramento é regido pelo presente Regimento

ou por regulamentos préprios.

§2°. O CEJAM possui a pratica de instituir comissdes para discusséo e decisdes de temas
especificos, em consonancia a gestao participativa, tais como Comissao de Funcionarios,
Comissao de Médicos e Comissao de Agentes Comunitarios de Saude.

SECAOI

Do Comité Executivo

Art. 53°. O Comité Executivo é responsavel por assessorar e responder nos
impedimentos da Diretoria, respeitando o previsto em Estatuto.

Art. 54°. As principais decisbes e agdes institucionais dos o6rgdos de apoio a
Administragdo serao direcionadas ao Comité Executivo para andlise prévia e acertos
pertinentes.

§12. O Comité Executivo possui autonomia para aprovar e sequenciar decisdes
executivas, de forma a assegurar a agilidade nas agées necessarias as operagdes dos
processos administrativos e técnicos, evitando qualquer forma de descontinuidade ou
impactos nos servigos e na sustentabilidade financeira da instituicdo, em observancia as
finalidades institucionais previstas em Estatuto.

§2°. Demais agdes aprovadas pelo Comité Executivo séo direcionadas para aprovagéo ad
referendum da Diretoria, por meio de seu Diretor Presidente, ou do Conselho de

Administragao, por meio de seu Presidente, conforme previsto em Estatuto.

Art. 55°. O Comité Executivo € composto, no minimo, pelos principais responsaveis dos
6rgdos de apoio a administragdo (Superintendente, CEO e Gerente Executivo) e o
Gerente Administrativo. %

\
/
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Paragrafo Gnico. E facultado aos membros do Comité Executivo a convocagao de outros
colaboradores da Institui¢do, para participagéo nas reuniées, conforme pauta.

Art. 56°. O Comité Executivo devera reunir-se ordinariamente 2(duas) vezes por semana,
ou extraordinariamente por solicitagdo de um dos seus membros quando necessario e
antecedendo as reunides da Diretoria, do Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal, do Conselho Consultivo e da Assembleia Geral, com a finalidade de:

1. Analisar as atividades da entidade;

Il Avaliar e aprovar as agdes vinculadas aos convénios, contratos de gestéo e demais
servigos do CEJAM;

lil. Propor oportunidades de melhoria, identificadas nos processos administrativos e
técnicos;

IV.  Preparar a pauta das reunides dos 6rgaos de governanga da Institui¢éo;

V. Avaliar e aprovar as agdes das Coordenagdes Administrativa e Técnica.

Paragrafo Unico. As reunides do Comité Executivo serdo registradas em atas ou pro-

memorias.

SECAO I

Do Comité de Auditoria

Art. 57°. O Comité de Auditoria possui como principal finalidade supervisionar a gestéo
dos processos internos e assegurar a integridade e efetividade dos controles internos em
observancia a gestéo de riscos da instituigéo.

Paragrafo Unico. As diretrizes do Comité de Auditoria serdo pautadas em regulamento
préprio a ser construido pelos membros do referido comité.

D 'i;/ Z// X
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SECAO I

Do Comité de Etica Médica

Art. 582. O Comité de Etica Médica possui como principal finalidade discutir os principios
éticos que norteiam o exercicio da profissdo, opinar sobre questionamentos especificos

de determinadas situagdes e apurar dendncias.

§ 1% Conforme determinagdes legais, frente aos servigos de salde sob a gestdo do
CEJAM, sao instituidas as Comissdes de Etica, devidamente registradas.

Art. 59°. As diretrizes serdo pautadas do Comité de Etica Médica em regulamento préprio
a ser construido pelos membros do referido comité.

SECAO IV
Do Comité de Enfermagem

Art. 60°. O Comité de Enfermagem possui como principal finalidade discutir os principios
éticos que norteiam o exercicio da profissdo, opinar sobre questionamentos especificos

de determinadas situagdes e apurar dendncias.

§ 1% Conforme determinagdes legais, frente aos servigos de saide sob a gestdo do
CEJAM, sao instituidas as Comissées de Etica, devidamente registradas.

Art. 61°. As diretrizes serdo pautadas do Comité de Etica de Enfermagem em

regulamento proprio a ser construido pelos membros do referido comité.

L —
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SECAO V
Do Comité de Etica em Pesquisa

Art. 62°. O Comité de Etica em Pesquisa possui como principal finalidade analisar
projetos e protocolos de pesquisa, contribuindo com sua qualidade e valorizando o
pesquisador, fomentar e controlar as acdes de pesquisas e emitir relatérios mensais a
Diretoria CEJAM.

Paragrafo unico. As diretrizes do Comité de Etica em Pesquisa serdo pautadas em
regulamento proprio a ser construido pelos membros do referido comité, aprovado pelo
Conselho.

SECAOQ VI
Do Comité de Governanga

Art. 63°. O Comité de Governanga possui como principal finalidade gerenciar o
cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta do CEJAM, atuando nas investigagdes e
tomadas de agdes necessarias.

Paragrafo Gnico. As diretrizes do Comité de Governanga serdo pautadas em
regulamento proprio a ser construido pelos membros do referido comité.

CAPITULO VI
DO PLANO DE SUCESSAQO

Art. 64°. O CEJAM, em consonancia as praticas de Governanga Corporativa, estruturou o
método de Plano de Sucessdo a fim de assegurar o provimento continuo de lideres
qualificados para as posicdes chave, resguardando o alcance dos objetivos e a
longevidade da instituicao.

’
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Art. 65° O Plano de Sucesséo contempla as seguintes fases:
l. Pré — Sucessdo: Momento no qual é definida a posicdo a ser sucedida,

sequenciada da andlise das atribuicbes do cargo e perfil necessario ao candidato a
sucess@o, bem como os respectivos critérios de selecdo e listagem dos potenciais
candidatos a sucessao.

L. Escolha do Sucessor: Esta fase é dedicada a avaliagdo dos candidatos

selecionados & sucesséo, escolha do sucessor e compartihamento do processo
sucessoério com as partes diretamente envolvidas.

lll. Sucessdo: A fase de sucessdo engloba uma agenda de acompanhamento do
sucessor com o titular do cargo, propiciando momentos de avaliagdo e orientagdes do
titular sobre as principais atribuicbes do cargo, de forma a prepara-lo, na préatica, para
execugdo das fungbes, findando no compartiihamento das responsabilidades até a
sucessao integral.

CAPITULO XV
DO FUNDEP — FUNDO DE DESENVOLVIMENTO E PESQUISA

Art. 66°. O Fundo de Desenvolvimento e Pesquisas (FUNDEP) tem por objetivo
proporcionar recursos para o aprimoramento das areas de Salde, Educagdo e
Responsabilidade Social.

Art. 67°. As finalidades do FUNDEP s&o:

. Apoiar, pelos meios adequados, projetos de instituicbes publicas ou privadas, sem
fins lucrativos, para pesquisas em promogéo de saude, prevengéo e detecgdo precoce de
moléstias, relacionadas com os programas oferecidos pelo CEJAM;

L. Promover projetos de cursos, simpésios, congressos, discussdes e similares na
area da saude, preferentemente em temas ligados aos Programas do CEJAM;

lil. Proporcionar projetos de auxilio—educagéo, estagios, graduagéo, p6s-graduacgao,
reciclagem e outras iniciativas para a formagdo e aperfeicoamento de profissionais d
saude, obrigatoriamente aqueles que estejam ligados aos servigos do CEJAM;
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IV.  Financiar projetos de desenvolvimento de novos produtos em equipamentos,
materiais, aparelhos, instrumentais, sistemas, procedimentos ou agdes correlatas,
preferentemente os relacionados com os servigos do CEJAM;

V. Desenvolver a informatizagdo dos Programas do CEJAM;

VI. Promover projetos de capacitagédo, atualizagdo e formagéo de recursos humanos,
preferentemente nas areas relacionadas com os servicos do CEJAM;

VII.  Contribuir para que o CEJAM mantenha seu patriménio e suas reservas nas bases
atuais;

VIIl. Destinar recursos a modernizagao administrativa e operacional do CEJAM;

IX. Manter as bolsas de estudos oferecidos pela instituicdo no ambito da Escola de
Saude CEJAM.

Art. 68°. Constituem os recursos do FUNDEP o produto da arrecadagéo de:

I Doagbes, legados, auxilios, subvengdes contribuicbes e outras aquisigoes
proporcionadas por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, ao CEJAM;

Il Resultados liquidos provenientes das atividades do CEJAM;

lll.  Resultados liquidos provenientes de projetos de estudos e pesquisas do CEJAM;
IV.  Receita liquida do Portal CEJAM;

V. Receita liquida do Instituto de Responsabilidade Social do CEJAM;

VI. Receita liquida da Escola de Saude CEJAM.

Art. 69°. O FUNDEP sera presidido por um membro do Comité Executivo do CEJAM e
controlado pela Diretoria.

Art. 70°. O FUNDEP somente podera financiar projetos que sejam:

I Relacionados as finalidades do CEJAM;

Il Aprovados pelo Comité de Executivo do CEJAM;

il Relacionados com os programas, projetos, servigos, convénios e contratos de

gestado do CEJAM, desde que aprovados previamente pelo Comité Executivo.

- .
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Art. 712, Os recursos destinados ao FUNDEP serdo centralizados em conta bancéria
especifica.

Paragrafo Unico. A Administragdo dos recursos do FUNDEP ficara a cargo do Comité

Executivo.

Art. 72°. Todo projeto a ser financiado pelo FUNDEP devera ser regido por um contrato
ou convénio entre as partes, especificando as responsabilidades, condigbes de
financiamento e a forma de ressarcimento do valor financiado.

Art. 73°% No caso de extingdo, os bens e recursos do FUNDEP seréo integralizados ao
patriménio do CEJAM.

CAPITULO XVI
DA PUBLICIDADE E DA TRANSPARENCIA DA GESTAO

Art. 74°. O CEJAM publicara anualmente, na Imprensa Oficial, os relatérios financeiros e
de execugéo dos contratos de gestdo, bem como o balango e demais prestagées de
contas da organizagao.

Paragrafo Unico. Os contratos de gestdo, convénios e parcerias firmados pelo CEJAM
com 6rgaos publicos serao disponibilizados no portal da entidade na Internet .

Art. 75°. O CEJAM dara publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do
exercicio fiscal, ao relatério de atividades e as demonstragdes financeiras da instituigéo,
incluindo-se as certidées negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a
disposicao para exame de qualquer cidadao.

Art. 76°. Para assegurar a transparéncia na aplicagdo dos recursos, o CEJAM devera:, -
1. Realizar auditoria externa contabil, financeira e patrimonial indepghdente

anualmente; _j7 7/
=
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. Permitir a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes
se for o caso, da aplicacéo dos eventuais recursos objeto de termo de parceria, conforme
previsto em regulamento;

lil. Prestar contas de todos os recursos e bens de origem publica por ele recebidos, o
que sera feito conforme determina o paragrafo tnico do artigo 70 da Constituicdo Federal.

CAPITULO XVII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 77°. Compete ao Comité Executivo elaborar e submeter a Diretoria ao Conselho de
Administragdo do CEJAM, para aprovagéo, o plano de cargos, salarios e beneficios da
instituicao.

Art. 78°. As contratagbes de pessoal, compras e aquisigdes bens, obras e servigos e
alienagbes, deverdo obedecer aos Regulamentos aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Art. 79°. Este Rregimento deve ser aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada para este fim, por voto da maioria simples dos presentes.

Art. 80°. Compete a Diretoria deliberar sobre os casos omissos no presente Regimento

Interno.

Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2017

— T
ANO Dr. FERNANDO PROEN%EOUVEA

JOAOKRANCIS
esidente do Superintendente
elhode Administragao
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Comité de Governanca

Comité Executivo

Comité de Etica Médica

Comité de Enfermagem

Controladoria

Conselho de Administracao

Diretoria

CEO (Chief Executive Officer)

Geréncia Executiva
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Comité de Etica em Pesquisas

Secretaria Executiva
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Gestdo de Pessoas Financeira Loglstica (Nelson) Centro de Tecnologia Social
e Inovagdo
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Geréncia Executiva

Geréncia Técnica Assistencial

Assessoria Técnica de

D.:n.ﬁuan & Seguranca

Assessoria Técnica de

Resultados

Assessoria Técnica de
Estratégia e Planos

Assessoria técnica de
Informagdo e
Epidemiologia

Assessoria Técnica e Assistencial

Assessoria Técnica de Satde Bucal

RN |
Assessoria Técnica de (Carlos)

Assisténcia
Farmacéutica
Nucleo de Vigilancia a Satde

Modalidades de Atengdo

Atencdo Basica

Urgéncia e Emergéncia

Atengao Ambulatorial Especializada/
Redes Tematicas

Atengao Hospitalar

Educacdo

Cursos Técnicos

Cursos Livres de
Atualizacdo

Educacdo Continuada

Pés Graduacdo

Cursos Corporativos

Centro de
Treinamento AHA

Programade
Voluntariado Dr.
Conforto

Programa de
Integragdo com a
Comunidade

Programa de Atengdo
Integral 3 Satde da
Muther - PAISM

Programa Deficiente
SEULE

Programa de Meio
Ambiente
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Geréncia Executiva

Geréncia Administrativa

Coordenacdo do
Centro de Tecnologia
e Inovagdo
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Eventos Institucional Riscos & Processos
_ _ | |
Coord Coordenagdo Coordenacgdo
mﬁuoﬂﬂuﬁo} mna__“u Financeira Logistica Coordenagdo Juridica

Supervisdo de
Gestdo de Pessoas

Atragdo & Selegdo

Capacitacdo &
Reconhecimento

Adm. Pessoas —
Folha de
Pagamento

Adm. Pessoas —

Beneficios

Supervisao
Financeira

Contabilidade &
Patriménio

Contas a Pagar &
Receber

Prestagdo de
Contas

Planejamento e
Orgcamento

Supervisao Logistica

Supervisao de
Engenharia

Manutengdo e
Obras

Encarregado de
Gestdo

Transporte

Expedicao

Almoxarifado

Higiene,
Seguranga,

Recepg¢ao

Supervisao Juridica

Arquitetura de
Sistemas

Inovagdo

informacges
Gerenciais

Infraestrutura
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