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1. APRESENTACAO

—

A UNICA - Unidade Clinica Ambulatorial “Dr. Arthur Domingos Fais”, pertence ao conjunto de

Equipamentos de Saide que compdem o SIS - Sistema Integrado de Saude do Municipio de Mogi
das Cruzes - SP. E um Centro de Especialidades Médicas voltado ao diagndstico e tratamento e tem
como objetivo complementar e apoiar a¢des da Atencdo Basica na assisténcia em saide oferecida

pelo Sistema Unico de Satide - SUS no Municipio de Mogi das Cruzes.

Inaugurada em 04/02/2012, implantada na Rua Prof.2 Lucinda Bastos, 1769 - Jundiapeba - Mogi
das Cruzes - SP, com quase dois mil metros quadrados de area construida, distribuidos em trés
blocos: Ambulatério, Academia da Terceira Idade (ATI) e Bloco Cirurgico. Sdo mais de 50 salas
distribuidas entre consultorios, procedimentos de enfermagem, exames, procedimentos cirurgicos,
farmacia, auditdrio, entre outros. A UNICA é uma unidade municipal gerenciada pelo CEJAM -
Centro de Estudos e Pesquisa Dr. Jodo Amorim, através do contrato de gestdao N2 67 a partir de
13/08/2018, que possui como o objeto a operacionaliza¢gdo, gerenciamento e execuc¢do das
atividades e servicos de saude. Com o intuito de uma melhor adequac¢do do plano de trabalho,
foram realizados 09 (nove) aditamentos de contratos no periodo de 2018 a 2023. Dentre eles

foram:

e 1%Termo Aditivo: O presente termo por objetivo a inclusdo de 0,94% sobre o valor total do
contrato, em virtude de restituicao de provisionamento trabalhista, decorrente dos contratos
de trabalho onde a Organizacao Social anuiu e recebeu a sub-rogacdo com direitos e
obrigacoes trabalhistas do contrato de gestdo no 4/2017.

e 2%Termo Aditivo: Com o objetivo de adequar o plano de trabalho, e operacionalizacdo do
bloco de apoio, destinado a pratica de fisioterapia, atividades fisicas, aquaticas e reabilitacao,
estendendo o atendimento da populacdo da melhor idade para o equipamento localizado a
Rua Francisco Afonso de Melo, esquina com a rua Jagana- Vila Bras Cubas- Mogi das
Cruzes-SP, UNICA- FISIOTERAPIA E REABILITACAO “DR. ARISTIDES CUNHA FILHO”.

e 39Termo Aditivo: Alteracdo da Clausula Sexta do prazo de vigéncia, prorrogando o contrato

de gestdo em 06 (seis) meses a partir da data de 13/08/2021.
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e 42 Termo Aditivo: O presente termo aditivo, versa sobre adotar as providéncias legais para
implementar a¢des de tratamento a sequelas e medidas de recuperacdo aos pacientes
infectados pelo coronavirus, com a operacionalizagdo e gerenciamento do atendimento pos
Covid na UNIDADE CLINICA AMBULATORIAL DE ESPECIALIDADES DE JUNDIAPEBA.

e 5% Termo Aditivo: Tem por objetivo adotar as providéncias legais para implementar o
atendimento de demanda especifica de exames com a operacionalizacdo dos mesmos na
UNICA JUNDIAPEBA, por meio de acdes de mutirdo, com a utilizagdo de recursos oriundos de
emendas parlamentares: Portaria 2.974/2019; Emenda 2019.264.001-7 e Emenda
2019.935.005-7.

e 62 Termo: Alteracdo da Clausula Sexta do prazo de vigéncia, prorrogando o contrato de
gestao em 12 (doze) meses a partir da data de 13/02/2022.

e 79%ermo Aditivo: Alteragdo do CNPJ Matriz no 66.518.267.0001-83 para CNP] Filial no
66.518.267/0034-41, fato possivel considerando que a alteracdo pleiteada ndo as torna
pessoas juridicas distintas e sim representam estabelecimentos diferentes pertencentes a
mesma pessoa juridica.

e 82 Termo Aditivo: Este aditamento versa sobre adotar as providéncias legais para
implementar equipe técnica de operacionalizagdo para atendimento de demanda e,
operacionalizacdo de exames, nas unidades UNICA Jundiapeba, UNICA Fisioterapia, Unidade
Basica Vila Suissa e Unidade Basica de Jundiapeba.

e 92 Termo Aditivo: Alteragdo da Clausula Sexta do prazo de vigéncia, prorrogando o contrato
de gestdo em 06 (seis) meses a partir da data de 13/02/2023.

e 102 Termo Aditivo: Prorrogacao excepcional com cladusula vinculativa ao término do
chamamento publico, sendo prorrogavel a partir de 13 de agosto de 2023;

e 112 Termo Aditivo: adequacdo do Plano de Trabalho do Contrato 67/2018, decorrente de
despesas trabalhistas para o novo piso salarial para Auxiliares, Técnicos de Enfermagens e
Parteiras, estabelecido pelo Ministério da Sadde, conforme Lei Federal n° 14.434 de 04 de
agosto de 2022 e Portaria GM/MS n° 1.135 de 16 de agosto de 2023.

e 122 Termo Aditivo: Versa como objeto deste Termo Aditivo, o Repasse da Assisténcia

Complementar da Unido destinada a repactuado do plano de trabalho financeiro do Contrato
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de Gestao 67/2018, para a inclusdo da segunda parcela de recursos financeiros as entidades
que atendam no minimo 60% de seus pacientes pelo Sistema Unico de Satide (SUS), de forma
complementar ao 100 Termo Aditivo, nos moldes estabelecidos pelo Ministério da Saude,
contendo a previsdao de eventuais valores decorrentes dos ajustes previstos no § 1° e 2° da
Portaria GM/MS n° 1.135, de 16 de agosto de 2023 e da Portaria Ministerial GM/MS n° 1.355
de 27 de setembro de 2023.

Salientamos que em dezembro/2022 a UNICA Unidade Clinica Ambulatorial de Jundiapeba recebeu
o certificado de qualidade ACREDITADO PLENO - nivel II, garantindo assim a prestacao de servigo
com seguranga ao paciente e a interacdo entre os processos de trabalho. Em agosto /2023 houve a

visita de manuten¢ao onde a unidade permaneceu com o selo de acreditagao nivel II.

| : : |

O presente relatdrio apresenta as atividades desenvolvidas e seus respectivos indicadores, referente

ao ano 2023.

3. VOLUMEDEATIVIDADEESPERADA

Segue abaixo demonstrado nos quadros o volume das atividades esperadas referentes a: consultas
de especialistas, consultas com equipe multiprofissional, pequenos procedimentos cirdargicos e

Servicos de Apoio Diagnostico e Terapéutico.

4 INDICADORESDEPRODUCKD

Segue abaixo quadro demonstrando as consultas de médicos especialistas realizadas no periodo

na UNICA - Unidade Clinica Ambulatorial.

Unica - Unidade Clinica Ambulatorial de Jundiapeba - Consultas médicas especializadas

UNICA - Unidade Clinica Ambulatorial R. Profa. Lucinda Bastos, s/n - Jundiapeba 11 4798-6933 .
Jundiapeba Mogi das Cruzes-SP - CEP: 08750-580 adm.unica@cejam.org.br CEja m.o I‘g . b r



CEJAM

PREFEITURA DE

MOGI DAS CRUZES

CONTRATO DE GESTAD n® 6772018 - UNICA ESPECIALIDADES E UNICA FISIOTERAPIA
DESENVOLVIMENTOD DAS AQDES E SERVICOS DE SAUDE
PROCEZSD N® 21.723/2019 @ 393772019

. 2023
CONSULTAS MEDICAS
ESPECIALIZADAS
Meta |Realizado ;
-- Realizado
Cirurgia Vascular 4,431 4,270 96%
Cirurgido Geral 2.028 2.450 121%
Mastologista 1.811 1.754 97%
Cardiologista 1.360 2.043 110%
Urologia 2.180 880 A40%
Dermatologista 2.234 2.150 94%
Endocrinologista 2.604 2.664 102%
Gastroenterologia 1.652 1.599 97%
Geriatria 2.028 1.961 97%
Neurclogia 5.600 5.454 97%
Otorrinolaringologia 2.044 1.703 83%
Reumatologia 1.852 385 21%
Pneumelogista 968 302 83%
Fonoaudiclogo 2.508 1.968

-

Analise critica

Executamos no periodo 30.083 -89% consultas médicas especializadas. Para as especialidades de

reumatologia e urologia o cumprimento da meta contratual, ndo foi executado em sua integralidade,

devido a problemas de doencas dos profissionais médicos. A compensagdo sera solicitada para a

compensacdo no préximo periodo.
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Unica - Unidade Clinica Ambulatorial de Jundiapeba-Consultas odontolégicas e cirurgias

odontolégicas

CONSULTAS/CIRURGIAS

ODONTOLOGICAS
Meta
2.540

ODONTOLOGIA CIRURGICA 2.613 103%
COMNSULTAS
(TRIAGEM E POS 3.386 5.640 167%
OPERATORIO)

Analise critica

Reforcamos que no periodo todas as medidas para a prevencdo da disseminacdo do virus da
covid-19 foram adotadas e intensificadas no setor da odontologia. No periodo, o quantitativo global
para odontologia consulta foi maior devido aos atendimentos de po6s operatdrio, triagem

odontolégica e teleatendimento.

Para odontologia cirdrgica a meta global também se apresentou a maior devido a decisdo dos
profissionais - Cirurgido Dentista - onde na ocasido do atendimento ao paciente, faz necesséaria a
terapéutica oportuna para a execucdo cirurgica em maior quantidade (exodontia multiplas), onde

justifica-se o quantitativo a maior de procedimentos cirurgicos.
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Unica - Unidade Clinica Ambulatorial de Jundiapeba - Academia da Terceira Idade

EQUIPE
MULTIPROFISSIONAL
Meta
FISIOTERAPEUTA 5.844 5.584 96%
NUTRICIONISTA 3.027 3.095 102%
EDUCADOR FISICO 2.835 2.965 105%

99%

Analise critica

Informamos que no periodo a ATI Academia da Terceira Idade cumpriu a meta contratual dos
atendimentos individuais - profissional fisioterapeuta e nutricionista - e atendimentos em grupo,

ou seja, aulas de musculacgdo e hidroginastica executadas pelo profissional Educador Fisico.

Unica - Unidade Clinica Ambulatorial de Jundiapeba -Hospital Dia - procedimentos

cirurgicos

CIRURGIAS ESPECIALIDADES

CIRURGIA GERAL 1.296 32%
UROLOGISTA 4.056 48 1%

VASCULAR 2.822

70%
L votal | 4056 ]| 4166 | 103%

Analise critica

Informamos que executamos o total de 4.166 -103% dos procedimentos cirurgicos nas

especialidades de cirurgia geral, cirurgia vascular e urologia.
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Unica - Unidade Clinica Ambulatorial de Jundiapeba SADT- Servico de Apoio Diagnoéstico e

Terapéutico

o
Meta |Realizado
Realizado

Mamografia 4.370

Eletroencefalograma - EEG ~ 1.288

Teste Ergométrico 506

Holter 565

MAPA 330
Eletrocardiograma - ECG 4.304
Ecocardiograma 1.351

Ultrassonografia com
2.909
Doppler

Ultrassonografia Geral 3.653

PAAF - Pungdo Aspirativa a5

por Agulha Fina de mama
PAAG - Pungdo Aspirativa 161
por Agulha Grossa de mama

Masofibrolaringoscopia B840
Espirometria 1100

Eletroneuromografia 700

4.429

1.285

477

525

352
4.333
1.259

2.796

3.506

24

156

840
1271

740

101%

100%

94%
93%
107%
101%
93%

96%

96%

69%

97%

100%
116%

106%

Analise critica

No periodo executamos o total de 21.993 -99% de exames. Para os procedimentos de PAAF -

puncao aspirativa por agulha fina e PAAG puncao aspirativa por agulha grossa, devido a auséncia de

demanda interna e externa - Setor Regulacao/SMS - nao foi possivel a execucao da meta contratual

em sua integralidade, portanto para otimiza¢do do recurso financeiro, foi executada a troca destes

exames com a anuéncia do DRG/SMS.

UNICA - Unidade Clinica Ambulatorial R. Profa. Lucinda Bastos, s/n - Jundiapeba
Jundiapeba Mogi das Cruzes-SP - CEP: 08750-580
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UNICA Fisioterapia e Reabilitagdo - atendimento Fisioterapico.

2023

ATENDIMENTO EM REABILITACAO

Meta |Realizado )
Reah?adn

Atendimento Fls.mteraplm 18.440 17.774

-

Analise critica

Conforme solicitagido do DRG/ SMS houve a desmobilizacao da unidade localizada do distrito de
Bras Cubas para o CIAS-Centro Integrado de Atendimento a Saude no bairro do Jardim Rodeio no
periodo de 04/09/2023 a 15/09/2023 com a retomada das atividades em 18/09/2023.
Destacamos que mesmo apds a mudanc¢a do local de atendimento ndo houve impacto na meta

contratual.

UNICA Fisioterapia e Reabilitagdo - atendimento nutricional e promocgao a saude.

PROMOCAO EM SAUDE
Atendimento e Orientagao Nutricional  2.305 2.804 97%
Atividade em Grupo - Nutricdo 46 46 100%
Atividade Fisica / Academia e Danga 2.034 2.115 104%
Atividade Aquatlcaledmglnastlca 1.807 1.778 98%

Analise critica

Informamos que no periodo executamos o total de 2.804-97% e 46 grupos educativos para a

especialidade de nutricdo, 2.115-104% de atividade fisica (muscula¢do) e 1.778-98% de atividade
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aquatica / hidroginastica. Destacamos que mesmo ap6s a mudanca de local de atendimento da

unidade, nao houve impacto na meta contratual para este periodo

M

Os dados demonstrados nos quadros abaixo sdo os indicadores de qualidade referente

estabelecidos no Contrato de Gestdo 67/18 da UNICA Unidade Clinica Ambulatorial.

Taxa de Satisfacdo de

Usuarios

Total de registros nas

pesquisas satisfacdo com o 1,713
servico =80%
- . . . 89%
MN° de usuarios satisfeitos na
. 1,527
unidade

axa de Altas Ambulatdriais

N° de consultas médicas
realizadas

=10% 17%
N® de altas ambulatdriais 5,050

10% | 17%

2023
Taxa de Absenteismo das

Consultas Médicas ** )
Meta Realizado -
Realizado

N® de consultas meédicas

34,605
agendadas !
<25% 13%
N° de faltosos em consultas 4,493
| Tota | <25% | a3% | |
2023
Cancelamento de Cirurgia %
Meta | Realizad -
e a
Total de Cirurgias Agendadas 4,720
<5% 1%

Total de Cirurgias

33
Canceladas
_ _Tota | <5% | 1% | |
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Analise critica

Informamos que foram cumpridos todos os indicadores de qualidade do contrato de gestdo 67.
2018.Destacamos que a equipe permanece empenhada na entrega da pesquisa de opinido no
objetivo de recolher dados relatados pelos usuarios e familiares para aprimorar o processo geral da
unidade. Em relacdo ao absenteismo informamos que a unidade permanece na confirmag¢do de

todos os atendimentos.

28/03/2024
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FONTE: MUNICIPAL

Termo Aditivo n° 06/2022 - Prorrogagao 12 meses 853.286,83 341.314,73 - - - - - - - - - - 1.194.601,56
Termo Aditivo n° 08/2022 - Radiologia 245.715,68 98.286,27 - - - - - - - - - - 344.001,95
Termo Aditivo n° 09/2023 - Prorrogagao de 6 meses - 511.972,10 853.286,83 853.286,83 853.286,83 853.286,83 853.286,83 341.314,73 - - - - 5.119.720,98
Termo Aditivo n° 10/2023 - Prorrogagdo de 12 meses - - - - - - - 543.523,36 905.872,26 905.872,26 905.872,26 905.872,26 4.167.012,40
Termo Aditivo n° 11/2023 - Piso salarial Enfermagem - - - - 3.654,72 3.654,72 3.654,72 3.654,72 - - - - 14.618,88
Termo Aditivo n° 12/2023 - Piso salarial Enfermagem - - - - - - - - 3.654,72 4.019,32 4.019,32 8.038,64 19.732,00

Diferenca de Repasse - 245.715,68
Glosas - 43.053,36

579.476,32
37.525,76

549.497,86
203.165,42

3.654,72 -

61.301,17

3.654,72
0,00

4.299,27 - 3.654,72 - 3.654,72 10.599,56
- 41.478,39 - 12.216,64 0,00 0,00 -

1.364,52
33.188,39

8.038,64

28.985,49

36.372,63
460.914,62

Saldo Anterior C/c 2.204.352,93 2.297.064,94 1.930.933,43 2.448.943,17 2.192.208,89 1.885.659,45 1.572.952,38 1.269.179,74 1.362.720,96 1.280.827,43 1.154.783,75 826.723,55

Repasse Financeiro 810.233,47 334.571,02 1.199.619,27 455.216,91 393.917,66 455.218,83 421.694,43 872.621,45 655.872,26 655.872,26 628.067,71 868.109,37 7.751.014,64
Resultado Aplic. Financeira 21.719,56 18.257,33 20.197,19 18.253,88 20.101,90 16.397,83 12.531,17 11.601,30 11.761,03 10.535,77 8.768,06 6.649,71 176.774,73
Outros Créditos - - - - - - - - - - 14.618,88 - 14.618,88

Outros Créditos/ Dev. Terceiros -
Outros Créditos/ Outras Transferencias entre Contas
Outros Créditos/ Aporte Coorporativo -

Data do Repasse 17/01/2023

02/02/2023

16/03/2023 e 27/03

13/04/2023

12/05/2023

15/06/2023

19/07/2023 10/08 e 28/08 11/09/2023 11/10/2023

09/11/2023

11/12/2023

Recursos humanos (CLT) 376.688,20

356.803,31 336.450,17 359.420,50 372.388,41 381.477,48 383.844,54 368.785,23 348.540,52 372.831,81 535.458,61 528.584,18 4.721.272,96
Recursos humanos (RPA) 13.382,28 13.255,51 10.109,20 19.034,67 12.224,13 18.460,10 12.786,99 13.711,92 17.542,28 12.707,88 11.915,06 15.387,26 170.517,28
Material médico/ hospitalar e Medicamentos 6.474,80 12.305,00 16.094,65 22.352,46 4.868,00 23.734,63 8.500,81 14.016,88 3.622,09 12.041,65 6.781,35 6.224,35 137.016,67
Materiais de consumo 14.310,81 19.075,78 14.942,91 7.650,25 9.713,09 35.794,42 20.003,28 5.441,82 11.637,74 37.423,57 7.275,41 5.566,87 188.835,95
Servigos de terceiros Assistencial 168.625,76 182.600,49 191.229,95 188.445,68 187.132,04 181.057,93 179.034,22 235.110,63 226.602,94 198.684,10 181.810,54 218.062,69 2.338.396,97
Servigos de terceiros - - - - - - - - - - - - =
Outros servigos de terceiros 98.704,85 96.100,10 104.254,85 100.598,52 103.626,06 108.250,38 99.528,75 94.661,99 86.727,38 86.971,47 176.702,24 136.896,71 1.293.023,30
Despesas financeiras e bancarias 81,00 81,00 73,70 82,00 82,00 82,00 82,00 87,00 87,00 99,00 87,00 87,00 1.010,70
Locagdes diversas - - - - - - - - - 12.383,70 12.383,70 18.874,86 43.642,26
Manutengéo de Equipamentos - - - - - - - 9.069,47 8.913,44 11.377,68 8.118,56 6.985,62 44.464,77
Manutengao Area Fisica - - - - - - - 9.964,98 11.601,74 10.365,19 14.200,15 15.828,52 61.960,58
Utilidades publicas - - - - - -
Investimento/ Bens e materiais permanentes 5.149,00 14.480,00 - - - - - 9.700,00 1.950,00 - - 1.950,00 33.229,00
Investimento/ Obras - - - - - - - - - - - - -
Despesas Gerenciais 55.824,32 24.258,67 28.651,29 32.620,99 30.535,27 35.214,57 34.217,65 30.131,61 32.301,69 37.545,99 24.782,23 29.788,57 395.872,85
Outras despesas 252,22 19,67 - 271,89

Dev.Transferéncias/Aporte Coorporativo -
Dev.Transferéncias/ de Passivo -

Provisdo de Férias

368.507,55 376.271,85 386.249,63 399.286,97 399.318,83 410.048,15 387.905,65 384.766,83 379.144,69 387.440,03 398.598,33 405.158,15
Provisdo 132 Salario 26.419,79 52.170,68 78.793,00 104.971,67 130.220,70 155.823,75 183.600,40 210.714,38 233.759,15 260.480,31 283.083,63 -
Rescisdo 667.088,31 648.569,83 694.727,62 669.340,11 652.084,96 815.085,22 734.167,27 706.237,36 722.074,97 714.178,50 686.581,98 719.640,17

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO
SALDO ANTERIOR 2.204.352,93
TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO 7.942.408,25
DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO 9.429.515,18
RECURSO PUBLICO NAO APLICADO (A) 717.246,00
VALOR DEVOLVIDO AO ORGAO PUBLICO (B) -
VALOR AUTORIZADO PARA APLICACAO NO EXERCICIO SEGUINTE (A - B) 717.246,00




FONTE: FEDERAL
Saldo Anterior C/c 1.036.054,89 821.563,39 605.798,29 381.458,48 559.173,10 710.314,47 875.249,00 1.031.854,18 776.225,51 787.040,98 808.766,88 808.230,14
Repasse Financeiro - - - 398.069,92 398.068,00 398.068,00 398.068,00 - 250.000,00 264.618,88 250.000,00 8.777,40 2.365.670,20
Resultado Aplic. Financeira 8.628,44 5.365,88 4.787,77 3.775,44 6.355,23 7.012,05 7.909,22 8.588,32 6.192,50 6.275,56 5.952,98 4.758,24 75.601,63

Outros Créditos - - - - - - - - - -

Outros Créditos/ Outras Transferencias entre Contas - - - - - - - - -

Outros Créditos/ Dev. Terceiros - - - - - - - - - -
éditos/ Aporte Coorporativo

Data do Repasse - - - 13/04/2023 11/05/2023 15/06/2023 19/07/2023 - 11/09/2023 11/10 e 19/10/2023 09/11/2023 11/12/2023

Recursos humanos (CLT) - - - - - - - - - - 14.618,88 - 14.618,88
Recursos humanos (RPA) - - - - - - - - - - -

Material médico/ hospitalar e Medicamentos - - - - - - - - - -
Materiais de consumo - - - - - - - B
Servigos de terceiros Assistencial 223.038,94 221.049,98 229.053,88 224.048,74 253.199,86 240.063,52 249.290,04 264.129,99 245.290,03 187.423,54 180.125,84 171.825,78 2.688.540,14
Servigos de terceiros - - - - - - - - - - -

Outros servigos de terceiros - - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras e bancarias 81,00 81,00 73,70 82,00 82,00 82,00 82,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00 998,70
Locagdes diversas - - - - - - - - - 61.658,00 61.658,00 61.658,00 184.974,00
Manutengdo de Equipamentos - - - - - - - - - - -

Manutencio Area Fisica - - - - - - - - - -
Utilidades publicas - - - - - - - - - N
Investimento/ Bens e materiais permanentes - - - - - - -
Investimento/ Obras - - - - - - - - -
Despesas Gerenciais - - - - - - - - - -
Outras despesas - - - - - - - - - N N N

Dev.Transferéncias/Aporte Coorporativo - - - - - - - - - N
Dev.Transferéncias/PARA C/c 4661-2-X SANT MUNICIPAL - - - - - - - - - -
Dev.Transferéncias/PARA C/c 9071-9 BB MUNICIPAL - - - - - - - - -

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO

SALDO ANTERIOR 1.036.054,89
TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO 2.441.271,83
DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO 2.889.131,72
RECURSO PUBLICO NAO APLICADO (A) 588.195,00

VALOR DEVOLVIDO AO ORGAO PUBLICO (B) -
VALOR AUTORIZADO PARA APLICACAO NO EXERCICIO SEGUINTE (A - B) 588.195,00
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