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Embu das Artes, 3 de maio de 2019.

Ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
Assunto: Resposta Requisicao de Documentos N° 075/2019

Item 19. Fornecer cdpia do relatorio sobre a execugao do contrato de gestao no periodo,
apresentando comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcancados.

O presente Contrato de Gestao celebra apoio, gestao e operacionalizagao dos servigos e a
Organizacao Social acompanha os indicadores / metas estabelecidas em Plano de Trabalho
conforme solicitado, apresentado e aprovado pela Secretaria Municipal de Saude.

Tendo em vista a “Ordem de Inicio” de 03 de maio de 2018 em que foi estabelecida a restrigdo
or¢gamentaria, o quadro de equipe minima foi adequado conforme orientagao de SMS/Embu das
Artes.

As metas citadas no quadro se referem a Proposta Técnica apresentada no Chamamento — Edital
n°® 01/2018 — Processo Administrativo n® 4856/2018, pagina 17.

Consolidado das Metas (adequacéo a restricdo orcamentaria)

Procedimento Mensal Anual
Visita Domiciliar ACZ* 3.000 36.000
Consulta Dentista 1.243 14.916
Consulta do Enfermeiro 2.880 34.560
Consulta Médica 1.200 14.400
Acompanhamento da populac¢do de rua cadastrada*® 50% 50%

0 e
Visita Domiciliar ACS** 75% das familias

cadastradas
Procedimentos basicos (pessoas com necessidades
11 *k%k 80 960
especiais)
Procedimentos de periodontia*** 60 720
Procedimentos de endodontia*** 35 420
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Procedimentos de cirurgia oral*** 80 960
Proc. de endodontia (dentes perm. com 3 ou + raizes)*** 7 84
Proc. restauradores realizados (pessoas com nec.

e \kax 40 480
especiais)
Proporcéo de exodontias em relagcédo aos procedimentos
clinicos odontolégicos individuais em pessoas com
necessidades especiais*** monitoramento

Procedimentos de bidpsia dos tecidos moles da boca***

*Pela natureza deste projeto, onde as atividades desenvolvidas sdo sazonais,
realizamos o monitoramento das condigbes avaliadas descritas conforme
pactuado com Comissao Técnica de Acompanhamento - CTA:Meta repactuada —
3.000 visitas domiciliares mensais de ACZ (Nebulizagbes realizadas, Iméveis
trabalhados, Pontos estratégicos visitados, Iméveis especiais, dentre outras);

*Meta repactuada - acompanhar 50 % da populagdo de rua cadastrada no més.
Acompanhamento da popula¢do de rua cadastrada pela Equipe de Consultério na
Rua (Visita territorial, Pacientes atendidos, Pacientes em vulnerabilidade social,
abordagem em grupos);

**Devido a necessidade de revisdo dos cadastros domiciliares e individuais e de
reterritorializacdo da area de abrangéncia coberta pela Equipe de Salde da
Familia do Municipio, definiu-se junto a CTA o acompanhamento de 150 familias
por ACS (minimo de 75% de visitas realizadas). No més de agosto de 2018, foi
realizada acdo de revisdo de cadastros domiciliares por ACS no e-SUS, para
redefinicao do calculo e da meta de acompanhamento do ACS.

*** A meta é proporcionalizada de acordo com os profissionais contratados pela
Organiza¢ao Social e a especialidade dos mesmos. Neste més, acompanhamos
os procedimentos de endodontia e bucomaxilo.
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Atividade Mensal Esperada por Equipe Minimo Méximo
Consulta Médica 240 (75%) 320 (100%)
ESE Consulta do Enfermeiro 120 (75%) 160 (100%)
Consulta Dentista 169 (75%) 225 (100%)
Visita Domiciliar ACS 113 (75%)* 150 (100%)
Consultério na Rua  Acompanhamento da populagdo de rua cadastrada 50% ** 100%
Procedimentos basicos (pessoas com necessidades especiais) 80***
Procedimentos de periodontia 60 ***
Procedimentos de endodontia 35Kk
Procedimentos de cirurgia oral 8O ***
CEO Proc. de endodontia (dentes perm. com 3 ou + raizes) VA
Proc. restauradores realizados (pessoas com nec. especiais) 4O***

Proporgdo de exodontias em relagdo aos procedimentos clinicos odontoldgicos
individuais em pessoas com necessidades especiais monitoramento

Procedimentos de bidpsia dos tecidos moles da boca
Controle de Vetores Visitas domiciliares dos Agentes de Endemias 3.000 ou 200 por ACE

VOLUME DE ATIVIDADE ESPERADA

O seguimento das atividades assistenciais prestadas sera acompanhado mensalmente através

dos indicadores de produgao, de acordo com o tipo de servigo de saude.

Conforme ATA da reunido da Comissao de Técnica de Acompanhamento-CTA, realizada em

15/10/2018, segue tabela atualizada de atividade mensal esperada reajustada:

* Meta até dezembro de 2018. Em janeiro de 2019 sera alterada para 394 pessoas
(meta minima-75%) e 525 pessoas (meta maxima-100%,).

** Meta até dezembro de 2018. Sera revista para janeiro de 2019.

*** A meta é proporcionalizada de acordo com os profissionais contratados pela
Organizagédo Social e a especialidade dos mesmos. Neste més, acompanhamos
os procedimentos de endodontia e bucomaxilo.
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Quadro de resultados alcangados (setembro a dezembro 2018)

Meta Realizada Média sobre
Procedimento Meta Proposta meta
Set Out Nov Dez realizada

Consulta Médica 320 125% 131% 91% 98% 111%
Consulta Enfermeiro 160 116% 152% 106% 92% 117%
Visita Domiciliar ACS** 150 149% 227% 97% 94% 142%
Consulta Dentista 225 79% 174% 206% 159% 155%
Visita Domiciliar ACE** 3000 163% 143% 212% 148% 167%
Procedimentos de 80 146% 189% 95% 130% 140%
cirurgia oral
Procedimentos de 35 57% 0% 80% 51% 47%
endodontia
Proc. de endodontia
(dentes perm. com 3 ou + 7 371% 0% 286% 343% 250%
raizes)
Acompanhamento da
populagdo de rua 50% 22% 52% 51% 52% 44%
cadastrada*

Justificativas:

A meta realizada corresponde a 75% da meta prevista de acordo com o numero de
profissionais existentes no més.

1. Consulta Médica:

A equipe minima de médicos com adequacido orcamentaria € composta por 03 médicos que
exercem atividades assistenciais e 02 médicos apoiam a equipe técnica/administrativa da SMS.
Sendo que a meta calculada se refere a 320 consultas por médico em atividade assistencial.

Em agosto de 2018, por solicitagdo de 01 colaborador médico, foi realizado aditamento do seu
contrato, passando a 20 horas semanais, sendo que 0 mesmo apoia a equipe
técnica/administrativa da SMS. A contratagao das demais 20 horas, aguarda autorizagdo da SMS.
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No més de novembro de 2018, a UBS Independéncia alegou instabilidade de internet e os
atendimentos médicos foram registrados em CDS. A unidade e o profissional foram reorientados

quanto a importancia da insercdo dos dados no sistema e-SUS.

No més de dezembro de 2018, a UBS Independéncia alegou absenteismo acima da médica, 60

faltas na agenda de consultas médicas.

A meta minima de consultas médicas proposta por profissional em atividade assistencial foi

atingida no quadrimestre.
2. Consulta de Enfermeiro:

No més de dezembro de 2018, 03 enfermeiros gozaram férias. O més foi composto por 16 dias
Uteis devido aos pontos facultativos e feriados, fato que interfere diretamente na capacidade
instalada de atendimentos. Considerando os enfermeiros ativos no més e os dias Uteis,

encontramos a média de 139 atendimentos/ enfermeiro/ més, meta cumprida.

A meta minima de consultas de enfermeiros proposta por profissional em atividade

assistencial foi atingida no quadrimestre.
3. Visita Domiciliar de ACS

A producdo do ACS refere-se ao més anterior ao vigente devido aos municipios e o Distrito
Federal tem até o vigésimo dia do més seguinte a competéncia de produg¢ao para enviar os dados

a base do Sistema de Informagéo em Saude da Atengao Basica (SISAB).

No més de novembro de 2018, 03 ACS estavam readaptados pela Medicina do Trabalho e 09

ACS em gozo de férias no més.

No més de dezembro de 2018, 03 ACS estavam readaptados pela Medicina do Trabalho e 08

ACS em gozo de férias no més.

Salientamos que a equipe CTA da SMS em conjunto com a Equipe Técnica do CEJAM estédo em
analise dos dados, bem como dos conceitos utilizados no e-SUS para consonancia dos
indicadores em destaque. No més de outubro/2018 foi realizada oficina sobre e-SUS aos ACS e
acao de revisdo de fichas de cadastros individuais e familiares no sistema. Observamos um

aumento de 20 % das familias cadastradas no e-SUS. Na reunido com a CTA realizada em
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15/10/2018, foi estabelecida a meta de 150 visitas domiciliares mensais, sendo o minimo de 75%,

que corresponde a 113 familias acompanhadas. Esse indicador sera utilizado até dezembro/2018.
A meta minima de visitas domiciliares proposta por profissional ACS foi atingida no quadrimestre.
4. Consulta de Dentista:

A equipe minima de dentista com adequacao orcamentaria € composta por 06 dentistas da
Atencdo Basica que exercem atividades assistenciais e 02 dentistas apoiam a equipe
técnica/administrativa da SMS. Sendo que a meta calculada se refere a 225 consultas por

dentista em atividade assistencial.
No més de setembro de 2018, 01 dentista estava em gozo de férias.

A meta minima de consultas de dentistas proposta por profissional em atividade assistencial foi

atingida no quadrimestre.
5. Visita ACE

A meta de visita para combate de endemia proposta e realizada pelo ACE foi atingida no

quadrimestre.
6. Procedimentos de Cirurgia Oral Menor (bucomaxilo):

Em detrimento a necessidade da SMS a OS monitora e acompanha os segmentos de endodontia
e cirurgia oral menor os demais servigos sdo prestados por servidores e complementam a

totalidade das atividades do CEO, conforme preconizado por esta portaria.
A meta de procedimentos de cirurgia oral menor proposta por profissional foi atingida no
quadrimestre.

7. Procedimentos de Endodontia:

Em detrimento a necessidade da SMS a OS monitora e acompanha os segmentos de endodontia
e cirurgia oral menor os demais servigos sdo prestados por servidores e complementam a

totalidade das atividades do CEO, conforme preconizado por esta portaria

Avenida Elias Yasbek, 2699 (Saldo 5 - fundos) - Centro - Embu das Artes / SP - CEP: 06803-000
E-mail: nucleo.embu@cejam.org.br www.cejam.org.br



& A - MOR

GESTAO SAUDE SUS das Artes

O procedimento de endodontia em dentes permanentes em 3 ou mais raizes esta acima da meta
devido a grande demanda de pacientes adultos o que estatisticamente aumenta a necessidade de

tal procedimento, pois s&o os dentes mais acometidos com a doenga carie dental.

A meta de procedimentos de endodontia proposta por profissional foi atingida no quadrimestre.

Acompanhamento da Populagao de Rua Cadastrada:

No més de setembro de 2018, a Equipe de Consultério na Rua permaneceu sem carro 14 dias
uteis no més, fato que dificulta a realizagdo de visitas aos pacientes cadastrados pela migragcao

dos mesmos no territorio.

No més de outubro de 2018, a Equipe de Consultério na Rua permaneceu sem carro 1 dia util no
més, fato que dificulta a realizagdo de visitas aos pacientes cadastrados pela migracido dos
mesmos no territério.Realizada reunides com as Redinhas e atendimentos em grupos.

No més de novembro de 2018, a Equipe de Consultério na Rua permaneceu sem carro 4 dias
uteis no més, fato que dificulta a realizagéo de visitas aos pacientes cadastrados pela migragéo
dos mesmos no territorio.Realizada reunides com as intersetoriais, mapeamento do territério e
atendimentos em grupos.

No més de dezembro, a Equipe de Consultério na Rua permaneceu sem carro 1 dias util no més,
fato que dificulta a realizagao de visitas aos pacientes cadastrados pela migracdo dos mesmos no
territério, principalmente no més de dezembro.Realizada reunides intersetoriais, mapeamento do
territorio e atendimentos em grupos.

Estamos em revisdo do processo de trabalho da Equipe de Consultério na Rua para
apresentacdo ao CTA e redefinicdo de indicadores de acompanhamento pertinentes a
especificidade do projeto.

Avenida Elias Yasbek, 2699 (Saldo 5 - fundos) - Centro - Embu das Artes / SP - CEP: 06803-000
E-mail: nucleo.embu@cejam.org.br www.cejam.org.br



& A —n MOR

GESTAO SA(IDE SUS das Artes

s

s 02 e
|05 M ;
Car o o TeCnico

Al
Region?!

Gerente Técnico Regional

Avenida Elias Yasbek, 2699 (Salao 5 - fundos) - Centro - Embu das Artes / SP - CEP: 06803-000
E-mail: nucleo.embu@cejam.org.br www.cejam.org.br



	*Pela natureza deste projeto, onde as atividades desenvolvidas são sazonais, realizamos o monitoramento das condições avaliadas descritas conforme pactuado com Comissão Técnica de Acompanhamento - CTA:Meta repactuada – 3.000 visitas domiciliares mensa...
	*Meta repactuada - acompanhar 50 % da população de rua cadastrada no mês. Acompanhamento da população de rua cadastrada pela Equipe de Consultório na Rua (Visita territorial, Pacientes atendidos, Pacientes em vulnerabilidade social, abordagem em grupos);
	**Devido à necessidade de revisão dos cadastros domiciliares e individuais e de reterritorialização da área de abrangência coberta pela Equipe de Saúde da Família do Município, definiu-se junto a CTA o acompanhamento de 150 famílias por ACS (mínimo de...
	*** A meta é proporcionalizada de acordo com os profissionais contratados pela Organização Social e a especialidade dos mesmos. Neste mês, acompanhamos os procedimentos de endodontia e bucomaxilo.
	* Meta até dezembro de 2018. Em janeiro de 2019 será alterada para 394 pessoas (meta mínima-75%) e 525 pessoas (meta máxima-100%).
	** Meta até dezembro de 2018. Será revista para janeiro de 2019.
	*** A meta é proporcionalizada de acordo com os profissionais contratados pela Organização Social e a especialidade dos mesmos. Neste mês, acompanhamos os procedimentos de endodontia e bucomaxilo.

