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Momento de Reflexdao Sobre Etica e integridade

O Hospital M'Boi Mirim acompanhou a transmissao do evento sobre ética e
Integridade promovido pelo Einstein
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Certificado Internacional Pela World Stroke m’boi
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This is to certify that

Hospital Municipal Moyses Deutsch

has been awarded the status of an

ESSENTIAL STROKE CENTRE

in recognition of its adherence to evidence-based global standards for stroke care
and its demonstrated excellence in clinical practice and patient outcomes

Effective from 21 May 2026 to 21 May 2029

certified by

Reconhece nosso compromisso com a exceléncia no cuidado ao AVC, fruto do
trabalho e dedicacao de toda a equipe
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Homenagem ao Dia das Maes ] m’boi
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Em celebracao, a Hotelaria realizou a entrega de 100 presentes artesanais nos setores:
Maternidade, CPH, UTI Neonatal, UTI Infantil e PS|
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Semahna do Profissional de Saude m’boi

—'_
12 de maio

Cuidar é a nossa esséncia.
Enfermagem é o corag@o da saiude. \

Hoje, celebramos vocés,
m que transformam cuidado
v em conforto, técnica em amor
e presenca em esperanca.

o A enfermagem é forga, é ciéncia, ‘\

Q é empatia, é dedicacao.

rO\ Eoelo que conecta vida, —
cuidado e recuperagao.

@ Nosso mais profundo agradecimento

a cada profissional que faz da
enfermagem um ato de amor didrio.

“ Que vocés sigam firmes, inspirados e
valorizados, porque o mundo é melhor ,,
gragas ao cuidado que vocés oferecem!

VN@S fazerm o a&%erm‘fw&s o5 ﬂ&a/s
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GESTOR 2026

Participe. Vote. Faca parte das decisdes que
constroem o nosso hospital.

DATA: 22 de agosto de 2026
HORARIO: 9h as16h
LOCAL: Edificio Garagem

APURA(;EG: No Auditério (Hospital M'Boi Mirim)
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Informacoes Importantes

=

QUANDO OCORRERA
AS INSCRICOES?

As inscrigbes serdo no periodo de 01 a 07 de
julho de 2026, de segunda a sexta-feira das
9h as 16h e sdbado das 9h as 15h ( ndo
haverd atendimento no domingo dia 05), na
recepcdo de internacdo do Hospital M'Boi
Mirim, situado na Estrada do M'Boi Mirim,

5203.

prefeitura.sp.gov.br/saude

DOCUMENTAGAO OBRIGATORIA PARA
CANDIDATURA?

Todos os cadidatos deverdo apresentar
obrigatoriamente um Titulo de Eleitor de
zona eleitoral determinada (328, 372, 373,
408 ou 020), documento oficial com foto
(RG, Carteira de Habilitagdo, Carteira de
Trabalho ou Passaporte), Cartdo da Familia
de uma unidade de referé&ncia do hospital, e
um comprovante original de residéncia
nominal. 56 serdo aceitos comprovantes de
residéncia em nome de terceiros, mediante
a apresentagdo da Certiddo de Casamento
ou Certiddo de unido estavel atualizados.
Trazer uma foto 3x4 para compor o guadro
de divulgacdo dos cadidatos que ficard
exposto na data do processo eleitoral.

[ f] ) @ saudeprefsp

v

EM QUANTOS
CANDIDATOS PODEREI VOTAR?

Vocé deverd votar ern até 8 candidatos para
o Conselho Gestor do Hospital.

DOCUMENTOS NECESSARIOS

PARA VOTAR?

Os eleitores deverdo apresentar o Titulo de
Eleitor { zona eleitoral 328, 372, 373, 408 ou

020) e documento oficial com foto fisico ou
digital (RG, Carteita de Habilitag3o).
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Metas Qualitativas - Portaria N° 866 de 31 de Dezembro de 2024 m’ B ol

0 e o o .
Acumulado Jan a Mai % Solicitagoes e Reclamagoes - Ouvidoria H

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

mm Producdo = == Meta (100%) === Meta

0
Acumulado Jan a Mai % Conselho Gestor

2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

E Producdo = = Meta (100%) === Meta
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Metas Qualitativas - Portaria N° 866 de 31 de Dezembro de 2024 ‘ - m’Boi
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% Taxa de Mortalidade Institucional ey

SOCIAL

Acumulado Jan a Mai

-------

4,0% 4,3%

2025 2026
e Producio = = Meta (100%) === Meta
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_ % Taxa de Mortalidade Neonatal
Acumulado Jan a Mai
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0,8% 0,5% 00% gy  05% 00% e
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Metas Qualitativas - Portaria N° 866 de 31 de Dezembro de 2024 m’Boi
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Acumulado Jan a Mai % Classificagao de Risco - N2 de Triagens Realizadas

100,7%
2025 2026 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
B Producio === Meta (100%) = = Meta
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Metas Fixas Qualitativas de Contrato de Gestao - 2008

| i )

% Prontua’rios ReViStOS Obs.: O? izdicad:)rzs ps;sarradrr:ja ser L

lado Jan a Mai apua os pelo as- oardda H

Acumula Comissdo de Prontudrios de forma n
automdtica. ‘

Anteriormente, a avaliagdo era
realizada por amostragem manual.

12,20%
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% Informe de Alta Entregue

Acumulado Jan a Mai
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Metas Quantitativas de Producao Hospitalar - 2008 — m:lﬁ%

Saidas Hospitalares -H
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Acumulado Jan a Mai
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Metas Quantitativas de Producao Hospitalar - 2008 ‘_| miﬁ%l
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Cirurgias Projeto Eletivas -5 DEUTSCH

CAO SOCIAL

Metas Quantitativas de Producao Hospitalar -

Acumulado Jan a Mai
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Triagens
g Média dia

14918 481

Reclassificagoes 4. 4.

135 4

Atendimentos PR

14978 483

T1 - Senha x Triagem

00:16:40

T2 - Duragao Triagem

00:01:58

T3 - Triagem x Cadastro

00:05:43

T4 - Duracao Cadastro
00:02:27

T5 - Senha x Cadastro
00:24:20

Té - Cadastro X Medico
01:01:49

T7 - Triagem X Meédico
01:09:26

T8 - Duragao Médico
00:10:56

T9 - Senha x Medico
01:28:01

prefeitura.sp.gov.br/saude

PAINEL ANALITICO * PRONTO - SOCORRO

Més Dia Tipo Paciente Especialidade

-

Y | ‘ Todos ' |

N ‘ ‘ maio A ‘ ‘ Todos N ‘ ‘ Todos

Total de Atendimentos

L
00:16:40

B
2246

Pa—
2047

Atendimentos

& . o [t s
M 4‘?‘"&, s":ﬁb ’@‘@ maio

Periodo Més

T9 - Senha até Médico x Més

L
01:28:01

Total de Atendimentos x Senha

ps-apuiTo GeraL [ 5o [
ps - peorea. | 3219
ps - Ginecoroaia EossTETRICA [ 22>

ps - aputTo PREFERENCIAL 60+ [ 1047
MG - pARTICULAR [ 726

0 Mil

Total x Classificacao de Risco Total x Periodo

Especialidade

8278

1603 Cirurgia Vascular

W - -

™
° d w“"o &*°

w® «*

Cindrgica

Médica
o op
K #®

Manha Madrugada Total

@ EINSTEIN

Hospital Israelita
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T1 - Senha até Triagem x Més

Atendimentos

Atualizado em: 18/06/2026 10:06:05

SAUDE DIGITAL
& INOVACAO

HOSPITAL M'BOI MIRIM

Especialidade

Cirurgia Vascular
Cindrgica
Médica
Medicacao Adulto
Obstetrica/Gineco
Ortopedia
Pediatrica
Psiquiatria

Total

(%)

C
©CEAM  susmem

m’boi
mirim

HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

Atendimentos

&

(%)

0,03%
11,77%
37,84%

0,03%
16,52%
10,33%
23,14%

0,33%

100,00%
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Recursos Humanos | Maio 2026 m’boi
mirim

ORGANIZACAO SOCIAL

Média HC 12 ultimos meses 2250

HEADCOUNT POR GERENCIA

M Assistencial W Médica M Operagoes RH M Diretoria B Financeira Pratica, Qualidade e Seguranca

1558
1543 1532 1496 1491 1477 1474

1474 1449 1427 1431 1417 1435

323343 315 319 306 327 295339 293337
5010881 498776 1 1 482985 1 492987 50 9 13
mai/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
HEADCOUNT GERAL
2374 2349 2328 2270 2276 2249 2226 2197 2196 2192 2206 2194 2187

mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
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Q&S | Eventos Adversos Catastroficos

Taxa de Eventos Adversos Catastroficos no HMMD

6,00 -

5,00

4,00 -

3,00

2,00

1,00

N° Total Eventos com Dano Catastréfico/
Passagens Int + Ext + EM x 10.000

0,00

Eventos Catastroficos 2026:
Atraso diagndstico e tratamento de deterioracio clinica de paciente (jan/26)

Obito por deslocamento de traqueostomia (jan/26)

Obito por sepse puerperal (fev/26)

Atraso diagndstico e de tratamento em paciente com Tromboembolismo Pulmonar (mar/26)
Obito decorrente de provével TCE secunddrio a queda no PS (abr/26)

1.
2.
3.
4.
5.
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Q&S | Eventos Adversos Graves

Taxa de Eventos Adversos Graves no HMMD - u Chart

4,50 -
~ 4,00 -
w
$8
© © 3,50
g 93
© 3
wv
o X .
3 < 300
S
9w
5 + 2
2z ,50
V ow
S+
£+ 2,00
v C
e
v £ 1,50
S w
c ©
©
8 4 1,00
©
= a
o
Z 050
0,00 T T T T
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Eventos Graves 2026:
Punc3o inadvertida de aorta apds passagem de Cateter de Shilley em VIJID (jan/26)

PCR decorrente de interrupgdo inadvertida de DVA durante transporte (jan/26)

Edema agudo de pulm3o secundario a administracdo inadvertida de vasopressor durante manejo anestésico intraoperatério (fev/26)
Queda com fratura de radio necessitando de intervencéo cirirgica — Enfermaria Anexa (mar/26)

Retirada de corpo estranho em reabordagem cirurgica (mar/26)

1.
2.
3.
4.
5.
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SCIH | ICS

8,0
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¢

prefeitura.sp.gov.br/saude

Densidade de Incidéncia de Infec¢ao de Corrente Sanguinea associada a Cateter
Venoso Central no HMMD

I T T _
|
] —— — —
e—a—=o 2,9
W‘\/ 2,22
WA R R R R RGO AU AR U R RO COR LR L L
S M N N g M MMt AN D g S M MMt N @
KON N oYYy &Y Ve 90O Y K > &
HMMD Global - 2024 j f m a m j i a 5 0 n d Total

N2 de IPCS 4 4 4 2 5 5 2 4 4 3 2 5

CVC-dia 1307 1273 1217 1246 1607 1589 1293 1424 1426 1457 1520 1409 16768

Pac-dia 10.962 | 10.752 | 12.394 | 12.467 | 12.447 | 11.944 | 11.476 | 11.997 | 11.741 | 11.897 | 11.736 | 11.369 | 141182

DI 306 | 314 | 329 | 161 | 311 | 3315 | 155 | 28 | 28 | 206 | 132 | 355 | 2m:2

Utilizagio CVC 012 | o012 | o1 | o1 | o013 [ 013 | 011 | o012 | 012 | 012 | 013 | o012 | 012

N2 de IPCS 6 8 5 2 3 2 4 2 3 3 3 5 46

CVC-dia 1492 1479 1638 17380 1674 1668 1706 1636 1638 1630 1468 1562 19371

Pac-dia 11.983 | 12.213 | 13.697 | 13.641 | 13.844 | 12.504 | 13.291 | 13.141 | 12.393 | 12.573 | 11.969 | 11.946 | 153195

DI 402 | sa1 | 305 | 112 | 159 | 120 | 232 | 122 | 18 | 184 | 200 | 320 | 237

HMMD Global - 2026 j f m a m j i a s 0 n d Total

N2 de IPCS 3 6 5 5 5 24

CVC-dia 1713 1455 1580 1510 1967 8231

Pac-dia 10.887 | 10.339 | 11.605 | 11.708 | 12.048 56587

DI 175 | 412 | 315 | 331 | 254 2,97

Utilizagdo CVC 016 | 014 | o014 | 013 | o016 0,15

[ f] ) @ saudeprefsp
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# Estudo de farmacovigilancia sobre PICC e possibilidade de nova marca

# Implementacao da tampa protetora de cateter venoso central
(hemodialise)

# Estudo de farmacovigilancia para avaliagdo da torneirinha (pressao)

# Estudo para troca de conector valvulado

# Padronizagdo da técnica de curativo com uso do disco de Biguanida

# Implementagao do Plano de trabalho - prevengao de ICS

# Projeto para descolonizagao de Staphylococcus aureus em pacientes
sob hemodialise

# Busca ativa: boas praticas validade de curativo, higienizagdo das maos,

uso racional de luvas.

# Workshop de Infec¢do de Corrente Sanguinea (ICS) sobre medidas de
prevengdo e controle

# Projeto DPG — 1 Més sem IRAS. Abordagem de todas as topografias de
IRAS, com estratégias especificas de prevengao e controle.

< Padronizagdo a pelicula IV 3000 nos curativos de CVC
# Padronizag¢do da técnica de banho no leito
# Implementagao de cateteres venosos centrais de insergao periférica
(PICC) em adultos
% Video com técnica de insergdo de cateteres venosos centrais (passo a
passo detalhado)
< Padronizagdo do discos de biguanida nos curativos
< Ajuste na nomenclatura de hemoculturas, para identificagdo de sitios
de coleta
4« Realizar Safety assistencial didrio (monitorar todos os pacientes com
dispositivos, verificar a real necessidade de cada dispositivo e
identificar o risco associado).
4 Garantir continuidade do Projeto Somos
< Implementag¢do do Plano de trabalho - prevengao de ICS
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SCIH | PAV
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| 1,26 /./.\

prefeitura.sp.gov.br/saude

Densidade de Incidéncia de Pneumonias associadas a Ventilagao
Mecanica no HMMD

L ey

@&@@&@@@@&&@&Qﬁﬁ@ﬁﬁﬁﬁﬁg00&@&&
& @ C PP IV H £ S & @ P

HMMD - 2024 j f m a m j j a 5 0 n d Total

Ne de Pneu/VM 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 2 1 11

VM-dia 657 723 656 706 958 950 756 802 829 777 903 871 9588

Pac-dia 3.689 3.789 4.349 4.488 4.523 4.319 4.125 4.286 4.200 4111 4.237 3.907 50023

I 1,52 138 | 152 | 000 | 108 | 105 | 132 | 125 | 121 | o000 | 221 | 115 | 115

Utilizagio VM 0,18 019 | 015 016 | 021 | 022 018 | 019 | 020 | o019 021 | 022 0,19

N2 de Pneu/VM 2 0 1 1 2 1 2 3 1 1 2 2 18

VM-dia 643 559 768 964 953 767 856 726 654 658 718 631 8897

Pac-dia 3.676 3.758 4.298 4.633 4.524 4.034 4.157 3.863 3.368 3.493 3.283 3.233 46320

I 3,11 000 | 130 | 104 | 210 | 130 | 234 | 413 | 153 | 152 | 2 | 317 | 2m
HMMD - 2026 j f m a m j j a s 0 n d Total

N2 de Pneu/VM 0 1 1 1 1 4

VM-dia 788 699 828 793 1080 4188

Pac-dia 3.375 3.100 3.629 3.822 4.100 18.026

I 0,00 1,43 121 126 | 093 0,97

Utilizagdo VM

I © 4 0 @) saudeprefsp

’ [ ]
m’boi
[ ] o
Mirim
HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

# Teste de custo do fixador de IOT UTI-A — em andamento

# Busca ativa: Uso de IOT com Aspiragao Subglética na Ventilagao
Mecanica

# Elaboracdo do Plano de Trabalho — Prevencdo de PAV

# Definicdo do perfil do paciente que submetido a cirurgia que precisa
de VM, para aumentar a acurdcia na predicdo dos elegiveis para
canula com aspiragao supracuff

# Aquisicdo de termometros para verificacdo da temperatura das bases

# Workshop — Copa de Prevencao de IRAS: Foco em PAV

« Projeto Lean Six Sigma (Redugdo de PAV)

# Implantagdo do protocolo de sedagdao em adultos no DPG

#: Divulga¢do do video de manuseio Aleze

+ Revisdo das praticas de higienizacdo oral com clorexidina

# Implantagdo do angulometro nos leitos do DPG

# Realizada revisdo dos materiais respiratoérios utilizados na instituicdo
+ Implementacdo do swab esponja
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SCIH | ITU - m'boi

. «gn s ~ « s e . HOSPITAL MUNICIPAL
Densidade de Incidéncia de Infec¢ao do Trato Urindrio associada a DR. MOYSES DEUTSCH

Cateter Vesical de Demora no HMMD RGANIZAC

3,5 1

30 1 T—— T

- —_—— = —_—— —_—— T

1,5 4
1,0  e—e //\ /\-/\ /.\ /\ A 0,70 # Incorporagdo de orientagdo de boas praticas para prevengdo de ITU-

05 - CVD na admissional de enfermagem — etapa de elaboragao do material

0,0 -

# Realizado teste de seringas para coleta de uroculturas

Q\ 4\"’ «\"’ «\"’ \\,»v Q\q’ \\"’ o\"’ x\"’b‘ \\’IP‘ 4\"’ x\q’ o\'ﬁ) A Q;\\q(?\o«\"? ,5\\'1?\)0\"?\&'@ o\'fDQ}\"(’o&\qf)o\\\qﬁoex\ \q’ \q’ \"’ g\"' \\"’ 4+ Elaborado pilula do conhecimento: higiene intima
% ® XTIV LE LSO “ Estudo de custo (PDSA) de outro fixador para CVD
#: Padronizado novo modelo de bolsa coletora de CVD
HMMD - 2024 i f m a m i j a s 0 n d | Total 4 Realizado teste Pure Wick (Teste piloto com uso de equipamento de
Ne de TU 1 1 1 1 0 1 2 2 0 1 0 2 12 - " ) .
CvD-dia 1015 | 1031 | 1118 | 1150 | 1286 | 1297 | 1257 | 1156 | 1246 | 1171 | 1341 | 1297 | 14365 sucgao especifico, Unldaf:ies contempladasN: aquelas Sem sistema de
Pac-dia 10.962 | 10.752 | 12.394 | 12.467 | 12.447 | 11.944 | 11.476 | 11.997 | 11.741 | 11.897 | 11.736 | 11.369 | 141182 vacuo instalado e Parceria com a BD: doagdo do equipamento para
TDI 099 | 097 | 089 | 08 | 000 | 077 | 159 | 1,73 | 000 | 08 | 000 | 154 | 084 viabilizar o teste)
Utilizaggo CVD 0,09 010 | 009 0,09 010 | 011 0,11 010 | 011 010 | o011 011 0,10 #: Padronizado novo modelo de bolsa coletora de CVD
# Elaborado paper troca do sistema CVD e coleta de urocultura
NE de ITU 1 2 0 L 0 2 0 0 2 1 0 3 12 “ Elaborado pilula do conhecimento: higiene intima
CVD-dia 1397 | 1344 | 1181 | 1385 | 1389 | 1301 | 1454 | 1333 | 1086 | 1234 | 1170 | 1261 | 15535
Pac-dia 11.983 | 12.213 | 13.697 | 13.641 | 13.844 | 12.504 | 13.291 | 13.141 | 12.393 | 12.573 | 11.969 | 11.946 | 153195
TDI 072 | 149 | 000 | 072 | 000 | 154 | 000 | 000 | 18 | 081 | 000 | 238 | 0,77
HMMD - 2026 i f m a m i j a 5 0 n d Total
Ne de TU 1 1 0 0 0 2
cvD-dia 1534 | 1264 | 1375 | 1394 | 1601 7168
Pac-dia 10.867 | 10339 | 11605 | 11.708 | 12.048 56567
TDI 065 | 079 | 000 | 000 | 000 0,20
Utilizagdo CVD 014 | 012 | 012 | o012 | o013 0,13

| s, PREFEITURA DE
@ENSTEN @ CEIAM susmwm {37 SAO PAULO

Hospital Israelita

prefeitura.sp.gov.br/saude i @ N C) ) saudeprefsp " basavoe



m’boi
HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

Taxa de Infec¢ao de Sitio Cirargico em Cirurgias Limpas no HMMD RGANIZ?

4,0% -
p— — \_ -
| — _\‘ _’_ -
3,0% - —— — T - . A
— # Expansao do controle glicémico para todas as fases do processo
25% - cirurgico (pré, intra e pds-operatério). Etapa atual: revisdo do

protocolo e dos critérios de aplicabilidade.
# Estudo de custo matricial com Einstein de termometros spot-on

20% # Revisdo do fluxo de banho pré-operatério para cirurgias eletivas.
1,5% Etapa atual: definicdo do local do banho para pacientes admitidos no
hospital no dia do e discussao sobre a padronizagdo da toalha com
1,0% clorexidina degermante
# Estudo de viabilidade e custo para implantagdo de sistema de
0,5% contato telefonico com pacientes, com o objetivo de otimizar a
comunicagao, fortalecer o acompanhamento assistencial e aprimorar
0,0% a experiéncia do paciente.
Ao o o o o VR VR R R R VR VR R U s
Q\ 4\ k\ K\ \\ o\ \\ O\ &\ &\ 04\ 1’\ o\ @'Z}\ %9&\ @"’\\ '\\’Q\ \°\\ 'a°<9\ ‘o‘?}\ o&\ <\°\\\ b"’\ ’b\ ‘@A\ &\ ‘é\ Q) # Criagdo de material educativo com orientagdes destinadas ao
periodo pds-operatdrio.
# Desenvolvimento de pilula conhecimento com foco no cuidado pré-
operatério, de forma participativa com a equipe.
HMMD - 2026 jan fev.  mar  abr mai jun  jul ago set out nov dez Total “ Implantagdo do projeto de vigilancia pés-alta de Infec¢do de Sitio
; ; Cirdrgico. Etapa atual: definicao do fluxo, acesso a lista de cirurgias,
N® de ISSrirsaglrurgms 0 1 0 2 0 3 eIaborag;o do instrumento de coleta e inicio do contato telefénico
com pacientes.
Cirurgias Limpas 107 126 169 162 162 726
TaxadelsCem 50 129 000 1,23 0,00 0,41
Cirurgias Limpas
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SC I H I H I g I e n e e M a os # Reconhecimento mensal da unidade com maior adesdo a higiene das

maos no Safety Huddle

Reconhecimento mensal da equipe exemplar em higiene das maos
Treinamento de Higienizagdo das Maos com a Equipe de Nutri¢cao
Solicitagdo de reposi¢do dos dispensers do fabricante B. Braun, com o

#

Adesao a Higiene das Maos no HMMD

95,0% - objetivo de garantir a disponibilidade adequada dos insumos
85,0% - # Instalacdo da técnica de higienizacao das maos nos dispensers de
alcool em gel, com o objetivo de reforcar as boas praticas assistenciais

75,0% - # Instalacdo da técnica de higienizacao das maos nos dispensers de
65,0% - alcool em gel, com o objetivo de reforcar as boas praticas assistenciais
>5,0% I —_— e #: Mapeamento de pontos de dispenser de alcool (danificado)
45,0% - - 36,1% # Acdo mensal do Programa de Higienizacdo das Maos Carnavalesca de
350% - g/’\vr_‘/'\ Higienizacdo das Maos — Pela Segurancga do Paciente

#: Acdo mensal do Programa de Higienizagdo das Maos comemoragao ao
250% - ————— ¥ Més da Mulher no CPH
15,0% R % Alinhamento de fluxo para de troca de dispenser de parede

™ A M o X A NS R S N A A S % Implementagdo matricial implantagdo do alcool beira leito com
o\q' \q' \’\' \q' \,\' \q' \q' o\q,c,e\q, \q, \\\q’ x\ql\o\q' Qﬁ\q’ ((\q,*\% ,50*\% K@\,\i \o(‘\% Q\\’»&o\% L)Q‘}\’LO&\WQOA\ 6@19/' \,bo\rb,@\%@é\% ,50*\% (Qfé?\’b dispensadores para leito e suporte de soro

4 Campanha de Higienizagdo das Maos — Maio/26

HMMD janf24 fev/2d | marf24 | abrf24 | maif24 | junf24 | jul/24 | agof24 | set/24 | out/24 | nov/24 | dez/24 | TOTAL . ” - =
Realiado | 585 | 741 | 603 | 55 | 72 | 569 | 58 | 35 | 259 | 25 | 190 | 12 | 566 o " =~ — ﬁﬁ:‘,’i:;oh'g'e"edasm{q

Total | 45878 | 46064 | 45055 | 45028 | 46185 | 46013 | 46012 | 45800 [ 45795 | 4585t | 45787 | 45t | 51177 . ACWTR S ey T ' __10/06
%Realado | 2% | 3% | ook | ook | 4% | awe | 4% | % | 3% [ 3mk | 0% | 3% | 36k d -

Realizado 133 JE] 181 263 307 40 739 558 400 197 299 171 | 12003
Total 37 254 503 601 629 830 | 1163 | 1126 | 811 319 628 306 | 30.712

HMMD janf26 | fev/26 | mar/26 | abr/26 | maif26 | jun/26 | jul/26 | ago/26 | set/26 | out/26 | nov/26 | dez/26 | 2026

Realizado 233 1059 046 526 1387 4151
Total 447 1875 1586 a00 2364 7172
% Realizado

£ © WO [ saudeprefsp = -4

prefeitura.sp.gov.br/saude
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Lesao por Pressao

# O maior volume identificado das lesGes concentra-se em Estagio 2 (42%) e

Lesdo Tissular Profunda (35%).
Densidade de Incidéncia de Lesao por Pressdo por 1000 pac-dia - HMMD

(jan/25 a mai/26)

41 casos novos identificados em # Revisdo da evolugdo de enfermagem — Sistema Tasy (Teste programado

8,30 n auditoria

23/06)
7,30 - # Capacitagdo novos GAEFES (até novembro/26)

# Construgdo Dashboard com automagao: TASY e Interact (MVP 1 até

6,30

30/07)
5,30 - —_————_—— # Estudo de custo LP na instituicdo (andamento — 2/3)
430 1 i # Teste relogio de mudanca de decubito nas UTls (até 30/07)

’ ! # Implantagdo da Braden QD em todas unidades pediatricas (fase: validagdo

Densidade de Incidéncia de LP por 1000 pac-dia

3,30 das intervengdes para automacdo) (até 30/07)
530 2,22 / # Alinhamento fixagdo de dispositivos ventilatérios unidade neonatal (pilula
’ Y N S — de boas praticas)
1,30 e ; # Capacitacdo time de mobilizagdo da Clinica Médica (em planejamento
0,30 para julho)
4 & & & & & &8 & & 2 2 28 & & & & 7
T I ™ ™ T T = T S T P ¥ Ot s ™ ™ = # Auditoria de adesdo ao bundle de prevengado de LP nas unidades de
s & g § € =2 & ¥ & 3 & § & & g | E paciente Adultos (inicio projeto melhoria)
(periodo) 4 Parceria com SMS — Camara Hiperbdrica (12 paciente com teste positivo)
# Entrega colchao viscoelastico CM
. " mar25 | abri25 | mail25 agol25 " out5 | novi2s | dezi2s % ReferénEia de Estomoterapia na CM (Enfermeira apartada da escala para
N° de LP 13 2 5 3 o4 40 20 24 19 2 14 2 267 prevencdo de LP)

Pac-dia 10104 10882 11047 11814 11097 10857 9904 9706 9936 124901

2,47 3,03 2,17 1,44 1,21 2,14 Parceria Camara Hiperbadrica
=" e
i mar/26 ‘ abr/26 ‘ mail26 Fia;éo de Dispositivos Ventilatérios \r/‘q
N° de LP a 16 25 73 75 233 y ]

Pac-dia 9659 8864 10189 10276 10563 49551
DI 4,56 1,81 2,45 7,10 7,10 4,70

Fonte: internet

(3305553 s 0060 s CRECCOEE
o[B8 s C0CEER s s E0E0E

CIGBEEE A ECRAREERD EERs < £
0 B CECERAR]<CE:A0s  EEls o
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Queda com Dano T micion
HOSPITAL MUNICIPAL

Densidade de Incidéncia Queda com Dano por 1000 pct-dia no HMMD DR. MOYSES DEUTSCH

oni3 2

2 0,90 1 # Politica obrigatdria de acompanhante para alto risco (em analise)
g 0,80 - ——— # Protocolo de Delirium nas Enfermarias (implantagdo escala 4AT — 19 teste
S e I L A ok no dia 10/06)
S 0,70 - ! # Auditoria de "Check de Seguranga" nas Rondas
§_ 0.60 A i # Validagdo de desinfecgdo do cinto pélvico e adaptagGes no material
0 ’ ! # Campanha: Dia mundial da Prevengdo de Quedas (Comunicagdo
3 0,50 - : institucional 24/06 + Copa das Metas)
g 0,40 - i o . ~ . . .
s e e—_—_— e —— % Orientagdo in loco com a equipe sobre escalas de risco de queda
% 0,30 - #: Fortalecimento das rondas com checagem obrigatdria
2 ® #+ Formulario de entrevista Pds Queda no Pronto Socorro e CM (auditoria
g 020 em tempo)
@ 0.10 | /.\ /' ‘\ 0,09 -+ Live— Magnet abordando tema Prevencéo de quedas
g
0,00 -

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26

Agoes Clinica Médica .
(peiodo) Live - Magnet

| Mes | jan25 | fevi25 | mar25 | abri25 | mail25 | juni25 | jull25 | agol25 | seti?5 | out?5 | nov25 | dez25 | Total | ' [ e

n° de Queda com dano 7
PREVEN(;AO DE QUEDAS /\l

Pac-dia 11717 11668 12644 12876 12973 13535 12746 12696 117 18 11934 11349 11284 147140

Aval
| e R & Prtesas

0,26 0,47 0,31 0,31 0,00 0,16 0,16 0,34 0,17 0,09 0,00

e s s L Lo

n° de Queda com dano 2 T :
Pac-dia 11511 10810 12609 12666 12756 60352 e e
DI 0,17 0,00 0,16 0,16 0,00 0,10
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Pratica Médica | SCA m’boi
mirim

HOSPITAL MUNICIPAL
Mediana de tempo porta ECG nos casos confirmados de SCA DR. MOYSES DEUTSCH

0:21 ORGANIZACAO SOCIAL
g 0:14
g 0:07
2 :
# Paciente do fluxo porta sem senha de protocolo
# Superlotacdo sala de emergéncia
# Auséncia de identificacdo dos ECG’s
jan/25 _ fev/25 : _ juni25  juli25 : : set/25 : out/25 : # Carrinho para telelaudo
N° de casos confirmados 27 : : : :
N° ECG's elegiveis .8 _ _ _ : # Analise de propostas de Tele ECG
""""" Medianatempo portaECG ~ ©  00:11 © 00:03 © 00:02 © 00:41 | 001 . 00:08 © 000 # Treinamento de manuseio dos aparelhos novos de ECG
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... e
2:24:00 . , . # Alinhamento do fluxo de treinamento de novos
Mediana tempo porta agulha - Sindrome Coronariana Aguda (SCA) colaboradores (telelaudo)
1:55:12 Caso tnico com grande desvio de # Revisdo do protocolo e treinamento de SCA
1:26:24 processo # SolicitacOes de impressora para triagens

Tempo
o
wv
~
w
()]

# Treinamento para manuseio do telelaudo para equipe

0:28:48 de seniores
0:00:00 # Treinamento com equipes sobre manuseio do
W telelaudo durante o plantdo.
¢ # Rondas didrias no P.S com orientacGes para o

enfermeiro e posso ajudar sobre retirada de senha
fevi26 mar/26 abrl26 mai/26  Anual adequada, e fluxo de priorizagdo
# Treinamento posso Ajudar e repescagem posso ajudar

jan/25 fev/25 mar/25 set/25 out/25 nov/i25 dez/25

N. Total de Trombélises = 4 8 : :
Elegiveis ao Porta Agulha 3 0 4 2 2 1 2 4 1 4 2 3 312

abr/25 mail25 jun/25 jull25 ago/25 jan/26

Mediana Tempo PORTA- 0:30 * 103 038 031 020 024 - 038 039 031 056 040 035 = 216 0:44 *
AGULHA

Mediana Tempo Supra - 028 ¢ . T . . s 039t f 034 042 037 031

Agula :

| | . Pl}_EFEITURA DE
LERN0D @ENSTEN  @)CEJAM  SUS . » SAO PAULO
X sa udep refsp SECRETARIA
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Pratica Médica | AVC m’boi
mirim

HOSPITAL MUNICIPAL
01:08:24 Mediana tempo porta-TC até 04h30 - AVC DR. MOYSES DEUTSCH

e h
N EUNS]
39:36 &L/‘\ A .....................................................

(8]
-
a
3
o8&
;;_.r ~o—% AN /kh PS - Py /‘\‘ i ._\. 4QQ%E§9 o # Sem delta
2?2512 # Remissdo de sintomas
S 00:10:48 # Condicdo do paciente
s Q\% o oo @ &q,b‘ KGRV VIR G2 49} &rﬁD NV VAR o\rf'o & o\qu @O PP ,&ﬁ’-’ Q\q,@ O o PP # Atraso no acionamento do cédigo AVC (Validagdo médico)
P @ P I Y P FPE YT R P I Y FYE Y EE L # Superlotacdo
# Selo Angel’s
Mediana de Tempo Porta TC dos casos admitidos em até 04h30 de inicio dos sintomas # Revis3 linh to fl d inh t CER
jan/25  fevi25 mar25 abri25 mail25 juni25  jull25 agol25  seti25 outi25 novi25 dezi25 | fevi26  mar/26  abri26  mail26  Total €visao € alinhamento TIuXo de encaminhamento para
: ; : : : : : : : : # APPN Join (AdmissGes SAMU)
# Estudo Resilient Extend IV
# Encaminhamento Trombectomia
# Habilitacdo Centro Tipo Il
osr Mediana de tempo porta-TC nos casos de AVC admitidos em até 12 horas do inicio de sintomas # Auditoria de triagens
0:50 - cUCL o o o o o o o e o e e e e e e e e e e e e e e e e e ——————— Q:49

___________ # Simulagdo realistica

P43 /./.\ #= Certificagdo WSO

lg):.% 1 \.\/%A‘ # Didlogos com equipe sobre critérios e momento de
0:28 - \/.\/\/ acionamento do Cédigo AVC

0221 L _ o LCle o o o o Q19 o #= Discussdo de casos e orienta¢des para equipe Médica

0:14 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ # Treinamento triagem de disfagia

#+ Evolugdo estruturada de enfermagem (AVC)

# Feedback com time assistencial (Casos de atrasos e cases de
sucesso)

Mediana de Tempo Porta TC dos casos admitidos em até 12 horas de inicio dos sintomas

mar/25 abr/25 mail25 jun/i25 jull25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26  fev/26  mar/26  abr/26  mail26  Total
N° de casos de AVC : : 3 :

PREFEITURA DE

| | 4
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Pratica Médica | AVC mbo

ORGANIZACAO SOCIAL

Analise

Mediana de tempo porta agulha dos casos de AVCi trombolisados

# Sem delta
# Remissdo de sintomas
# Condicdo do paciente
8%2?111% 1 # Atraso no acionamento do codigo AVC (Validacdo medico)
02:26:53 # Superlotacdo
02:12:29
S 01:58:05 # Selo Angel’s
g 01543541 # Revisdo e alinhamento fluxo de encaminhamento para CER
= ol : # APPN Join (Admissdes SAMU)
01:00:29 : # Estudo Resilient Extend IV
00:46:05 : # Encaminhamento Trombectomia
O e P P PP OO PP PODDDDDDOODOEEE SIS e cnrs el
§ Q\’\zxeﬁ\’\z&é\’\«%d\\’b&;b\\’b\o (\\’1/ ' \\)\\’\z@(,oo\’\z(9 <2‘5'\’\/0 \Q’LQOQ\’L&;\/\’M@ Q\%KQ,A\I\/&'DK\’I»ISQ(\’»&’.D\\?\Q (\\’1/ ' \\)\\’\z’é,oo\’\z(9 <2‘5'\’\/0 \Q’LQOQ\’L&;\/\’M@ Q\W@A\%&'S\\W%&\%&"b\\% # Auditoria de triagens

#+ Simulagdo realistica
% Certificacdo WSO
# Didlogos com equipe sobre critérios e momento de
Mediana de tempo porta agulha dos casos elegiveis a trombolise de AVC acionamento do Cédigo AVC
jan/25 : fevi25 mar125 abri25 mail25 : juni25 . jull25 agol25 set/25 : out25 nov/25 dez/25 jan/26 | fev/26 mar/26 abr/26 mai126 Total #+ Discuss3o de casos e orientagdes para equipe Médica

' : : : : : : : : : : : : : : : : i -~ % Treinamento triagem de disfagia

#+ Evolugdo estruturada de enfermagem (AVC)

# Feedback com time assistencial (Casos de atrasos e cases de

sucesso)

| ] i, PREFEITURA DE
@ENSTEN QCEAM  susm 2 SAO PAULO
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Pratica Médica | Sepse

95%
85%
75%
65%
55%
45%

Adesao Total em %

25%
15%

35%

Adesao Geral ao Pacote Sepse Adulto em 1° Hora

— T ~

= —_—
[ et N N st l——l——'__'l__l——'l_ —_—— - ——

I
—

i Y Lol W s T i S ———— _ T _— —— ——
4 _— = [
oo SN S N T TN T B T - B T - - I
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jan/2 fev/2 mar/2 abr/2 mai/2 jun/2 jul/2 ago/2 set/2 out/2 nov/2 dez/2 jan/2 fev/2 mar/ abr/2mai/2

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 6 2 6 6 ol

N° de casos elegiveis 32 43 39 33 51 37 58 40 35 34 42 39 36 25 42 43 61

N° de casos pacote

17 28 25 15 26 17 33 25 14 17 28 24 19 15 24 23 @ 33

em 1° hora

Adesdo

prefeitura.sp.gov.br/saude

53% 65% 64% 45% 51% 46% 57% 63% 40% 50% | 67% 62% 53% 60% 57% 53% 54% 56%
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ORGANIZACAO SOCIAL

Analise

# Atraso prescricdo médica de ATB;

# Ndo solicitagdo total dos exames do pacote sepse (Ex:
Hemocultura)

# Atraso de diagnédstico (EAP / ICC / Reconhecimento tardio em
exames/declinio paciente);

# Superlotacdo/atendimento de pacientes graves simultaneos;

# Criacdo de relatorios especificos integracao Sist. Apoio x Tasy;

# Reporte externo Redcap Einstein;

# Projeto Lean Assertividade Diagndstica — Reconhecimento mais
assertivo de sepse em Pronto Socorro Adulto;

% Investigacdo 100% utilizando Sist. Apoio (Abril/2026);

# Inclusdo de volume como critério de pacote sepse, a partir dos
indicadores de janeiro 2026;

# Atualizacdo de Sist. Apoio para busca ativa/investigacdo mais
eficaz/agil;
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Metas do Contrato de Gestao
Recursos Humanos

Indicadores de Qualidade e Seguranca

Atendimento ao Cliente
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Atendimento ao Cliente | Manifestagoes Ouvidoria

Dados Demograficos

m’boi
mirim

HOSPITAL MUNICIPAL

L]
o 250
S 200
£ 150
i pm o m H N W
5 0
2 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 maif26 jun/26 jul/26 agof26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
B Queixas 23 27 28 36 27
M Elogios 46 24 48 51 36
M Solicitagdo 67 a0 a0 121 131
B Informacdo ] 0 0 0 0
M Sugestdes 0 0 0 0 0
B Dendncia 1 1 0 0 1
Queixas por mil passagens
50 -
4,0 |
S 30 - 205 Média de ManifestagGes por ano
2 1,79 ’
% 2,0 - 1,&--;---Li£- -;’28------------------------------m Méd|a2024_142’4
§ —
1,0 | -
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Média de 2025 - 143,8
0,0
jan/26 fev/26  mar/26  abr/26  mai/26  jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26  nov/26  dez/26 Média de 2026 - 171,6
— % Queixas = == o[Vleta Queixas/1000
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NPS - Ambulatoério m’boi

AMBULATORIO Mmirim
Mai/25 & Mai/26 HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH
w Y e85 ez1 T4 eza 722 T 4 coa N
60 ° —— 51,6 ’ e —

40
20

mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26  abr/26 mai/26

—e—NPS

Més/Ano | Promotor (%) | Neutro (%) | Detrator (%) NP S Respondentes
jan/25 78.5 12 95 69 168 Evolucdo de 11 p.p. em relagdao ao més anterior
feviZ5 74,9 14,8 10,1 64,4 176 * Houve um aumento do numero de promotores
mar/25 72.5 151 12.4 60,1 193
abr/25 76,2 10.9 12.9 63,8 204 * Manteve a média dos detratores
mai/25 80.8 12,2 7.1 747 156
jun/25 76.9 14.6 8.5 68.5 130
jul/25 76.7 13.6 9.5 67.1 73 .
ago/25 79.6 122 8.2 71.4 49 CSAT (jornada):
set/25 75,8 15.9 8,3 67.4 132 = O més de maio o servigo apresenta melhoras nos pontos de
out/25 80.6 11,1 8.3 722 108
nov/25 82 4 11,2 6.4 76 125 satisfacao da jornada, principalmente no atendimento médico e
dez/25 815 12.3 6.2 75.4 65
jan/26 77.8 13.9 8.3 69.4 72 tempo de espera.
fev/26 71,6 8.4 20 51.6 95
mar/26 70.1 16 13.7 56.3 87
abri26 69.8 21.4 8.7 61.1 126
mai/26 83.1 6 10.8 72.3 83

] #=: PREFEITURA DE
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NPS - Internacao

INTERNAGAO - MATERNIDADE + INTERNAGAO ADULTO + PEDIATRIA
Mai/25 a Mai/26

’ [ ]
m’boi
[ ] o
Mirim
HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

0 68 e 57,7 089 6:; o0 66,2 65,2 60,9 e 59,9 c44 58,8
60 ./.\./‘ o— — e —— s e s e
—— —_——

40

20

0

mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
—e—NPS
INTERNACAO - MATERMIDADE » WTERNAGRO ADuLTO + eoiTa |
Més/Ano Promotor (%) | Neutro (%) | Detrator (%) NP S Respondentes

jan/25 81,1 10,8 8.1 73 148 NPS Maio:
fewi25 68 18,3 13,7 54.3 175
mar/25 74.8 14,9 10,3 64,5 262 As quedas foram leves em recepcao, atendimento da equipe multi e
abr/25 67,1 16,9 15,0 51,2 208 .
—y 66 5 39 07 56 8 176 alguns pontos da equipe de enfermagem.
jun/25 76 18,4 5.6 70,4 179
juli25 70,4 16,8 12.8 57.7 196
ago/25 77.9 12.6 9.6 68,3 230 Comentarios (Voz do Paciente):
23532 ;;2 111;18 1;%: 5?3?3 ;‘gg » Apresenta melhoras nos pontos de satisfacao da jornada,
nov/25 77,1 11,9 10,9 66,2 201 principalmente no atendimento médico e tempo de espera.
dez/25 73.8 17,7 8.5 65,2 141
jan/26 70,9 19,1 10 60,9 110
fev/26 65,6 15,7 15,7 52,9 140
mar/26 72,2 15,4 12.3 50 9 162
abr/26 69.8 14,8 15,4 54 .4 149
mai/26 73 12.8 14,2 58.8 141
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NPS - Pronto Socorro mM’boi

o} [ ] [ ]
PRONTO SOCORRO mirim
Mai/25 a Mai/26 HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH
o5 21 22,3 RGANIZAC N eAC]
18,1
20
15 11,2 13
10 —
5
_1’
0
-5 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
—e—NPS
Més/Ano | Promotor (%) | Neutro (%) | Detrator (%) NPS Respondentes
jan/25 53.4 15,3 31,3 22,1 575 NPS Maio: Recuperacao significativa do Pronto Socorro, com
fev/25 49,2 18,3 32,5 18.7 628 aumento de NPS de melhora geral na jornada.
mar/25 44,9 18,9 36,2 8,7 1020
abr/25 40,6 18,2 43,2 -2,5 957 L.
mai/25 42,5 21,3 38,2 6,3 687 Principais ofensores:
jun/25 49,1 18,4 32,5 17,2 696 . -
jul/25 53.8 13.2 32.8 1 563 * Tempo de espera para atendimento médico
ago/25 53,3 14,8 32,9 19,4 772
set/25 41,4 17.4 41,2 0,2 449
out/25 49,3 15,9 34,8 14,5 653 Comentarios:
nov/25 51,2 15,6 33,2 18 639 . :
dez/25 53.2 15.9 30.9 22.3 421 *+ Houve melhoria em todos os pontos da jornada
jan/26 48,5 14,1 37.4 11,1 396
fev/26 47 .4 16,4 38,2 11,2 578
mar/26 48.4 15,9 35,5 13 664
abr/26 41,4 15,8 42,8 -1,4 647
mai/26 50,3 17.5 32,2 18,1 509
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Certificado pela WSO (19/06) - miPi%I

HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL

SC1ALDE CLUNCAS -
‘!‘,S"‘;“ﬁmnmmlg’m
X T

e
v[.~ o

“5 % WORLD STROKE ORGANIZATION (| (5
CERTIFIED Certificate of Accreditation World Stroke

ﬁ% cf Organization
L sTROW®

This is to certify that

Hospital Municipal Moyses Deutsch

has been awarded the status of an

ESSENTIAL STROKE CENTRE

in recognition of its adherence to evidence-based global standards for stroke care
and its demonstrated excellence in clinical practice and patient outcomes

Effective from 21 May 2026 to 21 May 2029

(2 i 18 x\n lﬁllED' ‘q ‘- T_
certified by ¥ ‘ ™~ "S'JO s \/] \n ‘\I

e

Dr Jeyaraj D Pandian Dr Shella Martins Dr Valeria Caso
President. World Stroke Organization iata P; sident, World Stroke Organizatior Treasurer, World Stroke Organization
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Relatorio Financeiro Mensal

Hospital Municipal Dr. Moysés Deutsch

Maio.2026
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Destaques Financeiros| Maio 2026

DASHBOARD FINANCEIROJ == §

EIEEER R >
= &3

prefeitura.sp.gov.br/saude

& -2.6175Mil | & -6.707,8 Mil & 105,4% &-4,7%
RESUILTADO TOTAL(MES) RESULTADO TOTAL ACUMULADO EXECUCAD FINANCEIRA[CUSTOS/RECEITA) AC. 9% RESULTADO/RECEITA ACUMULADC
o
COMPOSICAO DO RESULTADO (R$ Mil) CUSTOS POR NATUREZA
RECEITA LfQUIDA
Mas Acumulado B S 1 —
B . Médicos CLT T Mi
28.348,6 Mil 141.676.3 Mil médicos Terceiros || EENGETEE
Qutros (Serv. de Te... 3 Mi
% 2026 %2026 W %2026 w 00% | %2026 isic Médicos
« 2025 v -0, e -0,3% < 2025 = v -0,3% Materiais Médicos [ EECTN
»
CUSTOS E DESPESAS HEADOUNT REALIZADO X ORGADO
Més Acumulado
SLener eI et L LLLLTLILLTTTT -
BlNEEEEnEE
% 2026 & 2.0% % 2026 A 1o %20264 2,2% % 2026 A Sax jan 2024 jul 2024 jan 2025 jul 2025 jan 2026
x 2025 % Plana ! x 2025 x Plano ’ ®Realizado @ Orgado
: ’
RESULTADO OPERACIONAL EVOLUGAO MENSAL RESULTADO OPERACIONAL
Més Acumulado 2 Mi
-2818,6 Mil -7.714,8 Mil oM ——
> i -59,1 Mil 1994 Mil
-2 M
% 2026 % 2026 % 2026 % 2026 -1610,7 Mil :
A -15,1% A 3313,3% @ -30,1% A 1768,6% A Mi -3478 -2818.,6 Mil
x 2025 x Plano x 2025 x Plano janeiro fevereiro margo abril maio y

[ £] ) @ saudeprefsp
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DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL

Indicadores 2025 || 2026 A% 26/25
Mat.Med/Repasses (%) 11,5% | 10,6% -0,8 p.p.
Mao de Obra/Repasses (%) 75,9% | 78,8% 2,9 p.p.
Servigos e Outros/ Repasses (%) | 19,4%|| 20,5% 1,1 p.p.
Leitos 419 419 0,0%
Unitario por Leito (R$ Mil) 72,3 74,4 2,9%
Saidas 2.291|| 2.426 5,9%
Custos por saidas 13,2 12,8 -2,8%
Paciente dia 10.723|| 11.563 7,8%
Custo 2,8 2,7 -4,6%

Visao Financeira 2025 || 2026 A% 26/25
Caixa e Aplicacdes 94 6,6 -30%
Patriménio Liquido -54,7

Historico Repasses:

2022 - Repasse Mensal R$ 27,0 MM
2023 - Repasse Mensal R$ 27,0 MM
2024 - Repasse Mensal R$ 28,3 MM
2025 - Repasse Mensal R$ 28,3 MM
2026 - Repasse Mensal R$ 28,3 MM
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Destaques Financeiros| Maio 2026 m’boi
mirim

HOSPITAL MUNICIPAL

Grupo DR. MOYSES DEUTSCH
_ Plano R$ 2026 | % 2026 x %2232255 X| % AV %varHES ORGANIZACAO SOCIAL
Valores em RS M sl LT e Em maio/2026, os gastos totais
@ RECEITA OPERACIONAL BRUTA 28.349 28.349 28.349 od 0 4P 0% 100% 0,0% ficaram 10% acima do plano e 3%
& (-) DEDUCOES DA RECEITA -6 0 -87 -87 ¥ -100% ¥ -100% 0% -100,0% acimaem comparacio a maio/2025.
& (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 28.342 28.349 28.262 7P 0% P 0%  100% 0,1%
E (-) CUSTOS E DESPESAS -30.285 -31.16 -28.344 2823 4P 10% P 3%  110% -1,9% Do repasse recebido, foram
; 7 destinados 78,8 % a M3o de Obra,

@ CUSTO VARIAVEL -3254  -3014  -2.930 84 4 3% ¥ 7% 1% 42%  10,6% a Mat/Med e 20,5% a Servicos

) DESPESAS COM PESSOAL 21525 -22.335  -20.703 1632 4P 8% P 4% 79% 2.0%

) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 826 -1.332 791 540 4 68% P 61% 5% 315 S OUutros.

1] MATERIAIS DE CONSUMO -1.278  -1.331 -1.234 96 4P 8% 4 4% 5% -10,5% , L

@ SERVICOS DE TERCEIROS 3402 -3157  -2.687 a0 9 1% ¥ 1% 1% 0%  Saldodo caixa € aplicagBes finalizou
@ (=) RESULTADO OPERACIONAL 1.943 -2.819 83 2736 P 3313% P 45% 10%  -17.7% © Mes 30% abaixo em comparacao a
@ (+/-) RESULTADO FINANCEIRO 156 121 219 98 & .a59% b _23% 0%  -19,1%  ™Maio/2025.
@ (+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL 87 74 su P 0% -3,7%
-2. ﬁm 219|  2.836| | -1296% 53%

28,34 28,31 28,31 28,34 28,29 28,36 ___52 72 ---?E-EE-.. 28,35 28,32 28,33 28,33 28,35
B EH EH HEEHEHEED W B E
Y- B 76 59 o3 e oa A B3 0.0
maif25 jun/25 julf2s agof25 set;’25 outf2s nuv,."25 dezf25 jan/ 26 few /26 mar26 abr /26 maif26

. Gastos Totals == === REpESSES  —mge=Caixa e Aplicaches
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Composicao do Resultado| Repasses m’boi
Repasses, Ndo Operacional e Dedugdes (RSMM) HOSPITAITUIN'I‘CIIII;]

ORGANIZACAO SOCIAL

Més Més Acumulado
Grupo
Valores em R$ Mil 2025 | 2026
Repasses @ (-) DEDUCOES DA RECEITA -6 0
B (+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL 80 80
@ (+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL 80 80
‘Néo Doacdes de Materiais 0 0
Operacional | 2 Receita com Alugueis, Ticket 80 80
2025 2026 Plano Refeitério e Lanchonete
] Arrendamento do Estacionamento 30 30 196 121 ¥ -33%
Acumulado [l Receita com aluguéis 6 6 30 30 P 0%
) Recuperagdo de Despesas Gerais 44 44 190 210 4 10%
D i T
@ﬂ Aquisicio de Imobilizado
Repasses 141,7141,7
Jan/26: Purificador | Lavadora | Batedeira
) Fev/26: Projetor | Notebook Touch-Service
o Nao Mar/26:Purificador | Carro Cantoneira | Ventilador | TV Smart
peracional 0,4 0

Abr/26: TV Smart | Compressor | Conversador AR Forg¢ado (Freezer)
2025 2026 Plano

PREFEITURA DE
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Composicao do Resultado | Material e Medicamentos

R$ Mil mai-25 | jun-25 | jul-25  ago-25  set-25 out-25 nov-25 dez-25 | jan-26 | fev-26 mar-26 abr-26  mai-26 || aron. | e HOSPITAL MUNICIPAL
Medicamentos | 946 826 942 1.053) 907| 945/ 829| 896] 854 822] 893 923 932/l@ 1%@ 3% DR. MOYSES DEUTSCH
Materno Infantil 95/ 66 63 69 74 88 70 77 100 @ 30% @ 43% ORGANIZAGAO SOCIAL
Materno Infantil (PED) 80 61 62 64 57 90 52 48 52 59 70 70 @ 0% @ 13%
Pacientes Internados 207 192 232 238 215 204 212 215 203 223 216 207 @ 4% @ -5%
Pacientes Graves 237 231 252 202 210 183 203 203 179 201 214 198 @ -8% @ -12%
Pacientes Cirurgicos 87 89 100 99 86 87‘ 87 83 92 gZuglie 0%® -7%
Urgéncia e Emergéncia 154 140 156 169 159 174 174 183 192 168 185 186 @ 0% @ 8%
Imagem 750046 83 76 81 105/ 64 123 107 79 101 93 B O 0%® 7%
Material Medico Hospitalar || 2137 1.997| 2.057 1.821| 1.793 1.834| 1.634 1.745| 1.700 1.734) 1.924) 1.915 1.944 @ 2% @ 3%
Materno Infant 189 176 178 186 176 196 175 201 195 175 196 225 205 @ 9% @ 8%
Materno Infantil (PED) 206 173 147 146 138 170, 119 11682 88 143 165 185 @ 12% @ 25%
Pacientes Internados 395 340 400 382 343 357 376 399 412 369 351 @ -5% @ -8%
Pacientes Graves 351 354 342 282 281 281 290 @ 3% @ 1%
Pacientes Cirurgicos 651 605 592 441 494 417 412 431 416 401 470 481 500 @ 4% @ 1%
Urgéncia e Emergéncia 246 252 257 286 278 266 228 287 285 274 291 2970 @ 1% @ 21%
Imagem 48 39 52 47 45 59 65 55 59 67 71 36 40 @ 12% @ -25%
Operacdes 22 25 1960 15 18] 13 16 12 16 21 19 18 @ 2% @ 4%
Nutricao %5 15 20 17 15 19 14 15 14 21 22 15 @ -31% @ -11%

-24% @ -23%
27% @ -12%

Nucleo de Regulacéo 9

9 9 12 11 8 9 e
[ oPmE | 122/ 147 117) 100[ 84 86 19 120] 98] 65 83 @

Pacientes Cirurgicos 123 122 117 100 84 86 19 120 98 65 83 . 27% . -12%
[ Outros*' || 20 8 14 43 78 7 22 0 24 26 4 33 55
[Total || 3254 2.953| 3.135| 3.064| 2.806 2.861| 2.568 2.840| 2.607 2.702| 2918 2.871| 3.014@ 5% @ 3%

Medicamento Material Medico

Maior consumo
Urgéncia e Emergéncia: Lamina Videolaringoscopio

Maior consumo
Materno Infantil: Compra de Misoprostol

PREFEITURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA
DA SAUDE

& cesam susx:-

@ EINSTEIN

Hospital Israelita

prefeitura.sp.gov.br/saude

[ £] ) @ saudeprefsp




Composicao do Resultado | Mao de Obra m’boi

Evolugdo Mensal (RS MM) e % Repasses mirim
Ultimos 12 HOSPITAL MUNICIPAL
Imos 22 meses — DR. MOYSES DEUTSCH
- ORGANIZACAO SOCIAL
I @ | 015 ..................................................................................................................................................................................................
77% 80% 78% 0 . ~
78%  77% 3% 779 I8% 78% 77% 78% 729 72% 1 Y ’ W Composicao da Mao de Obra (R$ MM) :
~ . Il MédicoscLT [l Médicos Terceiros [ll Assistenciais [ll Administrativos
i =l = i = Q N o on < :‘ :~ :~
> N OB OB N N B BB Mai-25 6,7 3,3 9,8 ] 21,5
Jun-25 7,1 3,4 9,5 i 21,7
mai-25  jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 hov-25  dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
. Jul-25 6,3 3,3 9,6 ild 20,8
™
r(ﬂ Quantidades (colaboradores) [l Médicos clt Ml Assistenciais [l Administrativos Ago-25 7,1 3,2 9,9 i 21,9
(187) - . set-25 6,7 3,2 10,2 2,0 prE1
| @D )&
2374 2349 378 : Out-25 6,3 3,5 10,1 pye) 22,0
2270 2276 2249 2226 2197 2194 2.187
291 433 177 a2 PR  Nov-25 IR 3,2 9,8 ] 21,7
Dez-25 6,8 3,2 9,8 ) 21,7
Jan-26 6,0 3,2 9,3 W4 20,3
Fev-26 IS 3,5 9,6 i 20,4
mai-25 jun-25  Jul-25  ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26  mai-26 Mar-26 69 36 95 W 21,7
Abr-26 7,8 3,5 9,7 % 22,8

Mai-26 iRy 22,3
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Composicao do Resultado | Mao de Obra m’boi
mirim

ORGANIZACAO SOCIAL

Absenteismo

Toa e Rt x Curta il dosbsntams

@ Atestados @ Horas Ausentes R$ 195.930
3,10% 10.912 . RS 231.684
—l— R$ 42.275

219,9 280,8 252,8 264,3 270,0 234,0 251,1 234,7 211,2 242,0 232,2 243,1 231,7 3.167,77

Banco de Horas

13.860 R$ 1.046.698 367 1381 63% 2,8%
955,7 891,0 856,7 796,4 822,0 836,2 822,4 913,0 849,2 914,4 938,4 1015,8 1046,7 10%
-7% -4% -7% 3% 2% -2% 11% -7% 8% 3% 8% 3%
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[ ] ~ [ ] °
Composicao do Resultado | Servigos m’boi
Acumulado m I rl m

e | 005 || 2026 2005 [0z ] DR MOYSES DEUTSCH
Eornecedc:r por Conta Contabil mm ‘ ORGANIZACAO SOCIAL

7 Ambulancia Fixo 74.690 67.221 -10% | 351.045| -6%
1 Ambulancia Variavel 204.984 236.572 15% m 37%
[} Analises Clinicas e Patologia Cirurgica 606.257 641.942 6% 0%
[ Arquivos de documentos 41.613 22.880 -45% m -3%
[t Assistencia Tec Instalacao e Manutencao de Eqtos Fixo 92.276 88.654 -4% m 12%
1l Assistencia Tec Instalacao e Manutencao de Egtos Variavel 50417 27.731 -45% -44%
{1l Banco de Sangue 76.950 79.028 3% 384.751 395.140 3%
[ Consultoria 41.057 19.739 -52% 130.806 139.474 7%
[ Contabilidade 4.000 4.000 0% 20.000 20.000 0%
[l Gestac Hospitalar 1.051.071 773.468 -26% 3.517.072 3.673.130

[+l Lavanderia 276467 350.178 27% 1.397.699

7 Manutencao de Equipamentos Fixo 27538 . 2.758 0%

1 Manutencao de Equipamentos Variavel < 790 1fl_.§]:d:3' 1711%

[ Manutencao de Softwares Fixo 163__‘53_?__33_-___-_-_____-1__51_?_?35 -16%

[ Manutencao de Softwares Variavel f:::S_E':.EE:E. 88.81:1:5:::' 61%

] Manutencao Predial 302197 59.892 -1%

[ Servico de Transporte 89611 .. 93.075 4%

Ul Servicos de Impressao C:::IE-.[]QAI 22.89@:) 27%

4 Servicos de Radiclogia 474589 399593 -16% 2.206.368

__Jotal | 3.355.4813.100.316]

Manutenc¢do de Softwares Varidvel: Licencas Antivirus
Manutengao de equipamentos Variavel: Manutengdo de notebooks
Servigos de Impressao: Excedente de impressao

14.339.834
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Visao Consolidada | Financeira m’boi

o _ L 1 I mirim
POSlgaO de Caixa e Apllcagoes (R$ MM) HOSPITAL MUNICIPAL
29
-30,5%

28,6 U
9,5 - - 6,6
-31,5
Posicdo Final Abril/26 Entradas Saidas Posicdo Final Maio/26)
Evolucdo Mensal de Caixa e Aplicacdes (RS MM) Il saldo de Caixa Reserva de Investimento UPA
(01
(-1%)
6'2 4’9 4’4 316 3,0
o4 81 ; 30 2,9 3,1 3,1 6,5 7,0 6,0 3.1
) s 6,9 6,3 6,8 6,4 6.4 10,0 m M
-3,1 =9, -3,1 -3,1 3,2 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 3,4 -3,4 -3,5 3,5

Mai-25  Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Out-25 Nov-25 Dez-25 Jan-26 Fev-26 Mar-26 Abr-26 Mai-26

Os saldos acima nao consideram a conta garantia de R$ 5,0MM.

u s PREFEITURA DE
@:NSTEN @QCEAM  susmsm {2 SAO PAULO

" Hospital Israelita
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Projecoes | DRE 2026 m’boi
mirim

ORGANIZACAO SOCIAL

Real Real Real Real Real Projegiio  Projegio  Projegiio Projegdo Projegiio Projegdo Projegdo
DRE (RS MM) jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26  jun-26 ago-26 set-26 out-26 nov-26
(+) Repasses Pactuados 284 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 340,2
Reajuste 6,98% - - - - - 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 13,9
Incremento Produtividade - - - - - - - - - - - - 0,0
(=) Repasses 28,4 28,3 28,3 28,3 28,3 30,3 30,3 30,3 30,3 30,3 30,3 30,3 354,0
(-) Aquisicdes de Imobilizado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(+) Receitas N3o Operacionais 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1.1
(+) Resultado Ndo Operacional 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1 0.1 0,1 0,1 0,1 1.1
(=) Repasses e Receita Ndo Operacional 28,4 28,4 28,4 28,4 28,4 30,4 30,4 30,4 30,4 30,4 304 304 355,1
Material e Medicamentos 2,6 2,7 2.8 29 3,0 2.8 2,8 2.8 2.8 2,8 2,8 2,8 33,7
Mat.Med/Repasses (%) 9% 10% 10% 10% 17% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 10%
Mao de Obra 20,3 20,4 21,7 22,7 22,3 21,5 22,0 22,0 22,5 22,5 22,5 22,5 262,7
Mdo de Obra/Repasses (%) 72% 72% 76% 80% 79% 71% 72% 72% 74% 74% 74% 74% 74%
Servicos e Qutros 5,5 5,0 54 6,1 5,8 5,6 5.6 56 56 56 5.6 5.6 66,9
‘ Servigos e Outros/ Repasses (%) 19% 18% 19% 22% 21% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 19%
(=) Gastos Totais 28,4 28,1 29,9 31,7 31,2 29,9 30,4 30,4 30,8 30,8 30,8 30,8 363,3
(=) Superavit/(Déficit) Operacional 0,0 0,3 -1,5 -3,3 -2,7 0,6 0,1 0,1 -04 -0,4 -04 -04 -8,1
(+-) Resultado Financeiro 0,1 0,1 0,1 0.2 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1 0,1 0,1 0,1 15
(=) Superavit/(Déficit) do Periodo 0,1 04 -1,4 -3,1 -2,6 0,7 0,2 0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -6,6
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Projecoes | Fluxo de Caixa 2026

| FC (R$ M)

Saldo inicial
Repasses
Rendimentos
Outras receitas
Captagao Empréstimos
(+) Entradas
Folha de pagamento
Material de consumo
Medicamentos
Servigos de terceiros
Manutencao
Aluguéis
Qutras despesas
Devolug¢do de emprestimo
(-) Saidas
Saldo final
(-) Reserva Investimento UPA

Disponibilidade de caixa para custeio

prefeitura.sp.gov.br/saude

Real
jan-26
6,4
32,6
0,1
0,0
0,0
32,7
18,5
1,5
3,0
6,4
0.2
04
0.8
0,0
30,9
8,3
34
4,9

Real
fev-26

83
28,3
0,1
0,0
0,0
28,6
15,7
14
2,1
6,7
0,1
03
05
0,0
26,9
10,0
34
6,6

Real
mar-26

10,0
28,3
0,2
0,0
0,0
28,6
15,5
1,8
2,5
6,7
0,2
05
1,0
0,0
28,2
104
34
7,0

Real
abr-26

104
28,3
0,2
0,0
0,0
28,5
17,0
1,6
2,8
6,7
03
04
0,7
0,0
29,5
9,5
35
6,0

[ £] ) @ saudeprefsp

Real

mai-26

9,5
28,3
0,2
0,0
0,0

28,6

18,0
1,7
3,1
7,3
04
05
0,5
0,0

31,4

6,6
3,6
3.1

Projecdo
jun-26

6,6

30,3

0,1
00
00

30,5

17,5
16
2,6
6,6
0.2
04
0,7
0,0

29,8

7,4
35
3,8

Projecdo

7,4
30,3
0,1
0,0
0,0
30,5
17,7
1,7
2,8
6,7
03
04
0,7
0,0
30,3
7,6
35
4,0

@ EINSTEIN

" Hospital Israelita

Projecdo
ago-26
7,6
30,3
0,1
0,0
0,0
30,4
17,8
1.7
2.8
6,8
023
04
0,7
0,0
30,4
7,6
3.5
41

Projecdo
set-26
7,6
303
0,2
0,0
0,0
30,6
17,9
1,7
2.8
6,8
0,3
04
0,7
0,0
30,6
7.5
3,5
4,0

& cesam

Projecdo

7,5
30,3
0,2
0,0
0,0
30,6
18,0

30,6

m’boi
mirim

HOSPITAL MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL

Projecdo
nov-26

7,5
30,3
0,2
0,0
0,0
30,6
23,6

36,3

Projecdo
dez-26
1,7
303
0,2
0,0
0,0
30,6
234
1,7
2,8
6,8
0,3
04
0,7
0,0
36,1
-3,8
3,5
-7.3

PREFEITURA DE

» SAO PAULO
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’ [ ]
m’boi
[ ] ®
mirim
HOSPITAL/MUNICIPAL
DR. MOYSES DEUTSCH

ORGANIZACAO SOCIAL

Renata Janeri
Diretora Hospitalar
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