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1. INTRODUCAO

O Hospital Municipal Evandro Freire € um hospital geral, de média complexidade, que
integra a rede municipal do SUS/SMS Rio. A unidade é composta por servigos de
urgéncia e emergéncia (CER llha), servicos ambulatoriais, diagnostico, cirurgia e
Traumato-ortopedia, além das internag¢des. A capacidade estrutural esta distribuida em:

Capacidade diagnédstica:

e Setor de imagem — Radiologia geral, simples e contrastada;
e Duo Diagndstico telecomandado;

e Tomografia Computadorizada com 16 canais;

e Ultrassonografia geral com 2 aparelhos;

e Laboratorio de analises Clinicas.

Capacidade assistencial:

e Clinica Médica — 40 leitos, sendo 02 de isolamento;
e Saude Mental — 15 leitos;
e Centro Cirurgico — 04 salas de cirurgias
o Cirurgia Geral — 09 leitos;
o Cirurgia Traumato-Ortopédica — 09 leitos;
o Sala de Recuperagao Pés-anestésica (RPA) — 05 leitos;
e Centro de Terapia Intensiva — 30 leitos, sendo 02 leitos de isolamento;
e Agéncia Transfusional;
e Farmacia Central,
e Farmacia Satélite;
e Central de Material e Esterilizagdo (CME).

Capacidade gerencial e de apoio:

e Setores administrativos;
o Direcao Geral,
o Geréncias;
o Governanga de dados;
o Qualidade
¢ Almoxarifado;
e Refeitério;
e Auditdrio.

Outras capacidades:

e Necrotério.
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O presente Relatorio tem como objetivo o monitoramento sistematico dos
indicadores contratuais distribuidos em 3 grupos de variaveis, sob avaliagdo realizada
pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo que condicionam o valor de pagamento
de 5% do valor do contrato.

Os indicadores, cujas metas n&o tenham sido alcancadas ter&o suas justificativas e
apontamentos apresentados no presente Relatorio.

Além disso, os indicadores que necessitarem de detalhamento para analise, terdo
seus materiais complementares descritos, estando organizados e apresentados
conforme celebrado no Termo de Colaboracéo. Sao eles:

e Parte variavel 1: 4 indicadores
e Parte variavel 2: 9 indicadores
e Parte variavel 3: 5 indicadores

Hospital Municipal Evandro Freire Estrada do Galedo, 2920 - Ilha do Governador 213393-7818 \/ H
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2. INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E METAS
CONTRATUAIS

2.1.  PARTE VARIAVEL 1
VARIAVEL 01 - INCENTIVO A GESTAO - HMEF 2026

Agosto

Indicador Formula -
Produgao Resultado

N° total de AlH apresentados no més
N° total de internacdes més

N° de AlH rejeitadas x100
N° de AIH apresentadas

1 indice de apresentagéo de AlH

2 Taxa de rejeicéo de AlH

Percentual de prontuarios de altas N° de prontuarios contendo Guia Pés alta hospitalar x100
3 contendo Guia Pés Alta para a Atencéo il s isad
anana otal de prontuarios analisados
4 Percentual de 6bitos institucionais N° de dbitos ocorridos no més  x100
analisados pela comisséo de Obitos N° de ébitos analisados

% a Incidir sobre o total do contrato

2.2. PARTE VARIAVEL 2

VARIAVEL 02 - INCENTIVO A UNIDADE DE SAUDE - HMEF 2026
- - Agosto
Indicador Formula 9
Produgao Resultado
3 do niimero de pacientes dia internados na
1 Tempo médio de permanéncia em Clinica Médica Clinica Médica 8,51 8 dias
Total de saidas na Clinica Médica 141
do numero de pacientes dia internados na 267
2 Tempo médio de permanéncia em Ortopedia Ortopedia 513 8 dias
Total de saidas na Ortopedia 52
do numero de pacientes dia internados na 268
3 Tempo médio de permanéncia na Clinica Cirtrgica Clinica Cirdrgica 4,32 5 dias
Total de saidas na Clinica Cirdrgica 62
5 do nimero de pacientes dia internados na UTI 585
4 Tempo médio de permanéncia na UTI adulta adulto 6,03 10 dias
Total de saidas na UTI adulto 97
N° de 6bitos cirdrgicos ocorridos no Pés 5
5 Taxa de Mortalidade pés-operatéria Operatério  x100 4,03% <£3%
N° de pacientes que realizaram cirurgia 124
6 Taxa de mortalidade ajustada pela gravidade na UTI adulta APACHE Il ou SAP 3 0,61 0,61 SMR =1
indice de infec¢éo da corrente sanguinea relacionada a cateter venoso ~ N° de pacientes que apresentaram infeccdo em 0
7 profundo & corrente sanguinea associada a CVP  x 1000 0,00 < 10/1000
total de cateter venoso central - dia 568
N° de pneumonias associadas a VAP (precoce) 0
8 indice de pneumonia associada a ventilagio mecanica (VAP Precoce) x1000 0,00 <8/1000
Total de dias ventilacao mecanica 263
% A incidir sobre o contrato
Hospital Municipal Evandro Freire Estrada do Galedo, 2920 - Ilha do Governador 213393-7818 \/ .
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Tempo médio de permanéncia em Clinica Médica:

Em agosto, a Clinica Médica apresentou Tempo Médio de Permanéncia (TMP) de
8,51 dias, resultado 0,51 dia (6,4%) acima da meta estabelecida de 8 dias. A
anadlise das 78 altas evidencia que o resultado foi influenciado principalmente pela
ocorréncia de permanéncias prolongadas, com 32 pacientes permanecendo acima
de 8 dias, concentrando aproximadamente 81,1% do total de dias de
internacdo.Destacam-se seis pacientes com permanéncia superior a 30 dias,
relacionados a condigdes clinicas de maior complexidade, como pneumonia, sepse,
Ulcera gastrica com perfuracdo, anemia e doencas das vias biliares, com
permanéncias de até 64 dias. Adicionalmente, o aguardo de exames e avaliagcbes
externas contribuiu para a extensao do tempo de permanéncia em parte dos casos.
Dessa forma, o resultado da meta esta principalmente associado a concentracdo de
pacientes com maior complexidade clinica e permanéncias prolongadas, somada a
necessidade de exames externos para continuidade da conducdao assistencial e
definicdo terapéutica.

Taxa de Mortalidade pés-operatoria:

No més de agosto de 2026, foram realizados 124 procedimentos ciridrgicos,
sendo identificados 05 Obitos poés-cirurgicos, ocorridos em até 7 dias apds a
realizacdo dos procedimentos, resultando em uma Taxa de Mortalidade Pés-
operatoria de 4,03%, acima da meta estabelecida de < 3%. A analise individual
dos casos evidencia que os pacientes apresentavam elevada complexidade
clinica e condigcoes de gravidade importantes, com predominancia de quadros
infecciosos graves, sepse, choque séptico, instabilidade hemodinamica e evolugao
para disfuncdo/faléncia de multiplos 6rgaos. Sob a perspectiva clinica e
epidemioldgica, os o6bitos ocorreram em pacientes com idade entre 38 e 84
anos, com média de 66 anos, sendo 60% do sexo feminino e 40%
masculino. Entre os casos analisados, foram identificadas situacbes de sepse
abdominal associada a perfuracdao gastrica e necessidade de miiltiplas
reabordagens cirdrgicas; sepse associada a empiema pleural, hemorragia
digestiva e isquemia mesentérica; sepse de foco cutaneo decorrente de
lesdao por pressao extensa e necrosante; além de paciente idosa submetida
a artroplastia de quadril que evoluiu com choque séptico e faléncia de
multiplos 6rgaos. Observou-se, portanto, que os Obitos ocorreram em pacientes
com importante comprometimento clinico, multiplas complicacoes e/ou
condicoes infecciosas graves, incluindo casos que evoluiram para choque
refratario e faléncia de multiplos érgdos. Em parte dos casos, diante da
irreversibilidade do quadro e da auséncia de resposta as medidas terapéuticas, foi
estabelecido teto terapéutico e direcionamento para cuidados paliativos.

Hospital Municipal Evandro Freire Estrada do Galedo, 2920 - Ilha do Governador 213393-7818 \/ .
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2.3 PARTE VARIAVEL 3

VARIAVEL 03 - INCENTIVO A 2026

Agosto

META FAIXA |- META FAIXA Il -
Taxa de Ocupacdo Taxa de Ocupacdo >
2 70% e £95% 95%

Indicador . Taxa de
Saidas =
Ocupacao

1 Clinica 141 96,77% 101 a 137 saidas > 137 saidas
2 Cirurgica 116 99,03% 52 a 71 saidas > 71 saidas
3 Saude Mental 28 90,97% 17 a 23 saidas > 23 saidas
4 Terapia Intensiva 84 99,03% 40 a 55 saidas > 55 saidas

5 Unidade Intermediaria 50 90,00% 20 a 27 saidas > 27 saidas

% A incidir sobre o contrato 0,75% 1,50%

Hospital Municipal Evandro Freire Estrada do Galedo, 2920 - Ilha do Governador 213393-7818 \/ -
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Bloco Diagnéstico:

A producéo diagnostica da unidade é influenciada pelas demandas auferidas, o que
sugere uma relagao direta entre a necessidade de exames e a capacidade de
atendimento. A contabilizagao total das producdes referentes aos exames de hemodialise
acontece apos o 10° dia util de cada més, permitindo uma avaliagcdo mais precisa da
eficiéncia da unidade. A atualizagdo mensal do relatério, exceto em casos de recebimento
antecipado, possibilita 0 acompanhamento continuo da producao e a identificacdo de
tendéncias e variagbes.Embora a referéncia diagnéstica no Termo de Colaboragdo N°
019/2023 nao vincule recursos financeiros, a monitoragao da produgéo é fundamental
para avaliar o desempenho da unidade e identificar areas de melhoria. A unidade tem
como meta realizar 30.370 exames por més, distribuidos de acordo com as
especificidades da tabela abaixo: No més de (ago.2026), a unidade realizou um total de
32.018 exames, superando em 5% a expectativa diagndstica mensal. Essa variagao nos
resultados pode ser atribuida as caracteristicas de demanda espontanea, que podem
influenciar a necessidade de exames. No entanto, & importante considerar as variagdes
nos resultados e as caracteristicas de demanda espontanea para entender melhor os
fatores que influenciam a produgao diagndstica.

jun.-26 jul.-26

Exames de Patologia clinica 26.121 27.948
Exames de Raio-X convencional 2.929 2.668
Exames de Tomografia 2.328 1.407
Exames de Ultrassonografia 99 110
Exames de Anatomia patoldgica 56 104
Exames de Endoscopia (alta e baixa) 9 10
Eletrocardiografia 814 848
Hemodialise 178 188
Total 32.534 33.283
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3. ANEXO

HMEF.CER — Ata de Comissao de Prontuarios
HMEF.CER - Ata de Comissao de Obitos
HMEF — SCNES

HMEF — Planilha de obitos
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1. INTRODUCAO

A Coordenagao de Emergéncia Regional — Ilha do governador foi inaugurada em 07 de
fevereiro de 2013. A CER llha conta com os servigos abaixo:

Pronto Atendimento:

Posso ajudar
Classificagao de risco
Salas Administrativas
Recepcéao

Servigo Social

Farmacia Central

Sala de gesso

Sala de curativo e sutura
Sala de hipodermia

VVVVYVYYVYYVYYVY

Observacgao:

Sala de espera

Recepcao de ambulancia

Sala Vermelha: 3 leitos

Sala Amarela:13 leitos, sendo 1 isolamento
Sala Amarela pediatrica: 1 leito

YVVVVYVY

O presente Relatério tem como objetivo gerar continuidade no monitoramento dos
indicadores contratuais distribuidos em 3 grupos de variaveis, sob avaliacdo realizada pela
Comisséo de Monitoramento e Avaliagdo que condicionam o valor de pagamento de 5% do valor
do contrato.

Salientamos que para cada indicador, cuja meta n&o tenha sido alcangada, as justificativas
e apontamentos serdo apresentados no presente Relatorio.

Para além, ressaltamos que indicadores que necessitarem de detalhamento para analise,
terdo seus materiais complementares descritos.

° Parte variavel 1: 6 indicadores
° Parte variavel 2: 8 indicadores
° Parte variavel 3: 2 indicadores

Hospital Municipal Evandro Freire Estrada do Galedo, 2920 - Ilha do Governador 213393-7818 \/ B
Rio de Janeiro/RJ - CEP: 21931-582 cejamrj@cejam.org.br Cej am.o rg . b r



&
CEJAM

P o
LTRIO | suooe susmm

PREFEITURA

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO, AVALIAGCAO E METAS CONTRATUAIS

PARTE VARIAVEL 1

VARIAVEL 01 - INCENTIVO A GESTAO - CER ILHA

Indicador

1 Percentual de BAE dentro do padrao de conformidade

2 Indice de Absenteismo

Total de BAE dentro do padrao de conformidade x100

Formula

Total de BAE analisados

Horas liquidas faltantes x100
Liquidas disponiveis

(N° de demissdes + N° de Admissdes) /2 x100

3 Taxa de Turnover

N° de funcionarios ativos (tltimo dia més anterior)

Total de horas homem treinados no més

4 Treinamento homem hora

Numero de funcionarios ativos no periodo

5 Relatdrios Assistenciais e Financeiros entregues no padréo e no prazo

Relatérios assistenciais entregues no padrao definido pela SMS até o

10° dia atil do més

Nuamero de fichas SINAN preenchidas x100

6 Preenchimento adequado de fichas SINAN em todos os casos previstos

% a Incidir sobre o total do contrato

Indicador 4. Treinamento homem/hora.

Total de situacbes com SINAN obrigatério

2026

Agosto

Meta

Producao Resultado

5° dia util  5° dia util

93,02% gy

1,04%

3,10 1,5h

10° dia
atil

100% 100%

No més de abril de 2026, a CER ILHA contabilizou total de 602 horas de treinamento,
considerando 194 funcionarios ativos do periodo, resultando em 3,10 homens/horas treinados.
Abaixo a relagao de treinamentos efetuados no més de referéncia e anexo as listas de presenca.

As listas de presenca com as respectivas assinaturas constam no anexo desse Relatério.

Agosto

Cursos e Treinamentos Dia Instrutor NO Carga
Participantes | Horaria

Protocolo de Sepse 12/13/14/17/18/19 Valeéria Pricken 100 200,00

Conciliacao 12/13/14/17/18/19 Valeéria Pricken 100 200,00

Medicamentosa

Meta Internacional 4 12/13/14/17/18/19 Valéria Pricken 101 202,00

Total 602

Hospital Municipal Evandro Freire Estrada do Galedo, 2920 - Ilha do Governador 213393-7818 \/
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1.1. PARTE VARIAVEL 2

VARIAVEL 02 - INCENTIVO A UNIDADE DE SAUDE - CER ILHA 2026
. . . Agosto
Indicador Férmula Meta
Producido Resultado
- . o N° de atendimentos médicos x100 7297
1 Percentagem de pacientes atendidos por médico N° total de pacientes acolhidos ——" 97,99% 270%

2.1 s omn LU

s dos tempos de espera (min.) para atendimento dos 4184

22 Laranja pacientes conforme definido na classificacéo de risco 10,53 <15min.
Total de pacientes classificados na mesma faixa de risco 397
s dos tempos de espera (min.) para atendimento dos 65563
pacientes conforme definido na classificacio de risco < i
23 Amarelo definido na classificagdo de risco 29,41 <30min.
Total de pacientes classificados na mesma faixa de risco
2229
3 dos tempos de espera (min.) para atendimento dos 216757
pacientes conforme definido na classificacdo de risco A
24 Verde 47,33 ACKIB
Total de pacientes classificados na mesma faixa de risco 4579
3 dos tempos de espera (min.) para atendimento dos -
2.4 Azul pacientes t.:onforme de:ﬁnido na classiﬁcagi? de !iSFO 1665 64,03 At_e 24‘h' Ou
Total de pacientes classificados na mesma faixa de risco 26 redirecionado
Y do nimero de pacientes admitidos na sala vermelha com
Solicitag&o de regulacéo para transferéncia de paciente solicitcad de transferéncia registrada no PEP em até 12h. 434 ST
3 iti X100 100,00% 2 95%
admitido em salas vermelha e amarela ) N
3 de pacientes admitidos nas salas vermelha e amarela 434
. . . N° de ébitos em pacientes em observacdo <24h (sala
4 Taxa de Mortalidade na unidade de emergéncia (sala amarela amarela + vermelha) x100 12 253% <49,
e vermelha) £ 24h. total de saidas de pacientes em observacéo (todas as 473 2 2 >
salas)
N° de 6bitos em pacientes em observacédo 224h (sala
. 2 ok 23
5 Taxa de Mortalidade na unidade de emergéncia (sala amarela amarela + vermelha) x100 4,86% < 7%
e vermelha) = 24h. total de saidas de pacientes em observacéo (todas as 473 2 2 -
salas)
. ) o Total de pacientes com antibiéticos infundidos em um 18
Percentual de pacientes com diagnéstico de sepses que tempo <2 horas na sepse x100 ~
6 9 fempo <2 horas a sepso 100% 100%
iniciaram antibiéticoterapia em até 2 horas Total de pacientes com diagndstico de sepse que 18 - -
receberam antibiéticoterapia
. ! Total de pacient AVC q I TC x100 21
7 Percentual de tomografias realizadas em pacientes com AVC 0i.ce pacenios com A T X 100% 100%
Total de pacientes com diagndstico de AVC 21
Percentual de Trombdlise realizada no tratamento do IAM com  Total de pacientes IAM com supra de ST trombolisados 7 "
8 i iagnosti 100% 100%
supra de ST total de pacientes com dlagsn_l?shco de IAM com supra de 7
% a Incidir sobre o total do contrato 2,0%

Hospital Municipal Evandro Freire Estrada do Galedo, 2920 - Ilha do Governador 213393-7818 \/ .
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2.3 PARTE VARIAVEL 3

VARIAVEL 03 - INCENTIVO A EQUIPE - CER ILHA 2026

Agosto
Indicador Formula 9

Producao Resultado

indice de questionarios preenchidos pelos N° de questionarios preenchidos x100

pacientes em observagéo Pacientes em observacdo
Percentual de usuarios satisfeitos / muito N° de conceitos satisfeitos e muito satisfeitos x100
satisfeitos Total de respostas efetivas

% a Incidir sobre o total do contrato

ANEXOS

e Grafico de acolhido por CAP e Ficha SMSDC

e Atendimentos por bairro ¢ Planilha de procedimentos
e Gréfico de Acolhidos por municipio Planilha de Obitos

e Pacientes redirecionados e Planilha de Regulagéo -

e Planilha de Atendidos e Transferéncia com horario
e Ata de prontuario e Grafico de transferéncia

e Ata de Comissdo de Obito e Transferéncia devido AVC
e Ficha SCNES e SINAN

¢ Controle de ambulancia e SEPSE

e Lista de presenca de treinamentos

Hospital Municipal Evandro Freire Estrada do Galedo, 2920 - Ilha do Governador 213393-7818 .
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