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1 - INTRODUCAO

O Hospital Estadual de Francisco Morato (HEFM) é referenciado, especializado no atendimento de
Gestantes de alto risco. Composto por 109 leitos, contendo 03 unidades de internacao (Maternidades
A e B e Clinica Cirurgica) e setores de alta complexidade (UTI’s Neonatal, Pediatrica e Adulto, Unidade
de Semi-Intensiva e Centro-Cirargico/Obstétrico). Realiza-se também ambulatério, com meta
trimestral de 2.100 atendimentos (primeira consulta, interconsulta e consulta subsequente).
Conta-se também com um complexo de apoio assistencial, composto de: laboratério, agéncia
transfusional, central de materiais esterilizados, almoxarifado, farmacia, rouparia, unidade de nutricao
e dietética, radiologia, ultrassonografia, tomografia computadorizada, central de gases medicinais,
gerador de emergéncia, manutengao predial e de equipamentos.

COMPOSICAO DE LEITOS (RESUMO)

ANDARES NUL';'IE$SSDE
Térreo
SEMI-INTENSIVA | 4
1° Andar
UTI ADULTO | 10
2° Andar
UTI NEONATAL 24
UTI PEDIATRICA 8
CLINICA MEDICA E CIRURGICA 19
3° Andar
CLINICA MEDICA E CIRURGICA 14
GINECOLOGIA E OBSTETRICIA 30

2 - HOSPITAL REFERENCIA - FINALIDADE

O Hospital Estadual de Francisco Morato - “Professor Carlos da Silva Lacaz”, tem por finalidade a
prestagdao de assisténcia médico-hospitalar, em regime de emergéncia e internagdo, nas areas de
Clinica Médica, Cirargica, Obstétrica e Terapia Intensiva, visando a promocdo da saude, tratamento e
reabilitacdo, aos habitantes da regido composta pelos municipios de Franco da Rocha, Caieiras,
Cajamar e Mairipora, além de Francisco Morato.

O hospital atende exclusivamente pelo Sistema Unico de Saude (SUS), incluindo urgéncia e
emergéncia, internagdes, exames e cirurgias.

Nas unidades de internacao do Hospital Estadual de Francisco Morato “Professor Carlos da Silva
Lacaz”, os leitos sdo divididos em Clinica Médica e Cirurgica, Ginecologia e Obstetricia, Unidade Semi
Intensiva, Unidade de Tratamento Intensivo Adulto, Unidade de Tratamento Intensivo Pediatrico e
Unidade de Tratamento Intensivo de Neonatologia.
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3 ~IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missao: Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de agdes de promogédo,
prevencdo e assisténcia a saude.

Visao: Ser reconhecida como a melhor instituicdo nacional na gestdo de salde populacional.

Valores: Valorizamos a vida, estimulamos a cidadania, somos éticos, agimos com responsabilidade
social, somos inovadores e Qualificamos a Gestdo

4 - Farmacia Hospitalar

O Servico de Farmacia Hospitalar (central e satélites) e Assisténcia Farmacéutica contribuem com as
seguintes atividades no Hospital Estadual de Francisco Morato: atendimento de porta, confeccbes de
tiras, confecgdes de kits e analise das prescricbes médicas.

Atendimentos da Farmacia Central (média/més): 4397 atendimentos porta.

Confecgbes de tiras — Farmacia Central (média/més): 3644 tiras confeccionadas.

Atendimentos da Farmacia Satélite Térreo (média/més): 918 atendimentos porta.

Atendimentos da Farmacia Satélite 1° andar (média/més): 4482 atendimentos porta.

Atendimentos da Farmacia Satélite 2° andar (média/més): 3405 atendimentos porta.

Kits confeccionados na Farmacia Central (média/més): 122 kits.

Kits confeccionados da Farmacia Satélite 1° andar (média/més): 759 kits.

PrescricGes médicas analisadas pela Assisténcia Farmacéutica (média/més): 2435 prescricdes
Resumo das atividades:

Buscando a qualidade no atendimento dos nossos pacientes, realizamos a dispensacao de
medicamentos por prescricao médica, no método de dispensacdo individualizada, entretanto, alguns
itens sdo dispensados no método coletivo, com o intuito de atender as demandas emergenciais das
unidades assistenciais e de terapia intensiva. Além disso, contamos com o apoio das farmacias
satélites que priorizam a dispensacdo de medicamentos de forma rapida as unidades de terapia
intensiva e assistenciais, bem como a dispensacao de kits para as cirurgias eletivas e partos. A
assisténcia realiza o apoio técnico para as equipes multidisciplinares, através da andlise das
prescricoes médicas, desenvolvimento de materiais de apoio, treinamentos, reciclagem de processos,
protocolos e fluxos internos.

Diariamente as unidades estdo distribuidas uniformemente com os colaboradores que atuam em
escala de trabalho (plantGes em escala 12x36, horario administrativo e revezamento aos finais de
semana/feriados).

5 - Central de Materiais Esterilizados e Arsenal da C. Material Esterilizados

Neste local sdo processados materiais como instrumentais cirlirgicos e de uso ventilatorio para que
possam ser utilizados em procedimentos diversos durante o atendimento aos usuarios.

6 - Laboratorio de Analises Clinicas

O Laboratério de Analise Clinicas Ceac Sul - AFIP, que presta servico para o Hospital Estadual
Francisco Morato, do qual tem contrato diretamente com a Secretaria Estadual de Salde,
compreende:

NUmero de exames realizados més média de 21.134,

Realizamos na unidade HEFM um menu de exames laboratoriais que compreende exames de
emergéncia em hematologia, bioquimica, urinalise, gasometria e coagulagdo. Exames de carater em
sorologia, anatomia patoldgica, parasitologia, microbiologia, imunologia e outros especificos sdo

Hospital Estadual de Francisco Morato Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estacdo Belém 11 4489-9444 .
Prof° Carlos da Silva Lacaz Francisco Morato - Sdo Paulo-SP - CEP: 07901-155 CEj am.o rg . b r



&

s §P0 $A0 PAULO
CEJAM

encaminhados a unidade Central Ceac Sul que fica situada na Av. Nossa Senhora do Sabara em Santo
Amaro, SP.

Atendimento 24 horas nos setores abertos e fechados do hospital, material de coleta distribuida pela
unidade assistencial Ceac Sul bem como a retirada deles nos setores laboratoriais. Entrega de laudos
preconizados perante a Secretaria dentro do prazo de 2 horas, com excecdo de protocolos instituidos
pelo Hospital.

7 - Refeitério e Cozinha — SND (Servico de Nutricdo Dietética)

Servico de Nutricdo e Dietética (SND) do Hospital Estadual de Francisco Morato é responsavel por
produzir e distribuir todos os alimentos fornecidos para pacientes, funcionarios, terceirizados e

acompanhantes.
Nosso principal objetivo é oferecer uma alimentacdo adequada e equilibrada, com qualidade higiénico-
sanitaria.
Produzimos diariamente em média:
Tipo de Refeicdo | Pacientes |Pacientes Funcionarios | Acompanhantes
(Geral) (Modificadas)
Desjejum 50 25 70 50
Almoco 50 25 170 35
Merenda 50 25 0 15 (mdes que amamentam)
Jantar 50 25 50 30
Ceia 50 25 50 0
Total 250 125 340 130

Diariamente os pacientes recebem em média 5 refeicbes conforme prescricdo médica. Para maior
conforto e aceitabilidade, o paciente é visitado pelas nutricionistas que adequam a alimentacdo
conforme preferéncia e necessidade nutricional.
Nas visitas também se verifica as caréncias nutricionais devido a ma alimentacdo ou patologia, nesses
casos sao sugeridos terapia nutricional para melhor recuperacao.
Todos os pacientes em Terapia Nutricional (uso de sondas para alimentacdo e suplementos
nutricionais) sdao avaliados e acompanhados diariamente pelo SND que realiza desde prescricdo até
orientacOes de alta.
Lactario
O lactario do Hospital Estadual de Francisco Morato esta localizado em uma area restrita é destinada
ao preparo e distribuicdo de férmulas de alimentacdo infantil e dietas enterais, bacteriologicamente
seguras para 0s pacientes do HEFM.
O tipo de producgao e distribuicdo é o centralizado, as férmulas sdo produzidas e proporcionadas no
lactario e servidas aos pacientes nos andares.
Produzimos diariamente em média:

v' 8 litros de féormula lactea;

v' 6 litros de envase de agua filtrada para pacientes em uso de SNE.
Todos os pacientes em Terapia Nutricional (uso de sondas para alimentacdao e suplementos
nutricionais) sao avaliados e acompanhados diariamente pela nutricionista que realiza desde a
prescricdo nutricional até orientagdes de alta.
Posto de Coleta de leite Humano
Localizado na Unidade de Cuidados Intermediarios de Neonatologia o Posto de Coleta de Leite
Humano (PCLH), que se trata de uma unidade fixa, intra-hospitalar, vinculada tecnicamente /
administrativamente ao Banco de Leite Humano (BLH) do Hospital Regional de Cotia (HRC), segundo
definicdo da Secretaria de Saude do Estado.
Os processos do PCLH serdo gerenciados pelos: Coordenador Médico e Coordenadora de Enfermagem
da UTI Neonatal, além da Coordenadora de Nutricdo. Vale salientar, que a responsabilidade técnica
cabe ao Hospital referéncia (HRC). Como Recursos Humanos (RH) deste local, teremos 03 técnicos de
enfermagem que trabalhardo em esquema de plantdo das 07:00 as 19:00 h, além de uma nutricionista
responsavel por este espago e pelo lactario.
O PCLH é responsavel por acbes de promogdo, protecdo e apoio ao aleitamento materno e execugdo 3
de atividades de coleta da producdo lactica da nutriz e sua estocagem, ndo podendo executar as
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atividades de processamento do leite, que sao exclusivas do BLH, seguindo os preceitos da Resolugao
de NO© 171, de 27 de junho de 2017. Cabe ainda destacar, que desde 2016 estamos pleiteando o
Credenciamento do Hospital como especialistas em atendimento as gestantes de alto risco. Desta
forma, necessitamos além da estrutura descrita acima do PCLH, da criagcdo de leitos Canguru. Assim,
dos 10 leitos cadastrados como UCINCo (Unidade de Cuidados Intermediarios convencional), 03
serao transformados em UCINCa (Unidade de Cuidados Intermediarios Canguru), cujos espacos
ja definidos, foram inspecionados pela Vigilancia deste Municipio.

8 — Servico Social

O servico social tem como competéncias realizar a analise critica da realidade das demandas de
situagOes sociais, para estruturar o trabalho e estabelecer as atribuicGes especificas necessarias ao
enfrentamento das situacdes e demandas sociais que se apresentam no cotidiano, sendo elas:

- Acolher, orientar e encaminhar para rede de servigcos: SUAS, SUS e CONSELHOS;

-Identificar a situacdo socioeconémica (habitacional, trabalhista e previdenciaria) e familiar dos
usuarios com vistas a construcao do perfil socioeconémico para possibilitar a formulacdo de estratégias
de intervencao;

- Realizar abordagem individual e/ou grupal, tendo como objetivo trabalhar os determinantes sociais
da saude dos usuarios, familiares e acompanhantes;

- Criar mecanismos e rotinas de agao que facilitem e possibilitem o acesso dos usuarios aos servigos,
bem como a garantia de direitos na esfera da seguridade social;

- Solicitar e trabalhar junto a rede, casos que demandem: intervencoes, articulagdes dos servigos;
visitas domiciliares p/ conhecer a realidade do paciente e acompanhamento apés alta;

- Realizar visitas institucionais com a fim de conhecer e mobilizar a rede de servicos objetivando o
processo de viabilizagdao dos direitos sociais;

- Trabalhar com as familias no sentido de fortalecer seus vinculos, nas perspectivas de torna-las
sujeitos do processo de promogao, protecdo, prevencgao e recuperacao da saude;

- Elaboracdo de relatérios, pareceres e laudos sociais, registrar os atendimentos sociais no prontuario
com o objetivo de formular estratégias de intervencdo e conduta da equipe; atuagdao multiprofissional
e interdisciplinar, resguardando as informacdes sigilosas que devem ser registradas no prontuario
social;

- Elaborar projetos coletivos socioeducativos de fortalecimento do protagonismo dos (as) usuarios
(as);

- Participar do projeto de humanizacdao da unidade na sua concepcgao ampliada, sendo transversal a
todo o atendimento da unidade e ndo restrito a porta de entrada, tendo como referéncia o projeto de
Reforma Sanitaria;

- Participar dos conselhos de saude (municipal), contribuindo para a democratizagdo da saude
enquanto politica publica e para o acesso universal aos servigos de saude;

- Criar protocolos e rotina de acao que possibilitem a organizacao, normatizacao e sistematizacao do
cotidiano do trabalho profissional.

9 — SAU (Servico de Atendimento ao Usuario)

A ouvidoria é um instrumento de gestdo para o aperfeicoamento da qualidade, da eficacia das agdes
e servigos prestados, sendo um canal de didlogo do usuario com o Hospital.

A Ouvidoria realiza atendimentos receptivos tendo como finalidade de ouvir, relatar e encaminhar as
reclamagdes, sugestdes e elogios aos setores competentes para cobrar, informar e reivindicar solugdes
para conflitos e problemas apontados pelos usuarios, acompanhando as providéncias adotadas e
consequentemente dando devolutiva da manifestagao.

Os atendimentos sdo lancados no Sistema Ouvidor Online, conforme é preconizado pela Secretaria de
Saude do Estado de Sao Paulo.

O setor de Ouvidoria é responsavel pela aplicagdo de Pesquisa de Satisfagdo com os Usuarios. As
pesquisas sao realizadas com os pacientes internados, de pronto socorro, de consultas e de exames
agendados, conforme é preconizado pela Secretaria da Salde do Estado de Sdo Paulo e com
cumprimento de metas conforme descrito abaixo: 4
v' Pronto Socorro: 04
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v Internados: 04
v Ambulatério Consultas: 04
v Exame: 04

Desde o més de outubro de 2022 o sistema de imputacdo dos dados da pesquisa PSAT (Prodesp) esta
inoperante, porém as pesquisas continuam sendo realizadas e tabuladas em formularios internos.
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MOVIMENTO HOSPITAL ANUAL X METAS DO CONTRATO DE GESTAO

10 - ATIVIDADES REALIZADAS NO ANO DE 2023

Relatério - Gestao em Saude
Relatério - Contratado x Realizado
HOSPITAL ESTADUAL DE FRANCISCO MORATO - Periodo de 01 até 12/2023

o 1°Sem /2023 2°Sem /2023 Total 2023
Consultas Médicas
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Primeiras Consultas Rede 1080 1085 1080 1262 2160 2347 109%
Interconsultas 900 925 900 1306 1800 2231 124%
Consultas Subsequentes 2220 2462 2220 2234 4440 4696 106%
Total 4200 4472 4200 4802 8400 9274 110%
) 1°Sem /2023 2°Sem /2023 Total 2023
Atendimentos
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Urgéncia e Emergéncia 7200 7118 7200 6613| 14400| 13731 95%
Total 7200 7118 7200 6613| 14400 13731 95%
1°Sem /2023 2°Sem /2023 Total 2023
SADT Externo
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Endoscopia 1800 1525 1800 1544 3600 3069 85%
Tomografia 1500 2478 1500 2199 3000 4677 156%
Ultrassonografia 1560 1145 1560 1158 3120 2303 74%
Total 4860 5148 4860 4901 9720| 10049 103%
. o 1°Sem /2023 2°Sem /2023 Total 2023
Saidas Clinicas
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Clinica Médica 540 600 540 688 1080 1288 119%
Obstetricia 780 982 780 942 1560 1924 123%
Pediatria 402 399 402 446 804 845 105%
Total 1722 1981 1722 2076 3444 4057 118%
o L 1°Sem /2023 2°Sem /2023 Total 2023
Clinica Cirdargica
Cont. Real. Cont. Real. Cont. Real. %
Eletiva 792 799 792 775 1584 1574 99%
Urgéncia 48 58 48 50 96 108 113%
Total 840 857 840 825 1680 1682 100%
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GOVERNO DO ESTADO

MEDIA DO CUSTO UNITARIO

Serv Auxiliares Diag e Terapias (SADT's) 2023 - Média |Custo Unitéario
Ultrassonografia Média do Ano 136,38
Tomografia Computadorizada Média do Ano 164,57
Unidade de Internacao 2023 - Média [Custo Unitario

Clinica Médica Média do Ano 868,56
Clinica Cirurgica Média do Ano 617,34
Clinica Obstétrica / Aloj. Conjunto Média do Ano 806,4
Bercario/Ul Cuidados Intermediarios Média do Ano 900,21
UTI Neonatal Média do Ano 2336,02
UTI Adulto Média do Ano 2684,97
UTI Pediatrica Média do Ano 2671,24
Semi Intensiva Adulta Média do Ano 2647,8
Atividades Cirargicas 2023 - Média |Custo Unitéario

Centro Ciruargico - Horas Cirlrgicas

Média do Ano

5563,71

PS /Ambulatério/Hospital Dia/Cuidados Paliativos

2023 - Média

Custo Unitario

Pronto Socorro Geral Média do Ano 753,73
Pronto Socorro Obstétrico Média do Ano 356,22
Ambulatério - Consultas Médicas Média do Ano 230,51

DESEMPENHO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

Durante o ano de 2023, o Hospital Estadual de Francisco Morato realizou regularmente os
procedimentos cirlrgicos eletivos e atendimentos ambulatoriais, devido a normalizacdo pds-periodo
Pandémico, periodo em que a unidade esteve como referéncia para atendimento a COVID-19.
Conforme evidenciado na planilha acima, no fechamento anual houve o cumprimento de todas as
metas, seguindo o pactuado no contrato de gestdo.

As metas de consultas médicas (primeira consulta, interconsulta e consulta subsequente) foram
cumpridas, com um indice elevado dentro do previsto em contrato, devido a necessidade de realizacéo
de consultas ambulatoriais para cumprimento das metas cirtrgicas pelo alto indice de perda primaria
e absenteismo da regido. Vale destacar que através do SOSS houve a repactuacdo das metas de
consultas médicas, com o aumento deste tipo de atendimento em 2023, devido a necessidade, para
cumprimento das metas cirdrgicas e foram cumpridas, conforme nova pactuacdo com a DRS1 e
CGCss.

Desde o més de margo de 2022 iniciamos com queda no numero de partos de baixo risco na unidade,
considerando que a Santa Casa de Francisco Morato reinaugurou sua maternidade, passando a ser
referéncia para atendimento a gestantes de baixo risco do municipio de Francisco Morato, o que se
manteve no ano de 2023.

Com esta alteragao que vem ocorrendo desde 2022 e se manteve no ano de 2023, onde tivemos uma 7
queda de 25% na média de atendimento no Pronto Socorro da GO, com impacto direto no nimero de
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internacbes e partos, corroborando consequentemente com a queda da taxa de ocupagdo e nimero

de saidas dessa especialidade.

Ressaltamos que o atendimento prestado para GO é de livre demanda, e devido ao baixo nimero de
internacbes nesta especialidade, os leitos passaram a ser ocupados por pacientes com perfil clinico,
causando entdo impacto na média de permanéncia da unidade, devido a alteragdo de perfil de
atendimento, pois trata-se de pacientes com maior gravidade, com o complicador de aumento no
tempo de permanéncia hospitalar, acarretando um menor giro de leitos.

11 - INDICADORES

e Taxa de Ocupacao No ano de 2023 a Taxa de ocupacdo geral do Hospital Estadual de
Francisco Morato foi de 88,38%, estando acima de 85% (taxa minima esperada de ocupagao)

Taxa de ocupacgao

96,00% 95,00%
87,18% 93,74% 86,18% 93,28% 92,94%

wu
o
R
[N I T T T T T N |

Média JAN FEV MAR ABR MAI  JUN JUL
mensal
2022

84,58% 84,43% 83,85% 82,69% 55 13% 0 500
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Hospital Estadual de Francisco Morato Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estacdo Belém
Prof° Carlos da Silva Lacaz Francisco Morato - Sdo Paulo-SP - CEP: 07901-155

11 4489-9444

\/cejam.org.br



e S SEOPAUIO
(EJAM

e Média de Permanéncia No ano de 2023 a média de permanéncia geral do Hospital Estadual
de Francisco Morato foi de 6,2, sendo que na UTI Neonatal houve os maiores indices que se
justifica. Ressaltamos que com a mudanga do perfil do hospital, com a reducdo de internagoes
de gestantes de baixo risco, tivemos aumento das internagbes clinicas e predominancia de
internagdes de gestantes de alto risco.

10 - Média de Permanéncia

o 7,6 .

T 6)5 6,3 6,3 ’ 6)5

6 . _ s5 00 60 56 55 53

4 -

2 -

0 T T T T T T L L L L L L
Média JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
mensal
2022

e Taxa de Cesarias em Primipara No ano de 2023 a média de cesarianas em primipara foi de
46%, acima da meta de 35%. Os maiores indices ocorreram no segundo semestre de 2023,
porém na média geral o percentual ficou acima da meta devido a mudanca de perfil da unidade,
pois com a abertura da maternidade da Santa Casa de Francisco Morato, as gestantes de baixo
risco passaram a ser atendidas na Santa Casa, sendo que nesta unidade passamos a atender
predominantemente pacientes gestantes de alto risco, impactando no aumento de cesarianas
em primiparas, devido a quadro da paciente ou indicacdao no pré-natal. Ressaltamos que todas
as indicacbes de cesarias em primiparas foram por indicagdo médica, devido a sofrimento fetal,
distocias entre outras patologias obstétricas ou neonatais.

0 0
p | Média2022 | Jan Fev | Mar .l Abr | Mai | Jun ,2 Jul Ago | Set |[3°Trimestre[ Out Nov | Dez |4°Trimestre
Taxa de Cesérea em Primipara Trimestre Trimestre
38% 39,13% | 45,95% [47550%]| 43,90% |52,27% [4857%|30,61%| 42,97% | 4565% [4000%(5227%| 4640% | 39,53% |[6667%)48,3%%( 51,671%
Meta 35% 35% [ 35% | 35% | 35% | 35% | 35% | 35% | 35% 35% 35% | 35% 35% 35% 35% | 35% 35%

Taxa de Cesarea em Primipara
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(+]
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50% . ’ 40.00% 39,53%
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12- QUADRO FUNCIONAL / CLT - HEFM

Cargo - Plano de Trabalho

Quantidade

Analista Administrativo (40h)

1

Analista de Qualidade (40h)

Analista de RH 1l (40h)

Analista de RH 11l (40h)

Assistente Administrativo | (40h)

Assistente Administrativo Il (40h)

Assistente de Almoxarifado Il (40h)

Assistente de Contabilidade (40h)

Assistente de Faturamento (40h)

Assistente de Tl (40h)

Assistente Financeiro | (40h)

Assistente Financeiro Il (40h)

Assistente Social (30h)

Auxiliar Administrativo | (36h)

| Rr|Rr[Rr| R[N R R RN R

Auxiliar Administrativo | (40h)

N
w

Auxiliar Administrativo Il (40h)

w

Auxiliar Administrativo Il (40h)

Auxiliar de Almoxarifado (40h)

Auxiliar de Enfermagem Il (36h)

Auxiliar de Farmacia | (36h)

Aucxiliar de Farmacia Il (36h)

Auxiliar de Farmacia Il (36h)

Auxiliar de Farmdcia Il (40h)

Auxiliar de Faturamento | (40h)

Auxiliar de Faturamento Il (40h)

Auxiliar de Limpeza | (36h)

Auxiliar de Limpeza | (40h)

Auxiliar de Nutricdo | (40h)

Auxiliar de Nutricdo Il (40h)

Auxiliar de Nutrigdo Il (40h)

Auxiliar Financeiro (40h)

Auxiliar Operacional (36h)

Coletor | (40h)

Controlador de Acesso | (36h)

Controlador de Acesso Lider (40h)

Coordenador de Enfermagem Il (40h)

Coordenador de Enfermagem Il (40h)
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Coordenador de Farmacia e Estoques (40h) 1
Coordenador de Nutrigdo (40h) 1
Coordenador Financeiro (40h) 1
Coordenador NIR (40h) 1
Coordenador Social (30h) 1
Copeiro Il (40h) 3
Copeiro Ill (40h) 9
Cozinheiro | (40h) 1
Cozinheiro Il (40h) 3
Diretor Técnico Médico (30h) 1
Eletricista | (40h) 3
Eletricista Ill (40h) 2
Encarregado Administrativo (40h) 2
Encarregado de Limpeza (36h) 3
Encarregado de Manutengao (40h) 1
Enfermeiro (40h) 1
Enfermeiro do Trabalho (36h) 1
Enfermeiro Educagdo Continuada (40h) 1
Enfermeiro Especialista (36h) 17
Enfermeiro | (36h) 33
Enfermeiro Il (36h) 4
Enfermeiro Obstetra | (36h) 13
Enfermeiro Obstetra Il (36h) 3
Enfermeiro Qualidade (40h) 1
Enfermeiro SCIH (40h) 1
Enfermeiro Supervisor (36h) - noturno 3
Engenheiro de Seguranca do Trabalho (15h) 1
Estoquista (40h) 1
Farmacéutico (40h) 5
Fonoaudidlogo (30h) 1
Gerente Administrativo e Financeiro (40h) 1
Gerente de Enfermagem (40h) 1
Instrumentador Cirargico (36h) 2
Jovem Aprendiz (30h) 10
Lider de Radiologia (24h) 1
Médico do Trabalho (15h) 1
Motorista (36h) 5
Nutricionista Il (40h) 3
Oficial Administrativo | (40h) 4
Oficial Administrativo Il (40h) 1
Oficial de Manutencdo | (40h) 1 1"
Oficial de Manutencdo 1l (40h) 3

Hospital Estadual de Francisco Morato Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estacdo Belém 11 4489-9444 .
Prof° Carlos da Silva Lacaz Francisco Morato - Sdo Paulo-SP - CEP: 07901-155 CEj am.o rg . b r
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Ouvidor (40h)

Psicélogo (36h)

Supervisor Administrativo (40h)

Supervisor de Farmacia (40h)

Supervisor de Faturamento (40h)

Supervisor de Gestdo de Pessoas (40h)

Técnico Ambiental | (40h)

[ = S e N

Técnico de Enfermagem (36h)

215

Técnico de Enfermagem Il (36h)

Técnico de Gasoterapia (36h)

Técnico de Informatica (40h)

Técnico de Nutricdo (40h)

Técnico de Seguranga do Trabalho (40h)

Wl R R N W

Técnico em Radiologista (24h)

TOTAL

603

Cargo - Terceiros Quantidade
Area Médica 152
Fisioterapia 29
Banco de Sangue 7
Laboratério 12
Engenharia Clinica 3
Refrigeracdo 1

Total Geral 204

12

Hospital Estadual de Francisco Morato
Prof° Carlos da Silva Lacaz

Rod. Manoel Silvério Pinto, 125 - Estacdo Belém
Francisco Morato - Sdo Paulo-SP - CEP: 07901-155

11 4489-9444

\/cejam.org.br



gp SAO PAULO

[
GOVERNO DO ESTADO SuUs ?

CEJAM

13- FLUXO DE CAIXA - 2023

Setembro Novembro | Dezem

Saldo do Més
Anterior

744.423,67 797.010,49 942.799,84 1.017.684,05 1.503.787,98 1.401.442,04 1.103.356,40 647.742,38 780.524,62 922.789,10 798.284,90 334.741,59

RECEITAS - - - - - = o - - - . ;

Repasse

Contrato de

Gestdo/Conveénio/ | 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00
Termos de

Aditamento

Repasse Termo
Aditamento - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.329.929,43
Custeio

Repasse Termo
Aditamento - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
Investimento

Repasse -
Complemento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Piso Enfermagem

SUS/AIH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SuUs/

- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ambulatério

Receitas
Financeiras

Reciclagem 0,00 0,00 202,55 897,65 0,00 331,45 124,00 0,00 0,00 502,45 163,50 362,50

15.513,32 17.587,91 22.596,19 17.263,53 18.895,16 20.954,14 13.176,81 18.800,53 14.501,50 16.167,42 6.355,86 8.562,89

Contrapartida de
Ensino (Estagios
/ Residéncia
Médica)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Qutras Receitas

- 5.208,10 5.289,60 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acessorias

Doacdes -
Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiros

74.288.892,00

2.329.929,43

200.000,00

190.375,26

2.584,10

29.697,70



Fonte

Suplementar e
Estornos /

Reembolso de 0,00
Despesas

Outras Receitas 0,00
Total de 6.211.462,42
Receitas

DESPESAS =
Pessoal (CLT) 2.949.552,26
Ordenados 2.218.131,54
Beneficios 150.143,74
Horas Extras 18.820,49
Encargos Sociais  214.423,18
Rescisdes com

Encargos 48.082,29
13° 0,00
Férias 297.333,85
Outras Despesas 2.617,17
com Pessoal

Ordenados -

Complemento 0,00

Piso Enfermagem

Ressarcimento -
Complemento 0,00
Piso Enfermagem

'Sl'g:::/ie%rcsados 2.217.750,20
Assistenciais 1.963.082,03
Pessoa Juridica  1.963.082,03
Pessoa Fisica 0,00
Administrativos 254.668,17
Materiais 826.567,62
Materiais e 635.619,66

Medicamentos

Orteses, Proteses

e Materiais 0,00
Especiais
Materiais de 100.947,96
Consumo

0,00

0,00

49.614,38

6.263.232,89

2.938.098,27
2.131.666,94
242.380,19

8.353,47
218.391,93

54.758,89

22.003,67
257.181,31

3.361,87

0,00

0,00

2.301.061,36

2.019.570,18
2.019.570,18
0,00
281.491,18

673.384,86

511.352,81

0,00

162.032,05

0,00

0,00

0,00
6.218.339,74

2.880.972,61
2.152.084,86
162.512,79

6.419,66
205.337,68

64.601,33

14.602,71
260.704,46

14.709,12

0,00

0,00

2.279.048,54

1.981.546,74
1.981.546,74
0,00
297.501,80

734.965,61

530.284,40

0,00

204.681,21

0,00!

I
0,00
0,00
6.213.702,18

2.728.635,42
2.144.789,35
70.051,84
3.908,52
197.498,01

35.237,10

17.426,75
240.455,25

19.268,60

0,00

0,00

2.149.099,95

1.878.689,31
1.878.689,31
0,00
270.410,64

594.872,31

411.036,61

0,00

183.835,70

(&

0,00|

0,00

0,00
6.214.436,16

2.949.307,02
1.791.626,54
325.108,62

4.961,52
562.011,07

76.445,37

8.899,26
162.170,34

18.084,30

0,00

0,00

2.348.105,25

2.041.811,29
2.041.811,29
0,00
306.293,96

777.303,93

545.090,59

0,00

232.213,34

0,00

0,00

0,00
6.216.826,59

3.085.310,09
1.855.962,31
130.588,52

0,00
560.973,37

88.260,43

52.448,85
394.454,94

2.621,67

0,00

0,00

2.398.591,90

2.046.199,32
2.046.199,32
0,00
352.392,58

783.917,49

585.851,67

0,00

198.065,82

@) SAO PAULO

0,00

0,00

4.800,00

6.208.841,81

3.098.262,93
1.808.224,46
235.297,68

8.656,55
596.716,46

276.140,15

11.347,66
160.041,53

1.838,44

0,00

0,00

2.520.540,84

2.142.463,63
2.142.463,63
0,00
378.077,21

803.362,41

587.361,62
0,00

216.000,79

|
0,00

0,00

4.800,00

6.214.341,53

2.815.138,96
1.769.795,07
181.882,91

10.487,60
553.393,97

103.147,97

9.396,79
184.437,07

2.597,58

0,00

0,00

2.382.059,72

2.104.963,53
2.104.963,53
0,00
277.096,19

689.155,66

434.214,38
0,00

254.941,28

0,00

0,00

4.800,00

6.210.042,50

2.776.682,58
1.827.732,71
131.590,04

1.240,92
544.327,27

37.699,07

5.524,31
223.754,68

4.813,58

0,00

0,00

2.472.105,48

2.139.183,49
2.139.183,49
0,00
332.921,99

657.588,00

492.666,09
0,00

164.921,91

0,00

0,00

7.378,62

6.214.789,49

2.775.999,02
1.834.251,43
183.997,59

1.537,06
561.540,60

32.469,42

0,00
160.879,92

1.323,00

0,00

0,00

2.490.087,13

2.189.674,38
2.189.674,38
0,00
300.412,75

837.776,90

595.946,29

0,00

241.830,61

=
Sl IS

0,00

0,00

383.231,81

6.580.492,17

3.676.007,33
1.983.529,33
185.690,39

1.985,54
568.346,79

16.119,04

916.770,66
0,00

3.565,58

0,00

0,00

2.437.628,55

2.164.291,64
2.164.291,64
0,00
273.336,91

774.278,26

525.152,56

0,00

249.125,70

0,00

0,00

904.800,00

9.634.395,82

4.199.320,08
1.940.553,12
231.109,37

552,96
836.311,47

29.796,50

908.342,07
250.777,87

1.876,72

0,00

0,00

2.402.482,23

2.111.298,47
2.111.298,47
0,00
291.183,76

723.884,48

456.986,54

0,00

266.897,94

1.359.424,81

78.400.903,30

36.873.286,57
23.458.347,66
2.230.353,68

66.924,29
5.619.271,80

862.757,56

1.966.762,73
2.592.191,22

76.677,63

28.398.561,15

24.782.774,01
24.782.774,01
0
3.615.787,14

8.877.057,53

6.311.563,22

2.565.494,31




Acdes Judiciais
Trabalhistas
Civeis

QOutras Acdes
Judiciais
Utilidade Publica
Tributérias
Financeiras

Manutencao
Predial

Investimentos

Ressarcimento
por Rateio

Outras Despesas

Total de
Despesas

Saldo do més
(Receitas -
Despesas)

SALDO FINAL
(Saldo Anterior
+ Receitas -
Despesas)

20.900,33
20.900,33
0,00

0,00

124.196,42
0,00
11.451,22

6.974,85
0,00
0,00

1.482,70

6.158.875,60

52.586,82

797.010,49

617 - Saldo da Unidade

Conta Corrente

Aplicacdes

Espécie / Caixa Pequeno

TOTAL

618 - Composicao de Saldo

Investimento
Custeio
TOTAL

SAO PAUL

) e

2.000,00 1.779,84 33.000,00, 33.000,00, 33.000,00 33.000,00 0,00' 0,00 0,00 0,00 200,00 156.880,17
2.000,00 1.779,84 33.000,00 33.000,00 ‘ 33.000,00 33.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 156.880,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
133.728,34  130.676,17 135.032,82 131.577,50 132.745,97 116.045,63  122.733,76  107.961,66  154.002,54  144.478,60 | 142.770,45 1.575.949,86
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
70,00 70,00 85,38 91,50 70,00 70,00 84,00 0,00 75,00 398,66 326,24 12.792,00
26.767,16 53.528,51 21.796,81 9.265,09 8.875,16 9.134,67 17.517,39 6.201,52 13.793,57 10.149,40 15.894,70 199.898,83
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
40.069,65 61.163,92 64.113,53 67.037,13 71.306,94 77.376,27 52.680,44 47.163,78 65.370,17 0,00 83.164,31 629.446,14
2.263,90 1.250,33 962,03 1.094,68 1.094,68 6.663,08 2.189,36 75,00 2.189,36 1.094,68  1.277.035,71 1.297.395,51
6.117.443,54 6.143.455,53 5.727.598,25 6.316.782,10 6.514.912,23  6.664.455,83 6.081.559,29 6.067.778,02 6.339.293,69 7.044.035,48 8.845.078,20 78.021.267,76
145.789,35 74.884,21 486.103,93 -102.345,94 -298.085,64 -455.614,02  132.782,24  142.264,48 -124.504,20 -463.543,31  789.317,62 379.635,54
942.799,84 1.017.684,05 1.503.787,98  1.401.442,04 1.103.356,40 647.742,38  780.524,62  922.789,10  798.284,90  334.741,59 | 1.124.059,21 -

danero _(Fevereo [Marco Al e (o [3uno__[Agosto _|Setemoro [oututro [ Novemor Dezemro |

0,00 0,04 0,00 0,00 56,70 5.374,30  6.276,65 4.774,64  1.089,98 0,00 0,00 0,00
796.469,66 942.107,28 1.017.120,08 1.502.489,05 1.401.107,66 1.097.721,79 641.126,92 775.411,17 921.360,31 797.937,14 334.566,73 1.123.967,05
540,83 692,52 563,97 1.298,93 277,68 260,31 338,81 338,81 338,81 347,76 174,86 92,16

797.010,49 942.799,84 1.017.684,05 1.503.787,98 1.401.442,04 1.103.356,40 647.742,38 780.524,62 922.789,10 798.284,90 334.741,59 1.124.059,21

sanero | Feverero [argo (bl [usio [sumho__[suno__|agosto _|Setmbro |Outuoro [ NovembrDezemoro |

74.508,90 75.691,87 77.099,61 77.827,69 81.044,93 82.565,79 84.204,02 86.136,01 87.389,88 89.004,04 90.518,62 292.649,60
722.501,59 867.107,97 940.584,44 1.425.960,29 1.320.397,11 1.020.790,61 563.538,36 694.388,61 835.399,22 709.280,86 244.222,97 831.409,61
797.010,49 942.799,84 1.017.684,05 1.503.787,98 1.401.442,04 1.103.356,40 647.742,38 780.524,62 922.789,10 798.284,90 334.741,59 1.124.059,21

712 - Piso de Enfermagem (Recurso do Ministério da Salide) - DFC

Fevere [vaso—[Abri——[Maio —Lounno—Juno[Agosto | Setembro- | Outubro [ Novemoro [Dezemuro |

Janeiro
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Repasse de recursos do Ministério da

: 0,00 0,00 0,00" 0,00 0,00, 0,00, 0,00, 0,00, 0,00 0,00, 0,00, 0,00
Saude

gzzszsa B2 [EHITEIE €0 HIEETD 26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo do més (Receitas - Despesas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

No ano de 2023 recebemos o valor total de RS 78.400.903,30 de receita referente ao Repasse do Contrato de Gestdo, no mesmo periodo tivemos o total de
despesas com pessoal (CLT) no valor de RS 36.873.286,57. Houve ainda um total de despesas com servicos terceirizados no valor de RS 28.398.561,15 e
despesas com pagamento assistencial (pessoa juridica) no valor de RS 24.782.774,01.

O custo com materiais e medicamentos em 2023 somaram um valor total de RS 8.877.057,53, havendo também um custo total de ag¢Bes judiciais
(trabalhistas e civeis) no valor de RS 156.880,17.

Além dos valores citados, também tivemos despesas com utilidade publica, manutengdo predial e outras despesas, com um valor total de despesas no ano
de 2023 no valor de RS 78.021.267,76.
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Dezembro

Receitas
Operacionais

Repasse Contrato de
Gestdo/Convénio/Term
o Aditamento do
Exercicio

6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 6.190.741,00 74'288'892'3

Repasse Termo

: ’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.329.929,43 2.329.929,43
Aditamento - Custeio

Repasse Termo
Aditamento - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00
Investimento

Repasse -
Complemento Piso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Enfermagem

Total - Repasses (1) 6.190.741,0 6.190.741,0 6.190.741,0 6.190.741,0 6.190.741,0 6.190.741,0 6.190.741,0 6.190.741,0 6.190.741,0 6.190.741,0 6.190.741,0 8.720.670,4 76.818.821,4

o o 0 0 o o 0 o 0 0 o 3 3
SUS / ATH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
SUS / Ambulatério 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
'(";;a' - Faturamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Receitas Financeiras 15.513,32  17.587,91  22.596,19  17.263,53  18.89516  20.954,14  13.176,81  18.800,53  14.501,50  16.167,42 6.355,86 8.562,89  190.375,26
Receitas Acessérias 5.861,96  5.290,09  5.002,55  5.697,65  4.801,24  5.132,58  4.924,53  4.800,56  4.800,71  5.302,46  4.965,12  5.163,34  61.742,79
Reciclagem 408,10 489,60 202,55 897,65 0,00 331,45 124,00 0,00 0,00 502,45 163,50 362,50 3.481,80

Contrapartida de
Ensino (Estagios / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Residéncia Médica)

Outras Receitas

Ji 5.453,86 4.800,49 4.800,00 4.800,00 4.801,24 4.801,13 4.800,53 4.800,56 4.800,71 4.800,01 4.801,62 4.800,84 58.260,99
E@Z%‘SCZ?F;SR“”S"S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Demais Receitas 0,00 49.614,38 0,00 0,00 1.453,39 0,00 0,00  -1.453,39 0,00 296,30 63,89 -360,19 49.614,38
Fonte Suplementar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Eztgr:s"ng azeemb°'s° 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.453,39 0,00 0,00 0,00 -360,19 -1.813,58
Outras Receitas 0,00  49.614,38 0,00 0,00 1.453,39 0,00 0,00 0,00 0,00 296,30 63,89 0,00 51.427,96




Total - Financeiras,
Acessorias, Doacdes
e Demais (3)

TOTAL DAS
RECEITAS (1 + 2 +
3)

Despesas
Operacionais

Pessoal

Ordenados

Beneficios
Horas Extras
Encargos Sociais

Rescisdes com
Encargos

Outras Despesas com
Pessoal

Ordenados -
Complemento Piso
Enfermagem

Ressarcimento -
Complemento Piso
Enfermagem

Provisées com
Pessoal

139 com Encargos
Férias com Encargos

Servigos
Terceirizados

Assistenciais

Pessoa Juridica

Pessoa Fisica
Administrativos
Materiais

Materiais e
Medicamentos

Orteses, Préteses e
Materiais Especiais

Materiais de Consumo
Acgoes Judiciais
Trabalhistas

Civeis

Outras Agoes Judiciais

3
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21.375,28 72.492,38 27.598,74 22.961,18‘ 25.149,79| 26.086,72 18.101,34 22.147,70 19.302,21 21.766,18

6.212.116,2
8

2.984.142,3
5

2.106.730,16

144.121,74
8.353,47
216.778,83

53.294,95

3.361,87

0,00

0,00

451.501,33

199.196,89
252.304,44

2.324.359,6
5

2.019.614,1
9

2.019.614,19

0,00
304.745,46
716.511,71

500.180,80

0,00

216.330,91
0,00
0,00
0,00
0,00

6.263.233,3
8

3.020.979,7
7

2.194.315,18

143.159,48
6.419,66
228.014,51

45.715,72

2.859,12

0,00

0,00

400.496,10

196.136,67
204.359,43

2.265.186,1
7

1.974.756,2
8

1.974.756,28

0,00
290.429,89
664.371,35

465.485,70

0,00

198.885,65
0,00
0,00
0,00
0,00

6.218.339,7
4

2.969.105,7
0

2.103.478,92

135.385,06
3.908,52
212.792,54

39.164,28

44.944,30

0,00

0,00

429.432,08

186.383,47
243.048,61

2.160.787,6
6

1.882.846,8
0

1.882.846,80

0,00
277.940,86
789.058,14

582.432,74

0,00

206.625,40
0,00
0,00
0,00
0,00

6.213.702,1
8

2.883.470,2
1

2.161.684,64

1.631,55
4.961,52
214.120,58

60.135,87

3.124,30

0,00

0,00

437.811,75

193.735,53
244.076,22

2.017.176,1
0

1.867.682,0
8

1.867.682,08

0,00
149.494,02
668.643,73

465.524,43

0,00

203.119,30
0,00
0,00
0,00
0,00

6.215.890,7 6.216.827,7 6.208.842,3
9 2 4

3.353.149,7
8

2.219.509,77

297.818,54
2.982,32
231.027,25

154.258,85

4.224,30

0,00

0,00

443.328,75

190.072,45
253.256,30

2.540.741,1
3

2.083.175,2
5

2.083.175,25

0,00
457.565,88
752.298,36

537.892,52

0,00

214.405,84
0,00
0,00
0,00
0,00

3.026.348,5
1

2.180.784,52

149.572,60
8.656,55
221.513,45

83.269,64

1.446,67

0,00

0,00

381.105,08

179.070,26
202.034,82

2.440.968,6
9

2.178.600,8
1

2.178.600,81

0,00
262.367,88
729.640,05

504.902,33

0,00

224.737,72
0,00
0,00
0,00
0,00

3.202.106,1
0

2.145.618,48

147.425,17
10.487,60
355.229,20

176.364,29

1.763,44

0,00

0,00

365.217,92

164.323,12
200.894,80

2.395.877,3
0

2.207.221,1
0

2.207.221,10

0,00
188.656,20
731.958,01

520.836,56

0,00

211.121,45
0,00
0,00
0,00
0,00

6.212.888,7
0o

3.059.617,1
6

2.190.076,57

142.046,04
1.240,92
227.294,79

40.161,16

3.770,58

0,00

0,00

455.027,10

191.865,63
263.161,47
1.957.858,9
1

1.758.492,6
1

1.758.492,61

0,00
199.366,30
863.016,61

610.759,99

0,00

252.256,62
0,00
0,00
0,00
0,00

6.210.043,2
1

2.993.797,6
8

2.178.953,69

154.623,19
1.537,06
212.710,19

22.351,13

4.738,58

0,00

0,00

418.883,84

184.283,74
234.600,10

2.646.706,5
0

2.435.000,2
2

2.435.000,22

0,00
211.706,28
743.080,07

529.136,00

0,00

213.944,07
0,00
0,00
0,00
0,00

6.212.507,1
8

3.368.957,3
6

2.356.735,36

152.317,58
1.985,54
238.495,11

24.042,07

2.168,00

0,00

0,00

593.213,70

237.487,15
355.726,55

3.024.503,0
5

2.843.066,7
7

2.843.066,77

0,00
181.436,28
706.888,03

481.257,56

0,00

225.630,47
0,00
0,00
0,00
0,00

=
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11.384,87

6.202.125,8
7

3.137.827,5
4

2.287.227,85

148.502,21
552,96
226.491,06

15.218,90

2.242,58

0,00

0,00

457.591,98

196.951,72
260.640,26

1.880.666,2
5

1.683.496,0
3

1.683.496,03

0,00
197.170,22
757.221,06

516.771,09

0,00

240.449,97
0,00
0,00
0,00
0,00

13.366,04

8.734.036,4
7

3.136.433,2
9

2.255.162,19

149.051,49
0,00
217.478,51

27.992,62

3.124,30

0,00

0,00

483.624,18

187.316,75
296.307,43

2.955.497,8
5

2.790.913,1
4

2.790.913,14

0,00
164.584,71
629.524,83

430.318,06

0,00

199.206,77
0,00
0,00
0,00
0,00

301.732,43

77.120.553,8
6

37.135.935,4
5

26.380.277,3
3

1.765.654,65
51.086,12
2.801.946,02

741.969,48

77.768,04

5.317.233,81

2.306.823,38
3.010.410,43

28.610.329,2
6

25.724.865,2
8

25.724.865,2
8

1}
2.885.463,98
8.752.211,95

6.145.497,78

1}

2.606.714,17
0

0
1}
0
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Utilidade Publica 140.309,07  123.513,99 23.262,46  136.240,62  115.543,57  136.221,09  128.033,43 98.312,03' 105.062,90' 161.373,74  140.730,57  138.942,06 1.447.545,53
Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Financeiras 11.466,60 70,00 70,00 70,00 287,27" 70,01" 73,67 84,02° 169,54 ' 3.405,37" 4.447,36 1.251,41° 21.465,25
Manutenc&o Predial 40.888,76  38.657,25 23.969,98 8.518,98 7.736,82 9.362,38 13.384,36 12.551,95 1.907,16 20.299,16 8.806,36 7.916,42  193.999,58
sgzgdme”m por 0,00 40.069,65 61.163,92 64.113,53 67.037,13 71.306,94 77.376,27 52.680,44 47.163,78 65.370,17 0,00 83.164,31  629.446,14
Outras Despesas 3.861,58  21.613,45 1.485,43 7.127,00 78.202,86 4.675,51 10.091,85 3.457,98 2.953,49 4.786,18 2.251,97 4.918,33  145.425,63
Total das Despesas  6.221.539,7 6.174.461,6 6.028.903,2 5.785.360,1 6.914.996,9 6.418.593,1 6.558.900,9 6.047.579,1 6.540.841,1 7.355.583,0 5.931.951,1 6.957.648,5 76.936.358,7
Operacionais (4) 2 3 9 7 2 8 9 o 2 6 1 (1] 9
Investimento - - - - - - - - - - - - -
Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mobiliario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Qbras e Instalacd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
fgff)”g"’e' (Direito e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Total de Despesas

com Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
(5)

TOTAL DAS 6.221.539,7 6.174.461,6 6.028.903,2 5.785.360,1 6.914.996,9 6.418.593,1 6.558.900,9 6.047.579,1 6.540.841,1 7.355.583,0 5.931.951,1 6.957.648,5 76.936.358,7
DESPESAS (4 + 5) 2 3 9 7 2 8 9 0 2 6 1 0 9

RESULTADO (Total -
das Receitas - Total -9.423,44 88.771,75 189.436,45 428.342,01 -699.106,13 -201.765,46 -350.058,65 165.309,60 -330.797,91 1.143.075,8 270.174,76
das Despesas) 8

1'776'387'3 184.195,07

711 - Piso de Enfermagem (Recurso do Ministério da Saude) - DCO

saneiro.[Fevereiro|Margo_|Abril _|Maio_[Junho__[Juho | Agosto _|Setembrol Outubro_[Novembro| Dezembrol
Vator[Vator _[Vator _[Vator _Vator _[Valor _[Vator _[Vator _[Valor _[Valor _[Vator _[vator _|

Repasse de recursos do Ministério da

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saude

e U3 FEELIEEE G il S 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo do més (Receitas - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas)
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15 - CONSIDERACOES FINAIS

No ano de 2023 a equipe do Hospital Estadual de Francisco Morato prestou servico de salude
com foco na exceléncia, fortalecendo a politica de seguranga do paciente, seguindo os preceitos
do Centro de Estudos e Pesquisas Dr Jodo Amorim, em ser reconhecida como a melhor instituicao
nacional na gestdo de salude populacional e tendo a missdo de ser instrumento transformador da
vida das pessoas por meio de acdes de promogao, prevencdo e assisténcia a saude. Conquistamos
o selo de Acreditacdo ONA 2 chancelando as boas praticas implantadas na unidade e atendimento
humanizado.._

Permaneceremos prestando atendimento de exceléncia com acolhimento aos nossos usuarios
contribuindo para melhora dos indicadores do municipio de Francisco Morato e regido. Buscamos
a conquista do selo de Acreditacdo ONA 3 e Selo IHAC (Iniciativa Hospital Amigo da Crianca)
mantendo o nivel de exceléncia e seguranga aos nossos usuarios.

Francisco Morato, 20 de marco de 2024

NATALIA FERREIRA Assinado de forma digital por

DA NATALIA FERREIRA DA
SILVA:31218168889
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