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Relatério Assistencial AME Carapicuiba
Periodo de 01 de Janeiro de 2025 a 31 de Dezembro

de 2025

Introducao

O CEJAM - Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” é uma entidade sem fins lucrativos
fundada em 20 de maio de 1991 por um grupo de médicos, advogados e profissionais de saude do
Hospital Pérola Byington - Centro de Referéncia da Saude da Mulher e de Nutricdo, Alimentacdo e
Desenvolvimento Infantil - CRSMNADI para dar apoio aquela Instituicdo.

Seu nome é uma homenagem ao Dr. Jodo Amorim, médico obstetra, um dos seus fundadores e 1°
Diretor Clinico do Hospital Pérola Byington, com ampla experiéncia na administracdo em saudde.

Com o lema “Prevenir é Viver com Qualidade”, é qualificado como Organizacdo Social (OSS) em varios
municipios com reconhecida experiéncia na gestdo de servigcos de saude, atuando por meio de
contratos de gestdo e convénios em parceria com o Poder Publico.

Atualmente, o CEJAM conta com servigos e programas de salide nos municipios de Sao Paulo, Cajamar,
Campinas, Mogi das Cruzes, Carapicuiba, Peruibe, Embu das Artes, Rio de Janeiro, Ferraz de
Vasconcelos, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos, Itu, Osasco, Santos, sendo uma
Instituicdo de exceléncia no apoio ao Sistema Unico de Saude (SUS).

Visao

Ser reconhecida como a melhor instituigdo nacional na gestdo de saude populacional.

Missao

Ser instrumento transformador da vida das pessoas por meio de agdes de promogao, prevencgao e
assisténcia a saude.

Valores

Valorizamos a vida
Valorizamos a vida, enquanto bem individual inestimavel, por meio da promogdo a saude e do respeito
aos ciclos naturais de cada ser humano, desde a gestagdo até a terceira idade.

Estimulamos a cidadania
Nossas atividades estdo pautadas na garantia de direitos e deveres dos individuos, preservando sua
dignidade.

Somos éticos
Exercemos as nossas atividades promovendo senso de ética e integridade em nossas relacGes,
parcerias € processos.
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Trabalhamos com transparéncia

Prezamos pela transparéncia em todos os nossos ambitos de atuacdo, com base no nosso
compromisso com a verdade e na construcdo de relagdes de confianca com os stakeholders da
instituicao.

Agimos com responsabilidade social
Contribuimos para a formacdo de uma sociedade mais justa, em beneficio dos nossos colaboradores
e das comunidades nas regides onde atuamos.

Somos inovadores

Incentivamos a implantacdo de ambientes de trabalho criativos, adaptaveis a mudangas e atentos as
mais diversas transformacées tecnoldgicas, fortalecendo a cultura de melhoria continua e a otimizagao
de processos em cada area da instituicdo.

Qualificamos a gestao

Qualificamos as nossas liderangas e forcas de trabalho com respaldo na ciéncia, na técnica e nos
dados, tendo como objetivo a exceléncia na gestdo, na qualidade dos servicos prestados e na
preservacdo da seguranca de pacientes e de colaboradores.

pil E -

Humanizacao
Oferta atendimento e tratamento digno, solidario e acolhedor, levando em consideracdo os atributos
basicos da comunicagdo, autonomia e integralidade do ser.

Atencao a Saude

Realiza assisténcia com alto potencial para resolucdo dos problemas. Estabelece acGes de prevencéo,
promocdo, recuperacgao e reabilitacdo da salde, com foco no monitoramento de condicGes crbnicas.
Organiza-se em redes de atencdo a salde com processos regionalizados e fluxos institucionais, entre
as areas primaria, especializada e hospitalar.

Equipe Multidisciplinar

Representa os diversos saberes em salde que, com suas expertises, promovem o aperfeicoamento
dos planos de cuidado dos pacientes, com objetivos e metas terapéuticas, fortalecendo as linhas de
cuidados e gestdo da clinica.

Geracgao e Disseminacdao de Conhecimento

Contribui com a sociedade e a comunidade cientifica, por meio de estruturagdo e divulgagdo de acdes
assistenciais, resultados e impactos na salde da populacdo nas zonas de atuacdao da instituicdo.
Potencializa grupos de estudos, pesquisas, eventos cientificos e promove o aperfeicoamento da
comunicagao institucional.

Tecnologia da Informacgao

E o elo entre as praticas assistenciais, administrativas e de gestdao. Garante, de forma segura, a
geragao e o monitoramento de informagdo, para apoio no processo de tomada de decisdes
estratégicas, além de viabilizar a disseminacdo de conhecimento. Integra a populacdo, servigos,
gestores e demais partes interessadas.
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Ecossistema em Saude

Conecta os pontos de atencdo em rede, com aperfeicopamento da comunicacao, dos processos e
incorporagao de tecnologias. Visa a integralidade do cuidado, a eficiéncia das agoes e as referéncias
entre servigos, demonstrando impacto sistémico na saude da populagdo, com sinergismo nas acdes
de sustentabilidade.

Lema "Prevenir é Viver com Qualidade"
O CEJAM pauta suas agoes dentro dos preceitos de legalidade, probidade e transparéncia expectando
uma conduta ética em todos os aspectos.

Certificagoes/ Premiagoes

Em busca do cumprimento da identidade organizacional, o CEJAM atua com o principio da exceléncia
na gestdo em Redes de Atengdo a Saude (atengao primaria, especialidades, urgéncias e emergéncias
e hospitalar) celebrada pela obtencdo dos Selos de Acreditacdo Nacional pela metodologia ONA,
obtidos pelas Unidades: Acreditado pleno (nivel 2) a UBS Jardim Lidia e a Certificacdo maxima, nivel
3 (Acreditado com exceléncia) para UBS Vila Calu, AMA Especialidades Jardim Sao Luiz, CER IV M'Boi
Mirim, Hospital Dia Campo Limpo e Hospital Municipal Dr. Moysés Deutsch.

O modelo de gestdo CEJAM ¢é aplicado a todas as unidades gerenciadas e os beneficios quanto as
padronizacgoes e acGes de melhoria continua sdo mutuos entre os servicos de saude.

Contrato de Gestao n° SES - PRC 2024/62447
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Relatério Anual 2025
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Relatorio das Atividades 2025

Este relatério tem por objetivo demonstrar as principais atividades desenvolvidas no Ambulatério

Médico de Especialidades - AME de Carapicuiba no ano de 2025.

1. Apresentacao

O AME Carapicuiba foi inaugurado em 10 de setembro de 2008 e realiza em média 18 mil
atendimentos por més, em diversas especialidades médicas e ndo médicas e os atendimentos sdo
totalmente destinados aos pacientes do Sistema Unico de Salde (SUS). Localizado na Avenida

Presidente Tancredo de Almeida Neves, 1.304 - Cohab V - Carapicuiba - SP.

2. Caracteristicas

O Ambulatoério Médico de Especialidades (AME) caracteriza-se como uma unidade de alta resolutividade,
equipada com tecnologia moderna e estrutura assistencial integrada, possibilitando a realizacao de consultas
especializadas, exames diagndsticos e, em determinados casos, procedimentos cirlrgicos em um mesmo

ambiente assistencial.

Seu modelo de atencdo tem como objetivo ampliar o acesso, reduzir o tempo para diagndstico e inicio
do tratamento, assegurando atendimento proximo, qualificado e acessivel ao cidaddo. Por meio da oferta
organizada de servigos ambulatoriais especializados, o AME promove intervengoes rapidas e eficazes,

favorecendo o diagndstico precoce e a adequada orientacdo terapéutica.

A unidade atende as demandas regionais de média complexidade, absorvendo casos que ndo podem ser
plenamente diagnosticados ou conduzidos na Atencdo Béasica, mas que ndo requerem internacao hospitalar
ou atendimento de urgéncia, contribuindo de forma estratégica para a eficiéncia da Rede de Atencgdo a

Saude.

O AME conta com as especialidades Médicas:

Alergologia Gastroclinica Pneumologia
Cardiologia Neurologia adulto Proctologia

Cirurgia Geral Neurologia pediatrica Urologia

Cirurgia Vascular Oftalmologia Endocrinologia
Dermatologia Ortopedia Otorrinolaringologista
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Dos exames:

Campimetria

Nasofibroscopia

Colonoscopia

Paquimetria

Ecocardiograma

Radiologia

Eletrocardiograma

Retinografia binocular

Eletroencefalograma

Retossigmoidoscopia

Eletroneuromiografia

Teste ergométrico

Endoscopia Teste Ortdptico
Holter Ultrassonografia
Mapa Urodinamica

Mapeamento de retina

Audiometria

Dos procedimentos:

Bidpsia de Prostata

Fotocoagulacao

Escleroterapia

Procedimento cirdrgico de Pterigio

Pequenos Procedimento de Cirurgia da
cirurgia geral

Yag Laser

Pequenos Procedimento de Urologia

Procedimento cirdrgico de Catarata

Especialidades ndo médicas:

Enfermagem

Psicologia

Fisioterapia

Servigo Social

Fonoaudiologia

Nutricdo

ISP - CEP: 06329-350
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jos sendo esses médicos e ndo médicos, 1 sala de coleta de exames

trutura fisica

laboratoriais, 1 sala de fisioterapia, 1 sala de exames, 1 servico social, 2 centro cirurgico, 1
sala de endoscopia, nasofibroscopia, retossigmoidoscopia, colonoscopia e leitos de

recuperacao pos- anestésica.

4, Metas Pactuadas no Contrato de Gestao

O AME Carapicuiba cumpriu integralmente as metas assistenciais pactuadas para o exercicio
de 2025, realizando a totalidade dos quantitativos contratados junto a Secretaria de Estado da

Saude.

5. Indicadores de Qualidade

- Censo de origem: dos municipios de origem dos pacientes.
- Programa filho que ama leva seu pai ao AME - Saude do Homem.
- Estrutura Fisica: produgao realizada e carga horaria de cada profissional.

- Programa Reflexo Vermelho: informa a produgdo realizada e encaminhamento dos casos

confirmados pelo oftalmologista salde ocular do recém-nascido.

- Ata da Comissdo de Prontuarios: avalia o nUmero de prontuario correspondente a 1% do

total de todas as consultas médicas realizadas no més.

- Check List da Comissdao de Prontuarios: sdo os dados que devem ser avaliados no
prontuario com a finalidade de identificar se as informacGes neles contidas estdo
satisfatéorias ou insatisfatérias, a metaé que 90% dos prontuarios avaliados estejam

satisfatérios.

- Quadro de monitoramento mensal: producdo dos procedimentos selecionados, bidpsia de

prostata, cirurgia de catarata e cirurgia de mao.

Quadro de monitoramento trimestral: producdo dos procedimentos selecionados, bidpsia

de préstata, cirurgia de catarata e cirurgia de mao.
- Tabela de casos cirurgicos: acompanhamento dos casos cirurgicos encaminhados e realizados.

- CCIH busca ativa: acompanhamento no pds-operatorio para identificar se houve alguma

infecgao no procedimento realizado.

- Justificativa para troca de agenda de consulta: solicitacdo do profissional informando que

ndo podera cumprir o dia de atendimento com tempo inferior a 45 dias.
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- Justificativa para troca de agenda de exames: solicitacdo do profissional informando que

nao podera cumprir o dia de atendimento com tempo inferior a 45 dias.

- Alta global: registo atualizado da alta ambulatorial quando o paciente recebe alta da
especialidade base para qual foi encaminhado no AME, também quando recebe alta de
todas as demais especialidades médicas e ndo médicas as quais foram enviadas em

interconsultas.

- Endoftalmites: acompanhamento do pds-operatorio da cirurgia de catarata.

6. Indicadores de Qualidade valoraveis

Matriciamento

Foram realizadas acbes de Matriciamento com os municipios de Carapicuiba, Jandira,
Santana de Parnaiba, Itapevi e Osasco. Entre as principais atividades desenvolvidas no
Matriciamento, destacam-se os alinhamentos para diminuicdo do absenteismo, perda
primaria, demanda reprimida, apoio na implantacdo das OCI, além de alinhamento de fluxos

entre as Unidades Basicas de Salde e o AME.

7. Politica de Humanizagdo

Com o objetivo de fortalecer a disseminacdo da Politica de Humanizagdo e de suas diretrizes
institucionais, buscando assegurar a construgdo de agdes em salde com alta resolutividade e foco
no cuidado integral, identificamos a necessidade de ampliar, entre os colaboradores, praticas que

estimulem a transversalidade, a autonomia e o protagonismo profissional.

O desenvolvimento dessas competéncias é fundamental para qualificar os processos
assistenciais, fortalecer o trabalho em rede e promover uma atuagdo mais integrada,
corresponsavel e centrada no paciente, contribuindo de forma efetiva para a melhoria continua do
cuidado prestado e para o alcance dos objetivos estratégicos da instituigdo.

Ouvidoria / SAU
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Ouvidoria / SAU

Atualmente a resolucdo da unidade é de 100% das solicitagdes, reclamacdes e

denuncias recebidas.

9.

Qualidade da Informacao

Tem como objetivo garantir a qualidade e pontualidade da entrega de dados e

informacdes pertinentes a avaliacdo e desempenho da unidade.

10.

Contratos

Todas as empresas passaram pelo processo de precificacdo, descricdo de ficha técnica,

licitacdo, equalizacdo e elaboracao de contrato, modificando a metodologia de pagamento

por produtividade para pagamento por hora.

CNPJ DA EMPRESA | N2 CONTRATO NOME DA EMPRESA ESPECIALIDADE/POSTO DE TRABALHO | VALOR HORA | VALOR UNITARIO
SEMEHAR-SERVICOS DE MEDICINA ESPECIALIZADOS EM

04.009.993/0002-02 |  2223/2022 2 p EXAME 2 MEMEBRCS RS 269,99
HABILITACAO E REABILITACAO LTDA EXAME 4 MEMBROS RS 539,99

34.985.936/0001-30 | 2547/2022 BARBARISI SERVICOS MEDICOS - EIRELI CONSULTA RS 17990 | Ry 29,98
ESCLEROTERAPIA RS 179,90 | RS 29,98

CONSULTA RS 169,50 | RS 28,25

MARTINS & GAGLIOTTI PROCEDIMENTOS CIRURGICOS | —FROCEDIMENTO DE CIRURGIA GERAL | RS 169,50 | RS 56,50

i GASTROENTEROLOGIA RS 174,00 | RS 29,00

26.173.513/0001-98 | 2346/2022 i PROCTOLOGIA RS 174,00 | RS 43,50
RETOSSIGMOIDOSCOPIA RS 174,00 [ RS 43,50

— CONSULTA RS 177,97 | RS 29,66

PROCTOLOGIA RS 182,70 | RS 45,67

MARTINS & GAGLIOTTI PROCEDIMENTOS CIRURGICOS

26.173.513/0001-98 | 3126/2023 o ENDOCRINOLOGIA R$ 215,00 | RS 53,75
EEiiEe i a0 LAZAR SERVICOS MEDICOS LTDA CONSULTA RS 187,27 [ RS 31,21
2TA - REAJUSTE CONSULTA RS 196,63 | RS 32,77

36.672.636/0001-27 |  2625/2022 CLASSFISIO SERVIGOS EM SAUDE LTDA CONSULTA RS 34,00 | R3 28,00
AUDIOMETRIA RS 84,00 | RS 42,00
I— — FISIOTEN - ATIVIDADES DE FISIOTERAPIA LTDA CONSULTA RS 40,00 | RS 6,60
5TA - REAJUSTE CONSULTA RS 45,00 | RS 7,50

CONSULTA RS 225,97 [ RS 37,66

CIRURGIA DE PTERIGIO RS 600,00 [ RS 120,00

YAG LASER RS 383,34 RS 63,89

FOTOCOAGULACAQ RS 541,63 | RS 40,27

PAQUIMETRIA RS 90,00 | RS 15,83

28.620.288/0001-16 |  3519/2024 LUIZ GUILHERME CAPRIO CLINICA MEDICA LTDA. CAMPIMETRIA RS 106,67 | RS 35,55
TESTE ORTOPTICO RS 130,67 | RS 32,66

USG OCULAR RS 272,00 [RS 68,00

RETINOGRAFIA RS 280,70 | RS 46,78

MAPEAMENTO DE RETINA RS 24550 | RS 20,45

CIRURGIA DE CATARATA RS 2.010,00 | RS 335,00

10.773.405/0001-16 | 2782/2023 CLINICA SPIRARE LTDA CONSULTA RS 260,00 | RS 65,00
44.074.823/0001-37 | 3873/2024 HOFF E LACERDA CLINICA MEDICA LTDA CONSULTA RS 215,00 | RS 71,66
 ——— UTI MED PAULISTA SERVICOS MEDICOS LTDA CONSULTA RS 195,00 | RS 48,75
5TA - REAJUSTE CONSULTA RS 210,00 | RS 52,50

ECOCARDIOGRAMA RS 322,40 | RS 53,73

15.836.012/0001-28 |  1899/2021 UTI MED PAULISTA SERVICOS MEDICOS LTDA TESTHERGOMETRIED RS 228,80 | RS =T
MAPA RS 88,40 | RS 14,73

HOLTER RS 14560 | RS 24,26

CONSULTA RS 270,00 | RS 45,00

08.030.703/0001-74 | 191472021 UROLINE CLIN MED LTDA BIOESIADEEROSTATA RS o0
PEQUENAS CIRURGIAS RS 495,00 | RS 165,00

URODINAMICA RS 374,00 | RS 187,00

e RHINOS MEDICOS ASSOCIADOS LTDA CONSULTA/EXAME RS 160,00 | RS 40,00
3TA - REAJUSTE CONSULTA/EXAME RS 172,80 | RS 43,20

ST [——— ENDOCARDIO SERVICOS MEDICOS LTDA CONSULTA RS 175,00 | RS 29,16
4TA - REAJUSTE CONSULTA RS 184,00 | RS 30,66

RO Tk ENDOSCOPIA RS 508,00 | RS 169,33

COLONOSCOPIA RS 508,00 | RS 169,33

03.139.198/0001-87 | 195072021 i RERIIGTE ENDOSCOPIA RS 624,00 | RS 208,00
COLONOSCOPIA RS 624,00 | RS 208,00

9TA - REAJUSTE ENDOSCOPIA RS 508,00 | RS 169,33

31.275.474/0001-70 | 4018/2025 LEMES & TRONCOSO GESTAO E SAUDE LTDA CONSULTA RS 200,00 | RS 66,66
31.275.474/0001-70 | 3695/2024 LEMES & TRONCOSO GESTAO E SAUDE LTDA CONSULTA RS 200,00 | RS 66,66

06.088.486/0001-48 | 4134/2025 SAMIR —SERVICOS RADIOLOGICOS LTDA DIAGNOSTICO POR IMAGEM RS 86.799,00 FIXO
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Houve revisdao do Plano de Trabalho de 2025, com a implementacdo de reforco no quadro de
pessoal, contemplando a inclusdo de 02 controladores de acesso, 01 técnico de radiologia e 04
operadores de atendimento, visando o fortalecimento dos fluxos operacionais, a melhoria do

atendimento ao usuario e o suporte as demandas assistenciais da unidade.

12. Comissoes

Houve reestruturacao e atuacao das Comissoes, tais como:

Comissao da CIPA: houve eleicdo para os novos integrantes em dezembro de 2025 para gestao
2026.

Comissao de Controle de Infeccao Hospitalar: Comissao deliberativa, que anualmente
discute e aprova o Programa de Controle de Infeccdo (PCIH), que é a base para o
desenvolvimento das acdes do Servico de Controle de infeccdo hospitalar (SCIH), que é o

o6rgdo executivo.

Comissdao de Humanizagdo: Os profissionais que compdem essa comissdo sdo responsaveis
pela elaboragdao do Plano Anual de Humanizacao que deve como pilares:
10 - Valorizacao do trabalho, do trabalhador (educacdao permanente com discussao dos processos
de trabalho);
20- Cogestao (Sistema de gestdo em rede que se conectam por corresponsabilizacao
por compartilharem referenciais ético, estético e politicos);

- Clinica ampliada (equipe multiprofissionais de referéncia, projeto terapéutico singular e
apoio matricial) e
4a- Ambiéncia (melhoria da infraestrutura e ambiéncia para atender as necessidades de conforto

e agilidade para os pacientes e trabalhadores).

Comissao de Matriciamento: ou apoio matricial € um novo modo de produzir saide em
que duas ou mais equipes, num processo de construgdo compartilhada criam uma proposta

de intervencdo pedagdgico-terapéutica.

Comité de Nicleo de Seguranca do Paciente: Formada para atendimento a nova
determinagdo da SES, com o objetivo de implantagdo e atuagdo nas unidades de saude
ambulatoriais com o objetivo de desenvolver e manter a cultura de seguranga em todas as

atividades da unidade. A ser cumprido em 2025:

1o de Almeida Neves, 1304 11 4083-8600 \/ .
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40 Trimestre: Apresentacdo do relatdério anual do Nucleo de Seguranca do Paciente e atas
das reunides mensais realizadas no quarto trimestre de 2025.

Comissao PGRSS: Responsavel por estabelecer as acdes para o correto manejo dos
residuos provenientes de todos os servigos relacionados ao atendimento a saude humana. A
elaboracdo desse plano, objetiva também, a protecdo dos trabalhadores envolvidos e a

preservacdo dos recursos naturais, do meio ambiente e da salude publica.

Comissao de Prontuario: Responsavel pela realizacdo das auditorias de no minimo 1% do
total de atendimento das consultas médicas de acordo com os critérios estabelecidos no
Manual de indicadores de qualidade da SES. A unidade fica dentro do limite de 90% dos

prontuarios revisados satisfatorios, alcangado a média 98% de conformidade.

Comissédo da Qualidade: E responsavel por disseminar as orientacdes, normas e diretrizes
que devem ser seguidas pelos médicos e demais profissionais no exercicio da profissdo,

independentemente da fungdo ou cargo que ocupem.

Foram realizados a atualizacdo dos POP’s das areas administrativas e assistencial,
descricdo do protocolo de identificacdo do paciente, protocolo de IAM, Protocolo de
Endoscopia e Colonoscopia, Protocolo de Coédigo Amarelo e Cédigo Azul, bem como o

fortalecimento da pratica de notificacdo de eventos adversos.

Comissdao Subcada: Essa exerce um papel estratégico na implementacdo da politica
estadual de gestdo de documentos. De um lado sempre atuaram como elo entre os 6rgaos
que representam e o SAESP; e, de outro lado, disseminaram amplamente a orientacdo
normativa emanada do Arquivo Publico do Estado, drgdo central do Sistema de Arquivos do

Estado de Sao Paulo, em suas esferas de atuacao.

13. Acoes realizadas

Periodo de Janeiro a Dezembro 2025

1- No més de Janeiro foram realizados 16 treinamentos, totalizando 68h de capacitagdes;
em Fevereiro foram realizados 06 treinamentos, totalizando 22h de capacitacdes e no
més de Margo foram realizados 06 treinamentos, totalizando 20h de capacitagdes. No
10 trimestre, foram realizados um total de 28 treinamentos com uma carga horaria
total de 110h.
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2- Ampliacao da sala de espera da recepgao central.
3- Implantagdo da estacdo de recarga de pilha reutilizaveis promovendo reducgdo de
residuos sélidos danosos ao meio ambiente, reafirmando o compromisso deste

servico com a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental e a boa gestdo de

recursos publicos.

4- Aquisicao de equipamentos para o setor de fisioterapia.

5- O AME Carapicuiba foi reconhecido como unidade destaque dentre as unidades
gerenciadas pelo CEJAM em relagdo a acbes de ambiéncia, eficiéncia energética e

hidrica.

6- Em Marco foi realizada uma reforma no espaco que serd designado como auditério,
promovendo um ambiente adequado para os encontros e oficinas para os pacientes e

colaboradores.

7- Iniciado a pratica de compostagem, possibilitando a producdo de fertilizante natural,
por meio do wuso de residuos alimentares, promovendo economicidade,

sustentabilidade e boa gestao de recursos publicos.
8- No més de Abril Implantagdo do atendimento online - libras

9- Em Maio realizado a revisdo e troca de um total de 60 cadeiras executiva giratéria e 35

cadeiras secretaria fixas promovendo seguranga aos pacientes e colaboradores
10- Conclusdo da instalacdo dos painéis solares

11- Participacdo do projeto de higienizacdo das mdos: A unidade ganhou o prémio de

segundo lugar com o projeto mais relevante

12- Ainda em Maio realizamos o langamento do projeto de higienizacao das maos: A
unidade ganhou o prémio de segundo lugar com o projeto institucional mais

relevante

13- Em junho inauguramos o espago de convivéncia para uso dos colaboradores

14- Inauguramos o auditério de reunibes possibilitando um ambiente adequado para

grupos assitenciais, treinamentos e reunides.
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15- Foi promovido um encontro para alinhamentos e esclarecimentos relacionadois a

implantacdo da OCI com as liderangas das SMS, CARDS e DRS da Rota do Bandeirantes

16- No més de Julho promovemos o treinamento de 15 pbrigadistas da unidade

17- Foi realizado o lancamento oficial da estado fotovoltaica, o que possibilitara uma
economicidade significativa no consumo e energia.
18- Realizado reforma na sala de triagem no pavimento 2 proporcionando conforto,

seguranca e qualidade aos pacientes;

19- Em setembro foram promovidos encontros voltados para o cuidado da saude mental e

autocuidado tanto para colaboradores quanto apra pacientes
20- Participamos do 4° simpdsio de seguranga do paciente

21- Participamos do plantio sumultaneo de arvore promovido pelo CEJAM. Plantamos 01

arvore amazonica no espaco ajardinado da unidade.
22- Realizamos a semana da SIPAT com o tema relacionado a saude mental - NR1
23- Promovemos treinamentos e campanhas referente a NR32 (Adorno zero) e NR8

24- OUTUBRO ROSA - Palestras de conscientizacdo e acolhimento para pacientes e

colaboradores

25- Gerenciamento de emocgoes — Palestra com Psicélogo Marcus (medicina do trabalho)

26- Treinamento de todos os colaboradores — Seguranca do Paciente

27- Novembro Azul - Palestras de conscientizacdo e acolhimento para pacientes e

colaboradores.

28- Oficina PGRSS - Palestras de conscientizagdo para pacientes, colaboradores e

prestadores de servigo.

29- Oficina Horta Solidaria - Todos os colaboradores.

30- Benchmark CER II - Projeto acolher

31- Inicio do Planejamento 2026 matriz SWOT com as areas do atendimento, manutencdo,

engenharia clinica, farmacia, almoxarifado e enfermagem.

1o de Almeida Neves, 1304 11 4083-8600 \/ .
fSP - CEP: 06329-350 ame.carapicuiba@cejam.org.br CEJa m'Org'br



P
SAO PAULO  sus
CEJAM ' - GOVERNO DO ESTADO

32- Nivelamento Ambiental em ambiéncia nivel III.

33- Treinamento diluidores — Colaboradores da hotelaria.

34- Gestdo por Competéncia - Todos os lideres e colaboradores.

35- Oficina PGRSS - Palestras de conscientizagdo para pacientes, colaboradores e

prestadores de servigo.

36- Confeccao de cartdo de natal para distribuicdo aos pacientes;

37- Participacao no encontro de voluntarios, com a conquista de 3° lugar da unidade mais

engajada;

38- Apresentacdo do Coral interno;

39- Confraternizagdo.

1o de Almeida Neves, 1304 11 4083-8600 \/ .
fSP - CEP: 06329-350 ame.carapicuiba@cejam.org.br CEJa m'Org'br



P
SAO PAULO  sus
CEJAM ' - GOVERNO DO ESTADO

14. Rateio

DCO - Demonstrativo Contabil Operacioanl

Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio
Valor Valor Valor Valor Valor

Receitas Operacionais - - - - -

Repasse Contrato de 1.399.889,75 1.359.889,75 1.399.889,7> 1.359.889,75> 1.399.889.,75
Repasse Termo Aditamento - 0 0 0 0 0
Total - Repasses (1) 1.399.889,75 1.399.889,75 1.399.889,75 1.399.889,75 1.399.889,75
Receitas Financeiras 15.627,63 16.495,77 16.975,69 19.618,30 21.843,75
Receitas Acessorias 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00
Cutras Receitas Acessarias 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00
Demais Receitas 0 2.037,88 0,02 199,42 0,04
Estornos / Reembolso de Despesas 0 2.836,17 0 199,42 0,04
QOutras Receitas 1] 21,71 0,02 1] 1]
Total - Financeiras, Acessorias, Doagdes 17.307,63 21.113,65 18.655,71 21.497,72 23.523,79
TOTAL DAS RECEITAS {1+2+3) 1.417.197,38 1.421.003,40 1.418.545,46 1.421.387 47 1.423.413,54
Despesas Operacionais - - - - -

Pessoal 472.184,72 492.138,05 492.813,72 477.268,65 503.189,38
Ordenados 305.641,24 332.792,96 321.281,01 327.691,88 319.749,27
Beneficios 61.055,23 60.732,81 60.697,09 59.797.46 57.618,75
Horas Extras 1.290,91 o 1.969,48 o 26,42
Encargos Sociais 33.167,00 31.823,82 31.721,11 30.3236,57 41.671,36
Rescisdes com Encargos 10.095,08 1] 11.724,22 4.266,99 9.896,55
Provistes com Pessoal 60.934,66 66.788,46 65.420,81 55.175,75 74.226,53
132 com Encargos 29.013,73 31.318,70 28.669,58 26.914,67 31.274,04
Férias com Encargos 31.920,93 35.469,76 36.751,23 28.261,08 42,952,49
Servigos Terceirizados 730.358,53 815.880,40 622,440,956 759.106,30 780.037,15
Assistenciais 609.898,25 671.664,42 506.487,8% 627.433,98 665.663,64
Pessoa luridica 609.898,25 671.664,42 506.487,85 0627.433,98 6635.063,64
Administrativos 120.460,28 144,224,98 115.953,11 131.672,32 123.373,51
Materiais 76.330,48  64.459,32  05.306,22 68.144,67  75.083,22
Materiais e Medicamentos 24.407.42 3747233 45,392,85 37.120,37 50.886,33
Materiais de Consumo 21.923,06 26.986,99 50.003,37 31.024,30 24,196,859
Utilidade Pablica 15.216,00 3.590,609 26.187,69 22.965,20 16.952,18
Tributarias ] 1.637,45 o ] 0
Financeiras 1] 11,87 11,73 127,59 144,34
Manutengdo Predial 14.014,20 20.214,50 25.468,77 14.453,92 11.719,32
Ressarcimento por Rateio 39.941,54 33.900,72 40.144,58 36.823,37 39.654,77
QOutras Despesas 536,31 676,03 1.487,15 847,79 2.903,57
Total das Despesas Operacionais (4) 1.352.601,78 1.432.518,03 1.303.050,82 1.379.737,55 1.438.684,43
Investimento - - - - -

Equipamentos 0 0 0 0 3.150,00
Mobiliario 1] 1.489,90 ] 1] 19.620,00
Intangivel (Direito e uso) 0 0 0 0 0
Total de Despesas com Investimentos 0 1.489,90 L] 0 22.770,00
TOTAL DAS DESPESAS (4 +5) 1.352.601,78 1.434.007,93 1.303.950,82 1.379.737,55 1.461.454,43
RESULTADO (Total das Receitas - Total 64.595,60 -13.004,53 114.594,64 41.649,92  -38.040,89
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DFC - Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio
Valor Valor Valor Valor Valor

Saldo do Més Anterior 1.652.361,23 1.463.536,51 1.087.427,86 1.696.358,09 1.758.996,19
RECEITAS - - - - -

Repasse Contrato de Gestdo/Convénio/  1.399.889,75 1.399.889,75 1.399.889,75 1.399.889,75 1.399.889,75
Repasse Termo Aditamento - 0 0 0 0 0
Receitas Financeiras 15.627,62 16.495,77 16.975,69 19.618,30 21.843,75
Outras Receitas Acessorias 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00
Estornos / Reembolso de Despesas 6 26,9 85,54 13,63 0
Total de Receitas 1.417.203,37 1.418.092,42 1.418.630,98 1.421.201,68 1.423.413,50
DESPESAS - - - - -

Pessoal (CLT) A87.637,53 A455.807,25 487.955,38 449,204,544 446.693,88
Ordenados 247.082,22 271.531,84 264.71841 209.095,47 262.440 84
Beneficios 69.814,71 03.048,28 77.316,906 63.581,34 73.178,73
Encargos Sociais 112.774,19 70.455,40 81.294 48 73.934,54 74.704,59
Rescisfies com Encargos 18.989,07 ] 17.543,72 5.840,22 19.155,74
132 1] 1] 1] 1] 1]
Férias 31.175,93 38.333,73 13.737,81 36.752,57 15.213,98
Outras Despesas com Pessoal 7.801,41 7.128,00 33.344,00 ] ]
Servigos Terceirizados 035.536,93 604.874,55 822.247,13 719.484,94 754.542,67
Assistenciais 784.055,14 472,128,01 692.169,02 567.790,34 620.100,36
Pessoa Juridica 784.0535,14 472,128,01 692.165,02 567.790,34 620.100,36
Administrativos 151.481,79 132.746,54 130.078,11 151.694,60 134.442.31
Materiais 112.015,63 67.882,07 27.631,97 92.474,42 30.987,15%
Materiais e Medicamentos 83.241,09 31.537,08 18.651,96 61.377.43 17.027,96
Materiais de Consumo 28.774,54 36.344,99 8.980,01 31.096,95 13.959,15
Acdes Judiciais 0 0 0 0 365,87
Trabalhistas 0 0 0 0 365,87
Utilidade Pablica 23.312,19 22.565,97 24.976,67 25.958,11 20,022,773
Financeiras o 0 70,08 0 0
Manuten;ﬁo Predial 5.032,20 5.739,54 4.308,74 6.571,56 10.997.07
Investimentos 150 150 150 25.365,00 2.609,02
Ressarcimento por Rateio 39.941,54 33.900,72 40.144,58 36.823,37 39.654,77
Outras Despesas 2.402,07 3.190,97 2.215,60 2.682,24 825,28
Total de Despesas 1.606.028,09 1.194.201,07 1.409.700,15 1.358.564,18 1.306.698,44
Saldo do més (Receitas - Despesas) -188.824,72 223.891,35% 8.930,83 62.637,50 116.715,06

SALDO FINAL (Saldo Anterior + Receitas - 1.463.536,51 1.687.427,86 1.696.358,69 1.758.996,19 1.875.711,25
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Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Movembro Dezembro Total
WValor WValor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
1.875.711,25 2,067.114,32 2.031.605,10 2.093.900,06 3.185.790,82 2.170.030,57 2.068.251,50 -

1.543.202,15 1.534.245,13 1.534.245,13 1.534.245,13 1.534.245,13 1.534.245,13 1.534.245,13 17.748.121,68

'- SAO PAULO sus—
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I 0 0 0 1.117.400,00 0 0 0 1.117.400,00

22.439,00 28.270,38 25.423,95 37.332,80 33.638,38 24,156,381 25.770,21 287.593,16
[ 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 1.680,00 20.160,00
I 0 0 0 0 0 0 40,8 172,87

1 1.567.321,15 1.564.195,51 1.561.349,08 2.690.657,93 1.569.564,01 1.560.081,94 1.561.736,14 19.173.447.,71
504.238,30 488.576,606 520.183,26 556.673,99 502.726,62 ©698.400,68 713.538,96 6.311.787,05
274.507,09  290.313,64 320,674,406  290.863,77  294.613,61 314.277.55 288.634,40 3.389.158,30

92.448,232 71.630,52 83.689,27 88.611,35 101.729,05 110.366,36 95.766,38 998.181,67
72.008,27 80.2600,62 86.758,90 89.220,75 86.420,72 61.386,24 135.856,53 1.025.081,63

32.697,36 23.741,43 3.834,73 63.611,65 0 1.953,42 16.047,00 208.414,34
I 4.759,94 0 0 0 0 174.83537 135.511,83 315.107,14
27.817,42 22.624,45 25.225,90 19.3660,47 15.958,24 35.641,74 41.722,32 327.570,56
I 0 0 0 0 0 0 0 48.273,41

670.837,02 023.631,88 843.638,37 000.290,63 881.876,70 841.277,68 028.978,08 0.827.217,48
575.370,21 781.803,90 705.137,21 750.460,00 737.039,63 692.535,04 824.654,81 8.212.333,76
575.370,21 781.893,90 705.137,21 759.460,09  737.039,63 692.535,04 §24.654,81 8.212.333,76
95.467,71 141.737,98 138.501,16 140.830,54  144.837,07 148.742,64 104.323,27 1.614.883,72
88.419,01 115.615,68 71.758,08 80.701,00  91.476,89  46.932,77 98.438,51  924.334,08
68.047,06  78.141,71  57.842,34  54.290,01  71.633,48  38.834,89  49.005,09  629.630,10
20.371,95  37.473,97 1391664  26.410,99 19.843,41 8.097,88  49.433,42  294.703,98

0 0 0 0 a0 0 0 405,87
0 0 0 0 40 0 0 405,87
17.584,06  12.707,36  12.609,64 1168345  14.161,87  15.123,51  13.725,38  214.431,44
0 0 0 0 0 0 0 70,08
51.294,39 6.859,66 9.437,09 5.577,09  13.645,48 3.856,50 6.717,47  130.036,79
3.650,00  4.150,00 150 150 1.039.554,00 154 154 1.076.386,02
38.089,32  39.588,12  38.708,18  39.519,90  40.017,77 54.152,66  39.307,19  480.348,12
1.805,08 8.574,87 2.568,60  4.171,11 1.824,93 1.903,21 2.736,45 34.900,41

1.375.918,08 1.599.704,73 1.499.054,12 1.598.767,17 2.585.324,26 1.661.261,01 1.804.096,04 18.990.917,34
191.403,07  -35.509,22 62.294,96 1.091.290,76 -1.015.760,25 -101.779,07 -242.359,90 173.530,37
2.067.114,32 2.031.605,10 2.093.900,06 3.185.790,82 2.170.030,57 2.068.251,50 1.825.891,60 -
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Introducao

A metodologia de rateio das Despesas Operacionais Corporativas aplicada pelo CEJAM durante o
exercicio de 2025 observou rigorosamente as diretrizes estabelecidas no Manual de Instrugoées do
Rateio Institucional - MIN.ADM.GFS.SR0.001.004, vigente a partir de janeiro de 2025.

O referido manual tem por objetivo orientar e padronizar os procedimentos de apropriacao, distribuicdo
e comprovacdao das despesas institucionais, assegurando transparéncia, legalidade,
rastreabilidade e aderéncia as boas praticas contabeis, bem como aos principios que regem a
aplicacao de recursos publicos em parcerias firmadas com o Poder Publico.

Metodologia e Critérios Utilizados

As Despesas Operacionais Corporativas correspondem aos custos indiretos necessarios a
manutencdo da estrutura institucional do CEJAM e a execugdo dos projetos decorrentes de parcerias
publicas, ndo estando diretamente vinculadas a atividade-fim de um ajuste especifico.

Conforme previsto no MIN.ADM.GFS.SR0.001.004, essas despesas sdo apropriadas mensalmente
por meio de rateio entre os projetos beneficiarios, utilizando critérios técnicos previamente
definidos, que asseguram equidade na alocacao dos custos, considerando a capacidade financeira e os
limites estabelecidos nos respectivos planos de trabalho.

As despesas institucionais sdao centralizadas na Filial 44 — Apoio a Gestdo, unidade administrativa
criada especificamente para registrar, controlar e comprovar os gastos corporativos, permitindo sua
adequada recuperagao junto as filiais vinculadas aos ajustes publicos.

A apuracdo do rateio adotou o regime de caixa, considerando exclusivamente as despesas
efetivamente pagas no periodo de referéncia, em conformidade com o manual vigente.

Despesas Rateadas
Integram o rateio institucional, desde que caracterizadas como elegiveis, efetivas e essenciais, as
seguintes naturezas de despesas:

e Colaboradores celetistas (folha de pagamento e encargos);

e Servicos administrativos e técnicos (contabilidade, auditoria, consultoria, manutencdo de
sistemas e equipamentos, logistica, locacdes);

e Materiais de consumo de uso institucional;

e Gastos com infraestrutura (aluguéis, condominio, IPTU);

e Utilidades publicas (agua, esgoto, energia elétrica, telefonia e internet);

e Outras despesas operacionais administrativas (pedagios, despesas cartorarias, entre outras).

Registros contabeis que ndo representam desembolso financeiro no periodo, bem como despesas
diretas especificas de um (nico ajuste, ndo integram o rateio institucional.

Critérios de Rateio
Conforme estabelecido no MIN.ADM.GFS.SR0.001.004, a distribuicdo das despesas corporativas
observa critérios técnicos que garantem proporcionalidade e sustentabilidade financeira, dentre os
quais:

1. Limite Financeiro do Projeto

Cada projeto possui um limite de despesas institucionais definido em seu plano de trabalho
aprovado pelo 6rgdo publico.
2. Ajuste do Limite Financeiro

Para introduzir variabilidade e evitar padrdes fixos de alocacgao, o limite institucional de cada
projeto é ajustado para um intervalo entre 98,45% e 99,92% do valor originalmente previsto.
3. Prioridade aos Projetos com Maior Capacidade Financeira

Eventuais despesas remanescentes apos a alocacdo inicial sdo direcionadas aos projetos com
maior limite ajustado, ainda que resulte na ultrapassagem do teto originalmente estabelecido.
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4. Elegibilidade por Natureza da Despesa

Apenas projetos cujo plano de trabalho permita determinada natureza de despesa participam do
rateio correspondente, garantindo aderéncia as restricdes do financiador publico.

Método de Calculo
O calculo do rateio é realizado de forma automatizada, por meio de aplicagdo desenvolvida em
linguagem Python, conforme previsto no manual, observando as seguintes etapas:

e Identificacdo das despesas elegiveis;

e Ajuste dos limites financeiros dos projetos;

e Distribuicdo proporcional das despesas com base nos limites ajustados;
e Verificacdo de aderéncia aos limites individuais;

e Arredondamento dos valores para duas casas decimais.

O percentual final de rateio de cada projeto é aplicado sobre o total das despesas institucionais pagas
no més, com detalhamento apresentado na Memoria de Calculo e no Demonstrativo Financeiro
gue integram a prestagao de contas.

Despesas Diretas
As despesas diretas, por estarem vinculadas exclusivamente a um Unico ajuste, ndo participam do
rateio institucional. Tais despesas sao apropriadas diretamente ao projeto de origem, como, por
exemplo:

e Remuneracao de profissionais exclusivos;

e Passagens e deslocamentos para atividades especificas de determinado contrato;

e Insumos nao compartilhaveis.

Recibo e Reembolso

Para cada ajuste participante do rateio institucional, é emitido recibo individual até o segundo dia
atil do més subsequente, representando o valor correspondente as despesas corporativas do més
anterior.

A liquidacdo financeira do reembolso é programada para ocorrer até o quinto dia atil, sob
responsabilidade do setor de Contas a Pagar, observada a disponibilidade de fluxo de caixa dos
projetos e o repasse do periodo. Todos os valores sdo acompanhados por meio da Conciliacao
Bancaria Mensal, assegurando rastreabilidade e controle.

Conclusao

No exercicio de 2025, o CEJAM assegurou a aplicacdo consistente, transparente e tecnicamente
fundamentada da metodologia de rateio institucional, em estrita observancia ao Manual de
Instrucdes do Rateio Institucional - MIN.ADM.GFS.SR0.001.004. A centralizacao dos custos na
Filial 44 - Apoio a Gestdo, aliada a automacdo dos calculos, ao controle documental e a segregacao
adequada entre despesas diretas e indiretas, contribuiu para a fidedignidade das informacgoes, para
o fortalecimento da governanca institucional e para a adequada prestacao de contas dos recursos
publicos recebidos.
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A metodologia de rateio institucional adotada pelo CEJAM teve, ainda, sua efetividade analisada
em estudo académico publicado em periédico cientifico, no qual foram avaliados os
resultados decorrentes de sua aplicacao sob a perspectiva da transparéncia, da conformidade
normativa e da racionalidade na alocagdao de custos institucionais, tendo sido identificada
aderéncia do modelo aos principios de governanga e controle aplicaveis ao Terceiro Setor.
Registra-se que tal referéncia possui carater meramente informativo e complementar,
ndo substituindo, em nenhuma hipétese, os documentos comprobatdérios,
demonstrativos financeiros, memorias de calculo e demais evidéncias que integram a
presente prestacao de contas, permanecendo estes como base formal para analise pelos
orgaos de controle externo. O artigo completo encontra-se disponivel no link:

'- SAO PAULO sus“

GOVERNO DO ESTADO

https://doi.org/10.59229/2764-9806.RTCC.e202540031

15. Custos Producao de 2025 - Previsto X Realizado
Item Contratato|Realizado| % | Custos

Consultas médicas
Primeiras Consultas Rede 33.332 37.529 12,59 RS 1.900.990,13
Interconsultas 10.800 9.800 -9,26| RS 496.408,19
Consultas Subsequentes 46.916 41.541 -11,46| RS 2.104.213,58
Total 91.048 28.870 -2,39| RS 4.501.611,90
Consultas N3o Médicas/Procedimentos Terapéuticos Ndo Médicos
Consultas N3o Médicas 22,984 24.551 6,82 RS 140.788,52
Procedimentos Terap&uticos (sessdes) 29.160 33.813 15,96| RS 193.901,78
Total 52.144 58.364 11,93| RS 334.690,30
Cirurgia Ambulatorial Maior {CMA)
Cirurgias ambulatoriais CMA 1.120 1.062 -5,18 320.603,75
Total 1.120 1.062 -5,18 320.603,75
Cirurgia Ambulatorial Menor {cma)
Cirurgias ambulatoriais cma 6.040 7.263 20,25| RS 516.356,35
Total 6.040 7.263 20,25| RS 516.356,35
SADT Externo
Ecocardiografia 1.352 2.340 110,06| RS 152.602,66
Outras Ultrassonografias 2.352 1.666 -29,17| RS 45.194,68
Endoscopia Digestiva Alta 1.280 1.665 30,08| RS 211.455,00
Colonoscopia o0 5l -15| RS 10.608,00
COutras Endoscopias 720 561 -22,08( RS 42.614,78
Diagnostico em Cardiologia 3.728 3.282 -11,96( RS §92.984,14
Diagnostico em Meurologia 396 5384 47,47| RS 157.674,16
Diagndstico em Oftalmologia 2.5844 2.585 -9,11| RS 181.703,08
Diagnostico em
Otorrinolaringologia/Fonoaudiologia 1.080 1.058 -2,04| RS 29.624,00
Diagnostico em Urologia 0 5 0| RS 935,00
Total 13.812 14.297 3,51| RS 6.598.657,80
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16. Projetos 2026

[

Planejamento (Matriz Swot), com todos os colaboradores;

2. Projeto AME se de Janeiro a Janeiro

3. Implantagdo de Telemedicina

4. Implantacao do servico de prova de funcaopulmonar
5. Implantacdo do Gestdao por Competéncia

6. Possibilidade de Certificacdo GPTW
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9. Relatorio atividades 2025.pdf

Documento ndmero #04b027f7-4816-4041-b999-246bf14f21ee
Hash do documento original (SHA256): 6363e0ef791b342631136ead42e3baa226a6fce9ffo9defdd67d561f3c5354112

Assinaturas

Vanessa Aparecida Oliveira
CPF: 296.683.998-89

Assinou como gestor em 15 abr 2026 as 15:28:54

Log

15 abr 2026, 15:26:29 Operador com email vanessa.oliveira@cejam.org.br na Conta 1397fc5c-a13f-44bf-a6e1-
975f0f21d497 criou este documento nimero 04b027f7-4816-4041-b999-246bf14f21ee. Data
limite para assinatura do documento: 15 de maio de 2026 (15:26). Finalizacdo automatica apds a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

15 abr 2026, 15:27:01 Operador com email vanessa.oliveira@cejam.org.br na Conta 1397fc5c-a13f-44bf-a6e1-
975f0f21d497 adicionou a Lista de Assinatura:
vanessa.oliveira@cejam.org.br para assinar como gestor, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Vanessa Aparecida
Oliveira.

15 abr 2026, 15:28:54 Vanessa Aparecida Oliveira assinou como gestor. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
vanessa.oliveira@cejam.org.br. CPF informado: 296.683.998-89. IP: 168.197.25.85. Componente
de assinatura versao 1.1422.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

15 abr 2026, 15:28:55 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagcdo automatica apds a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
04b027f7-4816-4041-b999-246bf14f21ee.

ICP DPocumento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

:—,)3 ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® 04b027f7-4816-4041-b999-246bf14f21ee, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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