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ATA DE REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Realizada em 24/04/2025

Aos vinte e quatro dias do més de abril de dois mil e vinte e cinco, na Rua Dr. Lund,
41, Liberdade, Sao Paulo/SP, as onze horas, reuniram-se, os membros do
Conselho de Administracdo do CEJAM, a reuniao foi realizada de forma hibrida,
presencialmente no enderego acima e por videoconferéncia através do link:
https://meet.google.com/miz-ivrg-xqz, e posteriormente os conselheiros assinaram a
lista de presenca, sendo: Dr. Alvacyr Henrique Resende, Sra. Analia Maria da Costa
Araujo, Dr. Antonio Carlos Endrigo, Sr. Beny Costa Ramos, Sr. Carlos Gongalves
Barreto, Prof.2 Catherine Oliveira de Araujo, Sr. Eder Gongalves Araujo, Sra. Eliane
Proenga de Gouvea Dolabella, Sra. Floriza de Jesus Mendes Santana, Sra. laralene
da Silva Galisi, Dr. José Arnaldo Silveira D’Aurea, Sr. Jodo Francisco Romano, Sra.
Kelly Cristine Pinto, Dra. Maria Luiza Ferreira dos Santos, Prof.2 Maristela Santini
Martins, Sra. Neusa Angueira Jagosich, Sr. Raimundo Caetano Pinto e Sra. Susette
Boccia e com as auséncias justificadas do Dr. Flavio Beneduce Neto e Dr. Wilmar
Roberto Silvino, tendo como convidados: Sra. Alexandra Batista Unzaga Morais,
Secretaria Executiva; Sr. Alexandre Papi, Gerente de Controladoria e Contador; Sra.
Daniele Faioli, Coordenadora Contabil; Sr. Marcelo Pollini, Gerente da Gestao
Financeira Sustentavel, e Dr. Mario Santoro Junior, Gerente de Desenvolvimento
Institucional, e em atengéo a convocagéao que foi feita nos termos do Estatuto, para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (1) Aprovacdo da Ata da reunido
anterior; (2) Relatério de Atividades de 2024; (3) Aprovacao do Balango Patrimonial
e Demonstrativo de Resultado de 2024; (4) Aprovacdo do Parecer da Auditoria
Independente Externa de 2024; (5) Aprovacdo do Plano de Trabalho / Plano de
Acgéao e Proposta Orgamentaria para o exercicio de 2025; (6) Parecer do Conselho
Fiscal; e (7) Indicacdo e Aprovacido de Membros da Diretoria Estatutaria e parte do
Conselho de Administragdo. A reuniao foi aberta pelo Sr. Jodo Francisco Romano,
Presidente do Conselho, que nomeou a mim Alexandra Batista Unzaga Morais para
secretariar a reunido. Iniciando a pauta, o Sr. Jodo Francisco Romano solicitou
aprovacéo da Ata da reuniao anterior, sendo que os Conselheiros dispensaram a

leitura da ata, por ter sido encaminhada anteriormente a todos, e automaticamente
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CEJAM, referente as atividades realizadas no exercicio de 2024, e os conselheiros foram
informados que sera enviado por e-mail o referido relatério. Na sequéncia, o Sr. Alexandre
Papi apresentou o Balango Patrimonial de 2024, composto por Ativo (bens e direitos) e
passivo (obrigagdes). O Ativo totalizou R$ 669.022.544,42 (seiscentos e sessenta e nove
milhdes, vinte e dois mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e quarenta e dois
centavos), representando um aumento de 15,29% em relagdo a 2023. O Passivo,
composto por exigibilidades circulantes e ndo circulantes, totalizou R$ 523.268.741,76,
aumento de 17,01% em relagdo ao exercicio anterior. Ja o Patrimonio Liquido atingiu o
montante de R$ 145.753.802,66, com crescimento de 9,51% comparado a 2023. Quanto
a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), as Receitas totais da entidade em
2024 somaram R$ 2.750.435.046,04, um aumento de 9,37% em relacdo a 2023. As
Despesas, por sua vez, totalizaram R$ 2.741.765.969,89, um acréscimo de 10,03%,
justificado por novas parcerias e ampliagdo dos servicos de saude. O Resultado do
Exercicio apresentou um superavit de R$ 8.669.073,15, valor 62,31% inferior ao do ano
anterior, em decorréncia da adogao de ajustes contabeis pactuados com a auditoria
independente, incluindo baixas de créditos incobraveis e constituicdo de provisdes para
contingéncias. Em 2024, o CEJAM manteve sua trajetéria de crescimento institucional e
equilibrio financeiro, com aumento de 15% no Ativo e fortalecimento do Patriménio
Liquido. Os indices de liquidez permanecem em niveis seguros e o nivel de
endividamento é considerado adequado, acima das expectativas do setor. A Isengao
Previdenciaria superou R$ 427 milhées no ano, totalizando R$ 1,63 bilhdo no acumulado
dos ultimos cinco anos, evidenciando a relevancia da filantropia na viabilizagdo dos
servicos gratuitos prestados a populagado. Foi feita a leitura do Parecer dos Auditores
Independentes da empresa BDO, que expressaram opinido favoravel, afirmando que as
demonstragdes contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira do CEJAM em 31 de dezembro de 2024, conforme
praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na ITG 2002 (R1) - Entidades sem
Finalidade de Lucros e, subsidiariamente, na NBC TG 1000 (R1) — Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas. O Sr. Alexandre Papi informou que, neste exercicio, a
auditoria passou a ser realizada pela empresa BDO RCS Auditores Associados Ltda.,
em consonancia com as boas praticas de governanga, que recomendam a troca da

auditoria financeira a cada quatro anos. A seguir o Sr. Jodo Francisco Romano agradeceu
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relato do Sr. Alexandre Papi e convidou a Sra. Floriza de Jesus Mendes Santana que
apresentou aos conselheiros o Plano de Trabalho / Plano de A¢ao para o ano de 2025,
destacando a continuidade dos projetos, contratos de gestdo e convénios existentes,
sustentando o equilibrio financeiro destas parcerias; humanizagao e cuidado centrado na
pessoa, familia e comunidade; aprimorar e implantar novas linhas de cuidados integrais e
os protocolos assistenciais gerenciados; consolidar o modelo de gestdo e assistencial;
avancar com o selo de humanizagao e projeto lideres da humanizagdao em 100% das
unidades; fortalecer a experiéncia do paciente e langar o selo de seguranga do paciente
CEJAM; propor a criagdo no Pacto Global da ONU neste movimento de reducdo de
iniquidades e melhoria do acesso em saude; aprimorar e consolidar o modelo de
regionalizacdo; avangar com a gestdo por processos através de niveis de servigos;
CEJAM Digital: estruturar e fortalecer a satde digital, avangar com ecossistema em satde
digital, satisfagdo do usuario e aplicativo CEJAM na palma da mao; estruturar o modelo
ESG (ambiental, social e governanga) através da Governanga de Alta Confiabilidade
CEJAM; aprimorar e sustentar o modelo de governancga corporativa, fortalecendo a gestéao
de riscos, compliance e auditoria interna; alcangar a certificagao 1SO 9001:2015; CEJAM
do Amanha: consolidar a universidade corporativa e um Centro de Reabilitagdo (servigo
proprio CEJAM); aumentar publicagées cientificas; sustentar a gestao por competéncias /
PDL - Programa de Desenvolvimento de Lideres e formar sucessores; manutengéao e
ampliacdo das acdes e projetos existentes; buscar parcerias para o instituto, visando a
sustentabilidade financeira do Instituto de Responsabilidade Social “Dr. Fernando Proenga
Gouvéa”; buscar novas parcerias, publicas ou privadas; fortalecer e implementar as agdes
voltadas ao Pacto Global; reforma do prédio novo da Avenida Liberdade e mudancga sede
do CEJAM. A seguir foi convidado o Sr. Marcelo Pollini que apresentou a Previsao
Orcamentaria para 2025, no valor de R$ 2.864.408.637,00, representando uma variagao
de 6,9% em relacao a 2024, considerando o crescimento da Receita Operacional nas
areas de gestdo em saulde, incluindo parcerias publicas, servicos préprios e agdes de
responsabilidade social. Dando sequencia a pauta o Sr. Jodo Francisco Romano convidou
a Sra. Daniele Faioli para fazer a leitura do Parecer do Conselho Fiscal, conforme a
seguir: o Conselho Fiscal do Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim”, por meio
de seus membros reunidos em 22 de abril de 2025, procedeu a analise das contas do ‘
exercicio de 2024, bem como do Plano de Trabalho e Orgamentario para o exercicio dex

2025. Diante do exposto, o Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribuicdes legais e KH/
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or meio de seus membros aprovou e emitiu parecer favoravel na qual ndao houve
ressalvas das praticas adotadas pela Instituicdo. A seguir o Sr. Jodo Francisco Romano e
a Sra. Floriza de Jesus Mendes apresentaram e solicitaram aos conselheiros aprovagao
para a renovagao da composigao da Diretoria, conforme a seguir: para o mandato de
2025 a 2029: Diretora Presidente: Dra. Janete Maculevicius; Diretor Vice-
Presidente: Dr. Alfredo Carlos Coletti; Diretor de Atividades de Ensino e Pesquisas:
Dra. Maria Helena Mancusi; Diretor Financeiro: Sra. Eunice Pereira dos Anjos
Nascimento; e Diretor Secretario: Prof.° Marcos Rafael Rodrigues Soares, no que foi
aprovado por unanimidade pelos conselheiros presentes, a iniciar-se em 01/05/2025.
Dando sequéncia os conselheiros foram informados, que conforme determina o Estatuto,
(capitulo IV, secado Il, art. 15, inciso Il) e devido ao término de mandato de alguns
membros, foi solicitada a aprovagdo para a renovagdo de mandato (2025 a 2029) dos
membros Representantes da Sociedade Civil de Notéria Capacidade Profissional e
Reconhecida Idoneidade Moral, sendo eles: Prof.2 Catherine Oliveira de Araujo e Dr.
Antonio Carlos Endrigo, no que foi aprovado pelos conselheiros presentes, a iniciar-se
em 28/05/2025. Os conselheiros foram informados ainda, sobre o término de mandado
dos Representantes Funcionarios, que de acordo com o Estatuto, (capitulo 1V, secéo II,
art. 15, inciso Ill e § 1.°) foi realizado um processo de selegéo através de votagdo, sendo
eleitos para o mandato 2025 a 2029, a iniciar-se em 28/05/2025, o Sr. Joao Francisco
Romano e a Sra. Floriza de Jesus Mendes Santana. A seguir informamos a composicao

completa do Conselho de Administragao: membros eleitos pela Assembleia_Geral

do CEJAM: Para o mandato de 2022 a 2025, membros titulares: Dr. Alvacyr Henrique
Resende, Sr. Beny Costa Ramos e Dr. José Arnaldo Silveira D’Aurea e como membros
suplentes: Sra. Neusa Angueira Jagosich, Sr. Eder Gongalves Araujo e Sra. Eliana
Proenca de Gouvea Dolabella Pereira. Para o mandato de 2023 a 2027, membros
titulares: Dr. Flavio Beneduce Neto, Sra. Maristela Santini Martins, Sra. laralene da Silva
Galisi e como membros suplentes: Sr. Wilmar Roberto Silvino, Sra. Susette Boccia e

Dra. Maria Luiza Ferreira dos Santos. membros eleitos pelos integrantes do conselho,

Representantes da Sociedade Civil de Notdria Capacidade Profissional e

Reconhecida Idoneidade Moral: Para o mandato de 2023 a 2027, membros titulares:

Sr. Carlos Gongalves Barreto, Sr. Raymundo Caetano Pinto e como membros suplentes:
)
Sra Analia Maria da Costa Araujo e Sra. Kelly Cristine Pinto. Para o mandato de 2025 a

2029, membros titulares: Sra. Catherine Oliveira de Araujo e Dr. Antonio Carlos Endrigo.
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Francisco Romano e membro suplente: a Sra. Floriza de Jesus Mendes Santana. A
seguir foi aberta a palavra, para os conselheiros que quisessem falar algo, o Dr. Alvacyr
Henrique Resende mencionou que é obvio que as vezes é necessario fazer alguns
ajustes de contingéncia para a evolugdo financeira, conforme demonstrou o balango e
parabenizou o CEJAM pelos bons resultados, onde demonstra que continua indo bem. A
Sra. Andlia da Costa Araujo trouxe a proposta para ampliagédo da UPA Jardim Angela e a
Sra. Neusa Angueira trouxe a proposta de possivel gestdo do CEJAM para a Casa Mulher
Paulistana, onde o Sr. Jodo Francisco Romano solicitou ao Dr. Ernani Pereira da Cunha
para avaliar as referidas propostas. O Sr. José Arnaldo Silveira D’Aurea mencionou que o
CEJAM com toda esta grandeza de servigos, tente se certificar no mercado com servigos
proprios. Ja a Prof.2 Maristela Santini Martins solicitou a possibilidade de que no proximo
relatério de atividades do CEJAM, conste mais informagdes de Pesquisas Cientificas,
para fazer jus ao nome do CEJAM. Sanadas as duvidas os conselheiros presentes
aprovaram: o Relatério de Atividades de 2024; o Balango Patrimonial de 2024; a
Demonstracdo de Resultados de 2024, o Parecer favoravel dos Auditores
Independentes; o Plano de Trabalho para 2025; e a Previsao Orcamentaria para
2025. bem como as renovagoes de mandatos da Diretoria Estatutaria e Membros do
Conselho de Administracdo. Nada mais havendo a ser discutido, o Presidente do
Conselho Sr. Jodao Francisco Romano mais uma vez agradeceu a presenca de

todos e deu por encerrada a reunido ordinaria do Conselho de Administragao do

CEJAM e eu, Alexandra Batista Unzaga Morais, redigi a presente ata.
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TERMO DE POSSE DIRETORIA

Os membros abaixo discriminados e firmados, eleitos na Reunido do Conselho de Administragao
do CEJAM (conforme Ata de reunido de 24/04/2025), tomam posse da Diretoria Estatutaria do
Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - CEJAM, CNPJ n.° 66.518.267/0001-83, com
sede a Rua Dr. Lund, 41, Liberdade, CEP: 01513-020, Sao Paulo/SP, com o mandato que
compreendera o periodo de 2025 a 2029 (01/05/2025 a 01/05/2029), conforme a seguir:

DIRETORIA ELEITA:

Diretor Presidente: Janete Maculevicius, brasileira, solteira, nutricionista, residente na Rua Paris,
824, apto 152, torre A Sumaré, Sao Paulo/SP, n°® RG 2.084.656-3 e n° CPF 025.855.708-78, vide
art. 46, Il C.C. e item 21, alinea “G”, Sec¢ao IV. Capitulo XVIII, das Normas da Corregedoria Geral

da Justica Paulista.

Diretor Vice-Presidente: Alfredo Carlos Coletti, brasileiro, casado, médico, residente na Rua

Saturno, 410, Aclimacéo, Sao Paulo/SP, n° RG 14.346.966-6 e n° CPF 058.517.128-99, vide art.

46, Il C.C. e item 21, alinea “G”, Sec¢ao IV. Capitulo XVIII, das Normas da Corregedoria Geral da
Justica Paulista.

Diretor de Atividades de Ensino e Pesquisas: Maria Helena Mancusi de Carvalho, casada, médica,
residente na Rua Valenga, 218, Sumaré, Sdo Paulo/SP, n° RG 3.371.707 e n° CPF 538.123.368-
04, vide art. 46, I C.C. e item 21, alinea “G”, Secgao IV. Capitulo XVIII, das Normas da Corregedoria
Geral da Justica Paulista.

Diretor Financeiro: Eunice Pereira dos Anjos Nascimento, brasileira, casada, enfermeira,
residente na Rua Carlos Magalhaes, 100, apto 46, bloco 02, S0 Paulo/SP, n° RG 24.466.020-7 e
n® CPF 167.674.625-00, vide art. 46, Il C.C. e item 21, alinea “G”, Secéo IV. Capitulo XVIII, das

Normas da Corregedoria Geral da Justiga Paulista.

Diretor Secretario: Marcos Rafael Rodrigues Soares, solteiro, enfermeiro, residente na Rua
Monjolo, 323, Apto 52, Bl. 02, Sdo Paulo/SP, n° RG 43.520.253-4 e n° CPF 405.421.288-37, vide
art. 46, Il C.C. e item 21, alinea “G”, Segao IV. Capitulo XVIII, das Normaﬁda Corregedoria Geral
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TERMO DE POSSE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administragéo do Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim”
- CEJAM, CNPJ n.°66.518.267/0001-83, com sede a Rua Dr. Lund, 41, Liberdade, Sdo Paulo/SP,
CEP: 01513-020, com o vencimento de mandato em 27/05/2025 tiveram os seus mandatos
renovados (conforme Ata de reunido de 24/04/2025), que compreendera o periodo de 2025 a 2029
(28/05/2025 a 28/05/2029), conforme a seguir:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

MANDATO DE 2025 A 2029:

Membro Titular: Catherine Oliveira de Araujo, brasileira, casada, Pedagoga, residente na
Estrada de Itapecerica da Serra, 5859, Jardim IAE, Sao Paulo/SP, n° RG 23.246.513-7 e n° CPF
259.983.148-24, vide art. 46, 1| C.C. e item 21, alinea “G”, Secao |V. Capitulo XVIII, das Normas
da Corregedoria Geral da Justica Paulista.

Membro Titular: Antonio Carlos Endrigo, brasileiro, casado, Médico, residente na Avenida
Angelica, 696, apto. 131, Sdo Paulo/SP, n° RG 10.709.537-3 e n° CPF 085.810.908-50, vide art.
46, Il C.C. e item 21, alinea “G”, Secéao IV. Capitulo XVIII, das Normas da Corregedoria Geral da
Justica Paulista.

REPRESENTANTES DOS FUNCIONARIOS:

Membro Titular: Jodao Francisco Romano, brasileiro, divorciado, Administrador de Empresa,

residente na Rua Jodo Antonio de Oliveira, 426, apto. 103, Mooca, Sao Paulo/SP, n°® RG
18.347.866-6 e n° CPF 125.109.338-84, vide art. 46, Il C.C. e item 21, alinea “G”, Sec¢éo IV.

Capitulo XVIII, das Normas da Corregedoria Geral da Justica Paulista.

Membro Suplente: Floriza de Jesus Mendes Santana, brasileira, viiva, Administradora de
Empresa, residente na Rua Bueno de Andrade, 662, apto. 1318, Aclimagao, Sao Paulo/SP, n° RG
32.869.391-1 e n° CPF 359.994.975-15, vide art. 46, ||l C.C. e item 21, alinea “G”, Sec¢ao IV.

Capitulo XVIII, das Normas da Corregedoria Geral da Justica Paulista.

. ‘L\CJQ/US

JOAO FRANGCISCO ROMANO FLORIZA DE J S MENDES SANTANA

CATHERINE OLIVEIRA DE ARAUJO
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